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Predhovor

Podnikanie a podnikavost sa coraz ¢astejSie sklonuju naprie¢ roznymi oblastami
nasich zivotov. Je to désledok ostatného spolocenského a ekonomického vyvoja, kde
sa podnikanie javi ako nastroj vhodny na vytvaranie potrebnej hodnoty pre cielové
skupiny v mnohych oblastiach. Podnikavost vystupuje do popredia ako jedna
z dolezitych prierezovych kompetencii v Sirokom mnozstve rozliénych oblasti,
s potencidlom celit vyzvam a neistotdim buddceho vyvoja. Tieto témy coraz viac
prenikaju aj do prostredia nasich vysokych $kol, av§ak casto ide o iniciativy ,,zdola“,
aktivity niekolkych proaktivnych a ,osvietenych“ jednotlivcov ¢i akusi tolerovant
~Koexistenciu®, ktoré s samozrejme nevyhnutné, no chyba im adekvatna protivaha
v podobe cielenej, systematickej a zdrojmi pokrytej podpory ,zhora“. Aj nase vysledky
naznacuju, Ze cesta k optimalnemu stavu je este dlha. Na jej ispeSné absolvovanie je
potrebnd zo strany vsetkych relevantnych subjektov spolocna vizia ajednotné
chapanie uvedenych stvislosti, atiez na individualnej trovni dostatok Gprimného
zaujmu, chuti, naroénosti, nasadenia a dovery v spolo¢ny ciel.

Doélezitost podnikania v kontexte vysokych skol pritom mozno vnimat v dvoch
rovinach. Po prvé, absolventi s vlastnym podnikanim vytvoria pracovné miesto sebe
a mozno aj inym, stant sa ekonomicky sebesta¢nymi. Tito by mali dostat ¢o najlepsie
potrebné vzdelanie atréning, odstranenie bariér v ceste a podporu vo vsSetkych
oblastiach, ktoré napomoézu vzniku a akceleracii ich biznisov. Po druhé, v omnoho
SirSom kontexte, vysledkom je rozvoj podnikavosti ako jednej z kI'i¢ovych sposobilosti
pre buddci trh prace. Nasim cielom by nemalo nevyhnutne byt mat ¢o najviac tych
prvych. Netvrdime, Ze vzdy plati ,,¢im viac podnikania, tym lepSie“. AvSak, ciefom by
malo byt vcéo najsirSich masach Studentov — budtcich absolventov rozvintat
podnikavost a podnikatel'ské zruénosti pre akékol'vek vyuzitie v budacnosti. Tak buda
mat predpoklady stat sa lepsimi v zmysle aktivnejsich, tvorivejsich a iniciativnejsich
v akomkolvek kontexte. Zlepsi sa ich uplatnitelnost na budicom trhu prace, ktorého
podobu dnes len tazko mozno predvidat a teda sa na 1u pripravit.

Verime, ze nasSe vyskumné usilie zhmotnené v poznatkoch prezentovanych
v predkladanej publikacii prinesie datami podlozené zistenia a argumenty, a prispeje
tak do diskusie zodpovednych aktérov, resp. stakeholderov.

V neposlednom rade, vyjadrujeme podakovanie vSetkym, ktori umoznili
realiziciu projektu GUESSS na Slovensku. Dakujeme vedeniu Univerzity Komenského
v Bratislave (predovsetkym prorektorke RNDr. Zuzane Kovacicovej, PhD.) ako aj jej
Fakulty managementu za podporu a zastreSenie projektu. Dakujeme tieZ spolo¢nosti
EY, ktora je globalnym partnerom projektu GUESSS a podporila zber dat aj na
Slovensku. Vel'ka vdaka patri predstavitelom partnerskych univerzit a nasim kolegom,
ktori podporili zber dat, ako aj vSetkym Studentom, ktori si nasli priestor na
zodpovedanie nasich otazok. Dakujeme tiez sponzorom vecnych cien, ktoré podporili
Studentov k zapojeniu sa do prieskumu. Napokon, dakujeme vSetkym, ktori pri nas
stoja a v nasej nel'ahkej, avsak zmysluplnej praci nas podporuju.



Uvod

Vyznam a délezitost podnikania v si¢asnom ako aj v predpokladanom budicom
ekonomickom a spolo¢enskom prostredi st nepopieratelné. Uplatnenie podnikavosti
a podnikatel'skej aktivity uz davno prekrocilo tradi¢ny kontext biznisu, a prave
podnikavost je dnes vnimana ako jedna zkltcovych kompetencii, ktora moze
napomoct jednotlivcom uspesne realizovat ich buddce pracovné ¢i osobné ambicie,
nech uz buda mat aktakol'vek podobu ¢i formu. Vysoké skoly ako klic¢ové instittcie
pripravujace vyznamnu cast mladych I'udi pre budtce profesionalne uplatnenie preto
nemo6zu stat bokom. KedZe ich ulohou nikdy nebolo len odovzdavat najnovsie
vedomosti, ale tiez rozvijat profesionalne a osobnostné aspekty budicich absolventov
pre ich iispesné uplatnenie sa v praxi, téma podnikavosti a podnikania by sa mala dnes
stat jednou zich prierezovych priorit. Otom, Ze podnikanie je prirodzenou
a neoddelitelnou sucastou kazdodenného Zzivota Studentov, nasvedcuja aj vysledky
nagich analyz. Studenti vysokych §kél podnikaju ¢&i sa o to aktivne usiluja, vyjadruja
aspiracie ¢i sny stat sa niekedy podnikatelmi vo svojich vlastnych projektoch, ¢i
zaujem alebo konkrétny plan prevziat v budicnosti podnikanie svojich rodicov,
najcastejSie s charakterom rodinného biznisu. Tato realita a prirodzeny ,dopyt“ po
zakomponovani podnikania do kazdodenného zZivota vysokych $§kol (formalne ci
neformélne) vSak casto prevySuju aktuédlnu ponuku. Poukazat na uvedené savislosti
a existenciu priestoru na zlepsenie, ako aj pontiknut datami podlozené mozné navody
na jeho vyplnenie, bude nasou ambiciou v dalsich ¢astiach tejto publikacie.

V nasej analyze nadvazujeme na zapojenie Univerzity Komenského v Bratislave
prostrednictvom jej Fakulty managementu (predovsetkym vdaka tsiliu autorov tejto
publikicie) do medzinarodného vyskumného projektu GUESSS - Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey, ktory je najvacSou akademickou stidiou
o podnikani Studentov na svete, v pozicii narodného koordinatora. Ten je zodpovedny
za koordinaciu zberu dat naprie¢ vysokymi Skolami vo svojej krajine a naslednu
analyzu zisteni na r6znych trovniach — od medzinarodnej, cez narodnu, az po troven
konkrétnych univerzit. Vroku 2018 sme realizovali uz druht vlnu zberu dat na
Slovensku, pri¢om sa nam podarilo zapojit 12 vysokych $kol a ziskat tplne odpovede
od 4 868 Studentov a Studentiek. Vd’aka tomu sme ziskali v ramci konzorcia GUESSS,
v ktorom v roku 2018 participovali vyskumnici z 54 krajin sveta (z toho bolo 26 krajin
z Eurépy) ocenenie za najuspesnejsieho partnera co sa tyka zberu dat. Podarilo sa naAm
tak vytvorit robustnti bazu dat, ktora pontka prilezitost prenikntat do problematiky
podnikania Studentov vysokych skol, zmapovat jej situdciu a blizsie preskiimat jej
vybrané otazky, a to na r6znych trovniach analyzy.

Cielom predkladanej publikacie je prezentovat vysledky komplexnej analyzy
podnikania v kontexte Studentov vysokych $kél na Slovensku zalozenej na datach
0smej edicie projektu GUESSS realizovanej v roku 2018. Nasim zadmerom je zmapovat
celkovy stav, poukazat na hlavné zistenia a odvodit z nich adekvatne odporacania, ako
aj identifikovat otazky, ktoré si vyzaduja osobitnt pozornost ¢i dalSie skimanie.



Vysledky nasho wsilia sa v predkladanej publikacii prezentované v Styroch
hlavnych kapitolach. V tvodnej kapitole vymedzujeme problematiku podnikania
studentov a uvadzame prierez hlavnymi sacasnymi poznatkami a konceptami z tejto
oblasti. V druhej kapitole nasledne venujeme S$pecidlnu pozornost problematike
rodinného podnikania, pricom poukazujeme na jej tzke prepojenie s podnikanim
studentov a jej kvalitativne vymedzenie, ako aj na otazky suvisiace s nastupnictvom
a medzigenera¢nym transferom rodinného podnikania. V tretej kapitole priblizujeme
metodiku prace a metody skiimania vyuzité v nasej analyze. BlizSie charakterizujeme
vyuzité data a spésob ich ziskavania, popisujeme vyskumnu vzorku a tiez kroky nasej
analyzy a metddy vnej vyuzité. V stvrtej kapitole prezentujeme, interpretujeme
a diskutujeme vysledky nasho vyskumu. Zameriavame sa pritom na Styri hlavné
oblasti, ktorymi st: kariérne plany Studentov (z hl'adiska preferencie zamestnanecke;j
alebo podnikatel'skej drahy); zakladné faktory z prostredia $kél aj mimo nich
vplyvajice na inklinaciu Studentov k podnikaniu; zapojenie v podnikani a zakladné
charakteristiky podnikatel'skych aktivit Studentov; a potencidlne néastupnictvo v
(nielen) rodinnom podnikani. Okrem uvedenych hlavnych kapitol prindSame v zavere
zhrnutie hlavnych vysledkov a formuléciu z nich odvodenych odporacani, a v ivode
pred hlavnou textovou castou tiez zhrnutie hlavnych zisteni (tzv. ,executive
summary“), ktoré pomaha citatelovi zorientovat sa v kli¢ovych vysledkoch nasej
analyzy.



Zhrnutie hlavnych zisteni

Kariérne plany studentov vo vztahu podnikaniu

Preferovanou kariérnou alternativou priamo po Skole je pozicia zamestnanca -
posobit v nej planuje az osem z desiatich Studentov v nasej vzorke. S vlastnym
biznisom svoje kariérne plany spaja bezprostredne po Skole len nieco viac ako
desatina Studentov.

Struktdra kariérnych planov sa vyrazne meni, pokial §tudenti uvazujt v horizonte
piatich rokov po ukonceni skoly. Vyrazne pada podiel zamestnancov (na 41,1%),
kym az na 43,2% narasta podiel studentov, ktori deklaruja zaujem svoju kariérnu
cestu v strednodobom horizonte spojit s vlastnym biznisom. Dalgich 4,6%
Studentov vidi svoju budacnosti v nastupnictve v podnikani.

Celkovo tak mozZno povedat, Ze vzorec vyvoja kariérnych planov v radoch nasich
Studentov v zasade zodpoveda trendu v ramci eurdpskeho priestoru, i ked ich
potencialny podnikatel'sky apetit je o poznanie vyraznejsi.

Faktory vplyvajace na podnikanie studentov

Studenti slovenskych vysokych §kol sti v hodnoteni podnikatelsky priaznivého
prostredia na svojich Skolach skor mierne skepticki az neutralni. Taktiez, vo
vSetkych aspektoch hodnotenia zaostavame za priemernym hodnotenim Studentov
europskych univerzit.

Rovnako celkovo skor mierne skepticki az neutralni sa Studenti slovenskych
vysokych 8kdl v nasej vyskumnej vzorke aj v hodnoteni vnimaného prispevku
absolvovaného vzdelavania k rozvoju ich podnikatel'skych spdsobilosti. Najviac
kriticki sa v pripade vnimaného posilnenia praktickych zruénosti ako aj chapania
krokov potrebnych na zacdatie podnikania.

Spomedzi Studentov slovenskych vysokych $§kél v nasej vzorke takmer polovica
doposial neabsolvovala Ziadny predmet zamerany na podnikanie. V pripade tzv.
»nebiznisovych“ odborov je to v priemere vySe 60%. Na druhej strane, priblizne
patina Studentov absolvovala predmet zamerany na podnikanie ako volitelny a az
viac neZ tretina Studentov mala vo svojom Stidiu asponl jeden povinny
podnikatel'sky predmet (v tzv. ,biznisovych“ odboroch je to az vyse 60%).

Celkové priemerné sebahodnotenie podnikatel'skych sposobilosti studentov v nasej
vzorke je na arovni neutralnej hodnoty. Kladne svoje podnikatel'ské sposobilosti
hodnotia Studenti podnikania a manazmentu, ekon6mie, prava a technickych vied.
Naopak, Studenti ostatnych odborov svoje podnikatel'ské sposobilosti hodnotili
celkovo negativne. Co sa tyka pohlavi, Studenti — muzi st v sebahodnoteni svojich
podnikatel'skych sposobilosti o nie¢o sebavedomejsi nez studentky — Zeny.



Nase vysledky naprie¢ odbormi stidia poukazuji na existenciu vyznamného
vztahu medzi absolvovanim podnikatel'ského vzdelavania a celkovym
sebahodnotenim podnikatel'skych sposobilosti.

Podnikanie je vyraznou témou v radoch Studentov podnikania a manazmentu a tiez
ekonomie, a v nizsej, no stale vyznamnej miere aj medzi Studentmi informatiky,
technickych vied a prava — z hl'adiska skiisenosti s podnikatel'skym vzdelavanim,
postojov k podnikaniu, zameru zacat podnikat ¢i sebahodnotenia podnikatel'skych
zrucnosti. Naopak, podnikanie sa celkovo skor netyka (podla rovnakého kltica)
studentov mediciny a zdravotnictva ¢i Studentov prirodnych vied.

Medzi Studentmi s rodi¢émi — podnikatel'mi v rodinnom biznise je radovo vyssia
mierna planovaného nastupnictva v podnikani oproti studentom, ktorych rodicia
sice podnikajd, avSak ich biznis nie je povazovany za rodinny. Taktiez, rodinny
biznis rodicov savisi aj s vyrazne vySSim apetitom Studentov k vlastnému
podnikaniu. Dalej, miera potencialneho zapojenia v podnikani po $kole je pri
Studentoch s rodicmi — podnikatelmi v ,nerodinnom® biznise a Studentmi
s rodié¢mi — nepodnikatel'mi velmi podobna.

Len vel'mi mal4 cast Studentov by v pripade vstupu na podnikatel'skti drahu
ocakavala negativnu reakciu svojich blizkych socidlnych skupin — najblizsej rodiny,
priatelov ¢i spoluziakov.

Zapojenie v podnikani a jeho charakteristiky

V naSej vzorke Studentov slovenskych vysokych $kol sme identifikovali 16,8%
rodiacich sa podnikatelov (momentalne sa pokusaji rozbehnut svoje vlastné
podnikanie alebo samozamestnanie) a 5,6% aktivnych podnikatel'ov (momentalne
uz svoje vlastné podnikanie alebo samozamestnanie maji). Kvantitativna stranka
podnikatel'skej aktivity slovenskych Studentov sa pritom od Eurdpy vyraznejsSie
neodlisuje.

Najviac aktivnych a tiez rodiacich sa podnikatelov sme identifikovali medzi
Studentmi umeleckych smerov. Druhti najvysSiu mieru rodiaceho sa podnikania
vykazuji s vyraznej$im odstupom Studenti informatickych vied. V podiele
aktivnych podnikatel'ov ich vSak o nieéo predstihuji studenti prava. Ti zaroven
vykazuja tretiu najvy$$iu mieru rodiaceho sa podnikania. Studenti podnikania
a manazmentu su z hl'adiska podielu rodiacich sa aj aktivnych podnikatel'ov ,az*
na Stvrtom mieste.

Tri najviac podnikatel'sky aktivne odbory patria medzi tzv. nebiznisové odbory. To
len potvrdzuje, Ze podnikatel'ské vzdelavanie a podpora by nemali byt zdaleka
doménou len biznisovych smerov studia.

Najniz§iu mieru rodiaceho sa podnikania vykazuja sStudenti matematiky,
nasledovani Studentmi mediciny a zdravotnictva a prirodnych vied. Rovnaka
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trojica odborov, len v inom poradi, uzatvara aj pomyselny rebricek odborov podla
vyskytu aktivnych studentskych podnikatel'ov.

Pre podnikatel'ski aktivitu Studentiek a Studentov je charakteristickd nizka
inkluzivita zien tak v rodiacom sa ako aj v aktivnom podnikani. V oboch pripadoch
je aktivita Studentov — muzov priblizne dvojnasobné. O nieco mensi, avSak stale
priepastny rozdiel medzi muzmi a Zenami vidime aj v celkovej europske;j vzorke.

Rozbiehanie podnikania

Len neceld patina zo Studentov, ktori indikovali, Ze sa v sucasnosti snazia
rozbehnut nové podnikanie ocakava samotné zaloZenie a rozbehnutie svojho
biznisu v najbliz§ich Siestich mesiacoch. Naopak, takmer 40% rodiacich sa
podnikatelov planuje samotny rozbeh biznisu v horizonte presahujicom 18
mesiacov.

Necela polovica rodiacich sa studentskych podnikatel'ov v nasej vzorke planuje po
ukonceni Skoly premenit svoje aktualne rozbiehané biznisy na svoju hlavnu
ekonomickt aktivitu — teda uskutoc¢nit jeho transfer zo ,Studentského“ do
sredlneho“ podnikania.

Necela polovica rodiacich sa Studentskych podnikatelov realizuje rozbiehanie
svojho podnikania sama, teda bez spoluzakladatelov. Nezistili sme pritom
vyraznejsi rozdiel medzi muzmi a Zenami. Na druhej strane, Studentky vyrazne viac
preferujt rozbiehat biznis s jednym spoluzakladatelom, kym Studenti naopak viac
inklinuja k podetnej$im zakladatel'skym timom. Dalej, kym $tudentky vyrazne viac
preferuji rozbiehanie novych biznisov so svojimi pribuznymi, Studenti - muzi
naopak do svojich rozbiehajtcich sa podnikatelskych aktivit viac vtahuja
spoluziakov.

Aktivne podnikanie

Viac ako polovica aktivhych Studentskych podnikatelov rozbehla svoje
podnikatel'ské aktivity po nastupe na stadium. Podnikatel'mi sa teda stali az na
vysokej Skole. Na druhej strane, stvrtina aktivnych Studentskych podnikatelov uz
ako podnikatelia na stidium nasttpila.

Priblizne 4 z 10 Studentskych podnikatel'ov planuji sticasné podnikanie udrzat aj
po ukonceni $tidia a urobit z neho svoju hlavnt ¢innost. Tretina aktivnych
podnikatelov v radoch Studentov v tejto otazke eSte nemala jasno.

Vacsina aktivnych studentskych podnikatelov podnika samostatne. Rozdiel medzi
Studentmi a Studentkami je pritom len mierny. Ak sa vSak rozhodnt podnikat so
spolo¢nikom, Studentky uprednostnuji skor mensie podnikatel'ské timy, kym
Studenti — muzi st nakloneni k vaé§iemu poétu spolo¢nikov. Dalej, studenti maja
dvakrat taka vel'ka tendenciu zapajat do podnikania spoluziakov ako Studentky.
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Takmer Sest z desiatich aktivnych podnikatelov v nasSej vzorke odpovedalo, zZe
nema ziadnych zamestnancov. V eur6pskej vzorke aktivnych Studentskych
podnikatel'ov je v§ak bez zamestnanca ,,len“ priblizne 40% Studentskych biznisov.

Rodinné podnikanie a nastupnictvo

Pri podnikani rodi¢ov ako jednom z faktorov ovplyviiujtcich inklinaciu studentov

k podnikaniu sa ako kIi¢ovy faktor javi rodinny charakter podnikania - teda ¢i je
alebo nie je povazované za rodinné podnikanie.

V pripade podnikania rodi¢ov povazovaného za rodinny biznis az vySe sedem
z desiatich studentov uviedlo, Ze boli zapajani do prace v podnikani ich rodicov.
V pripade, ak rodicia st podnikatelmi v inom biznise (teda nie rodinnom), bol to
pripad len Stvrtiny Studentov. Zapajanie v podnikani rodi¢ov pritom suvisi so
zaujmom stat sa nastupcom v tomto podnikani.

Zaujem Studentov o nastupnictvo v podnikani rodicov tiez vyznamne suvisi
srodinnym charakterom podnikania. V pripade rodinnych biznisov planuje
nastupnictvo hned’ po skole az 12,6% Studentov, v pripade inych biznisov je to len
1,0%. Naopak, kym aZz osem z desiatich potomkov rodic¢ov, ktori podnikanie
nepovazuju za rodinné uviedlo, Ze zaujem o néstupnictvo v tomto biznise nemaja
nikdy, v pripade rodinnych biznisov tak uviedli len Styria z desiatich Studentov.

Studenti s vysokym zdujmom o nastupnictvo tieZ indikuju, Ze ich rodi¢ia —
podnikatelia pocas vyrastania vo vys$sej miere vychovavali a podnecovali spravanie
vedice k podnikaniu, v porovnani so Studentmi, ktori zdujem o nastupnictvo
prejavuja nizsi alebo ziadny.

Rodinny charakter podnikania rodicov vyznamne vplyva na prekonavanie
genderovej priepasti v zapdjani potomkov do svojho podnikania. V pripade
rodinnych biznisov je miera zap4jania dievcat a chlapcov ovel'a podobnejsia (70,4%
a 74,2%) ako v pripade ak podnikanie za rodinné povazované nie je (17,6% a
41,0%). Na druhej strane, priepast medzi dievéatami a chlapcami zda sa neexistuje
v pripade vychovy a spravania vediceho k podnikaniu.

Rodicia — podnikatelia zvyéajne ocakavaju prevzatie podnikania po skole od svojho
prvorodeného potomka, avsak v dlhodobejsej perspektive z néstupnictva
nevylucuji ani dalSich. Rovnako sme nezaznamenali vyraznej$i rozdiel medzi
Studentmi — detmi s roznym poradim narodenia v intenzite vychovy a spravania
veducich k podnikaniu.
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Executive summary

Students’ career plans in relation to entrepreneurship

Employment position is the preferred career option directly after university
graduation — up to eight out of ten students in our sample are planning to work as
employees. Just a bit over a tenth of students links its career plans with its own
business immediately after graduation.

The structure of career plans changes considerably when students are considering
the five years horizon after graduation. The share of employees falls significantly
(to 41.1%), while the share of students who declare their interest to join their career
in the medium term with their own business increases to 43.2%. Another 4.6% of
students see their future in the business succession.

Overall, the pattern of career plans development among our students is in line with
the trend within the European area, although their potential business appetite is
noticeably higher.

Factors influencing student entrepreneurship

Students of Slovak universities tend to be slightly sceptical or neutral in evaluating
the entrepreneurship-friendly environment at their universities. In addition, we
are lagging behind the average rating of the European university students in all
aspects of the assessment.

In general, Slovak university students in the research sample were rather sceptical
to neutral in their evaluation of the perceived contribution of the received
university education to the development of their entrepreneurial capabilities. They
are most critical in the perceived strengthening of their practical skills and
understanding of the steps needed to start a business.

Almost half of the Slovak university students in our sample have not attended any
entrepreneurship-oriented course yet. In the case of the "non-business" fields of
study, it is more than 60% on average. On the other hand, approximately one fifth
of the students completed the entrepreneurship course as an optional course and
up to a third of the students had at least one compulsory entrepreneurship course
(up to 60% in the so-called “business” fields).

The overall average self-assessment of students’ entrepreneurial competences in
our sample is on neutral level. Students of business and management, economics,
law and technical sciences assess their entrepreneurial competences positively. On
the contrary, students of other fields evaluate their business competences overall
negatively. As far as gender is concerned, male students are a little more self-
confident in their self-evaluation than their female counterparts.
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Our results across the fields of study show that there is a significant relationship
between receiving entrepreneurship education and the overall self-evaluation of
the entrepreneurial competences.

Entrepreneurship is a major topic among business and management students, as
well as students of economy, and to a lesser, but still significant degree, also among
students in computer sciences, engineering and law — in terms of experience with
business education, attitudes toward entrepreneurship, start-ups intentions or
entrepreneurial self-assessment. On the contrary, entrepreneurship generally does
not concern (according to the same key) medical and health care students or
natural sciences students.

Among students with parents — entrepreneurs in the family business, there is
a higher order of succession in the business compared to students whose parents
do business that is not considered a family business. In addition, parents’ family
business is also associated with a significantly higher appetite of students for their
own business. Furthermore, the rate of potential involvement in business after
school graduation is very similar for students with parents — entrepreneurs in a
“non-family” business and students with parents — non-entrepreneurs.

e Only a very small proportion of students would expect a negative reaction from
their close social groups — their closest family, friends or classmates — when
starting an entrepreneurial career.

Involvement in entrepreneurship and its characteristics

e In our sample of Slovak university students, we identified 16.8% of nascent
entrepreneurs (currently trying to start their own business or self-employment)
and 5.6% of active entrepreneurs (they already run their own business, or they
are self-employed). The quantitative aspect of the business activities of Slovak
students does not differ significantly from the Europe.

e The most active and also nascent entrepreneurs have been identified among
students of arts. The second highest (at a considerable distance) rate of nascent
entrepreneurship is reported by computer science students. However, in the
share of active entrepreneurs the students of law are somewhat ahead. They
also show the third highest rate of nascent entrepreneurship. Business and
management students rank “only” fourth in the proportion of both nascent and
active entrepreneurs.

e The three most entrepreneurially active groups of students belong to the so-
called non-business fields of study. This only confirms the fact, that
entrepreneurship education and encouragement shouldn’t by no means be only
a domain of the business-related fields of study.

e The lowest rate of nascent entrepreneurship is reported by students of
mathematics, followed by students of medicine and health-care and students of
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natural sciences. The same three fields of study, only in a different order, close
the notional ranking of fields of study according to the presence of active
student entrepreneurs.

The entrepreneurial activity of female students is characterized by a low
inclusiveness in both nascent and active entrepreneurship. In both cases, male
student activity is approximately twice as high. We see a somewhat smaller but
still abysmal difference between men and women in the overall European
sample, too.

Nascent entrepreneurship

Just under a fifth of the students who indicated that they are currently trying to
start a new business expects to found their business in the next six months. On
the other hand, almost 40% of nascent entrepreneurs is planning to actually
found their businesses in more than 18 months.

Almost half of the nascent student entrepreneurs in our sample plans to convert
its current start-up businesses into their main economic activity after the
graduation — i.e. to transfer it from a “student” to a “real” business.

Almost half of the student entrepreneurs is starting its own business without
co-founders. We didn’t find significant differences between men and women.
On the other hand, female students strongly prefer starting a business with one
co-founder, while men students show higher inclination to more numerous
founding teams. Furthermore, while female students significantly more prefer
to start new business with their relatives, male students, on the other hand, tend
to attract classmates into their nascent business activities.

Active entrepreneurship

More than half of the active student entrepreneurs started their business after
they started their university studies. So, they became entrepreneurs only at the
university. On the other hand, a quarter of active student entrepreneurs have
already started their studies as entrepreneurs.

About 4 out of 10 student entrepreneurs intend to maintain their current
business after graduation and make it their main occupation. One third of the
active entrepreneurs among students have not yet been clear on this issue.

Majority of active student entrepreneurs do their business alone. There is only
a slight difference between male and female students. However, if they decide
to do business with partners, female students prefer smaller business teams,
while male students tend to have more partners. Furthermore, male students
have twice as much a tendency to engage classmates as female students.
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Nearly six out of ten active entrepreneurs in our sample replied that they have
no employees in their businesses. However, in the European sample of active
student entrepreneurs, “only” 40% of student businesses are without any
employee.

Family business and succession

Within parents' entrepreneurship, which is one of the factors influencing the
student's inclination to entrepreneurship, the family character of parent
business (i.e. whether or not it is perceived as a family business) appears to be
a key factor.

If the parents' business is considered to be a family business, up to seven out of
ten students said they were involved in working for their parents' business. If
parents are entrepreneurs in another business (not considered to be family
business), this was the case only for a quarter of the students. Involvement in
working for the parents' business is related to the interest in becoming a
successor in this business.

Students' interest in succession in their parents' business is also strongly related
to the family nature of the business. In the case of family business, up to 12.6%
of students are planning succession right after the graduation; in the case of
other business it is only 1.0%. On the contrary, while as many as eight out of ten
descendants of parents who don't consider their business to be a family stated
that they were never interested in succession in this business, only four out of
ten students stated so in the case of family business.

Students with a high interest in succession also indicate, that their parents —
entrepreneurs have raised and encouraged entrepreneurial behaviour as they
grew up with higher intensity, compared to students who show less or no
succession interest.

The family nature of parents' business has a significant impact on bridging the
gender gap in engaging offspring in their business. In the case of family
businesses, the participation rate of girls and boys is much more similar (70.4%
and 74.2%) than if the business is not considered to be a family one (17.6% and
41.0%). On the other hand, the gap between girls and boys doesn't seem to exist
in the case of raising and encouraging towards entrepreneurship.

Parent entrepreneurs usually expect their firstborn child to take over their
business after he or she graduates, but in the longer run they don't exclude other
children from succession either. We also didn't notice any significant difference
between students — children with different birth order in the intensity of raising
and encouraging towards entrepreneurship.

16



1 Podnikanie studentov

Pojednavanie o podnikani Studentov by sme mali zacat vymedzenim tohto
pojmu. Tu je potrebné zdoraznit prienik dvoch perspektiv, ktoré sa v nom stretavaja,
ato podnikanie vo svojej vSeobecnej podobe a celkovo platnych zakonitostiach a
javoch, a populacia studentov so svojimi Specifikami — charakteristikami, etapou
zZivota (osobného aj profesionalneho), prostredim, ktorému s vystavovani (Skolskym,
rodinnym i v§eobecnym) a s tymito atributmi spojenymi vyhodami a nevyhodami.

Na podnikanie vtomto pripade budeme v stlade sjeho sticasnym chapanim
nazerat v SirSej perspektive, kde jeho vymedzenie prekracuje ramec ziskovej orientacie
a dokonca aj trhového prostredia, a podnikanie vnima skor ako vyuzitie podnikavosti,
preukizanie pritomnosti podnikatelskych charakteristik, podnikatel'skej akcie
a spravania v celej skale rozlicnych kontextov (Holienka, 2018). To dobre vystihuje
definicia JRC EU, podla ktorej podnikanie je vnimané ako kltiova prierezova
kompetencia aplikovatelna jednotlivcami a skupinami, vratane existujacich
organizacii, naprie¢ vSetkymi sférami zivota, definovana ako konanie na zaklade
napadov a prilezitosti a ich pretvaranie na hodnotu pre inych, pricom t4 moze byt
finan¢n4, ale tiez napriklad kulttrna ¢i socidlna (Bacigalupo a kol., 2016 a FFE-YE,
2012).

Specifika $tudentov suvisiacich s podnikanim moZno vymedzit vo viacerych
oblastiach a kategoériach. Po prvé, Specifikom Studentov st ich vyhody vyplyvajtce zo
Stattu Studentov a z Casto pretrvavajlcej podpory zo strany rodiny, ako napriklad
nizke, resp. dotované naklady na Zivot, absencia zodpovednosti za Zivenie seba ¢i
rodiny, slabsie zivotné zavazky, vicsia flexibilita ¢i viac disponibilného ¢asu. Tieto
vyhody poskytuju viac priestoru na rozbiehanie novych aktivit a experimentovanie,
znizuju riziko strat v pripade netspechu ¢i naklady obetovanej prilezitosti pri
rozhodovani ¢i vstapit na podnikatel'ska drahu. Po druhé, Specifikom Studentov su
taktiez ich prirodzené nevyhody stvisiace najma s nedostatkom l'udského (vzdelanie
atréning, sktsenosti, vedomosti), finan¢ného (vlastné zdroje a aspory, pristup
k zdrojom na zacatie podnikania) ¢i socidlneho (relevantné siete kontaktov
v podnikani ¢i odvetvi) kapitdlu, ako aj nedostatkom povedomia o dostupnych
moznostiach podpory ¢i nedostatkom vzbudzovanej dovery. Tieto mozu pdsobit ako
bariéry pri rozbiehani podnikania ¢i jeho rozvoji a raste. Po tretie, vdaka
vysokoskolskému vzdelavaniu sa Studenti stavaju odbornikmi vo svojich oblastiach,
ktori m6zu vo svojom profesionalnom posobeni uplatiiovat najnovsie poznatky ako aj
posuvat ich hranice vlastnou tvorivostou, pricom jednou z moznosti je aj vlastné
podnikanie. Po Stvrté, Studenti st vdaka svojmu poOsobeniu v prostredi univerzit
a ucasti na vzdelavacich aj mimo-vzdelavacich aktivitach relativne I'ahko a efektivne
dosiahnutelnou skupinou, ¢o ulahcuje cielenie a realizaciu aktivit a opatreni na
podporu podnikania. Taktiez, Studenti v dnesnej dobe st objektom ,,siboja“ o talenty,
pricom vtahovanie do podnikania je jednou z oblasti, ktoré st im pontkane. Nikdy
predtym neexistovalo v podnikatel'skom ekosystéme (Zial', ¢asto mimo prostredia skol)
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tolko prilezitosti a podpornych iniciativ, aké st dostupné v dnesnej dobe. Napokon,
sucasni Studenti vysokych skol st v nasom kontexte v poslednych dekadach jednou
z prvych generacii mladych I'udi, ktora sa podnikaniu méze ucit od svojich rodicov,
pricom po troch desiatkach rokov slobodného podnikania mnohé podniky dozrievaja
do fazy generacnej vymeny a aktualnou sa stava otazka rieSenia nastupnictva.

Vymedzeniu podnikania Studentov sa tiez venovalo niekol’ko autorov. Bergmann
a kol. (2016) podnikanie Studentov (resp. ako ekvivalent mozno pouzit pojem
,Studentské podnikanie®) definuju ako aktivity spojené s vytvaranim podnikov,
ktorych nositel'mi si jednotlivei aktualne Studujiici na univerzitach. Mars a kol. (2008)
studentskych podnikatelov vymedzuji ako vysokoskolskych studentov vyuzivajtacich
ucebne a laboratoriad ako platformy, zdroje a podporu pre vytvorenie vyrobkov,
postupov alebo sluzieb s potencidlom umiestnenia na trhu. Podobne uzsie chapu
Studentskych podnikatelov Marchand a Hermens (2015), a to ako jednotlivca, ktory
navstevuje kreditmi dotované kurzy, resp. studijny program na univerzite a sticasne
vedie inovativne podnikatel'ské aktivity, ktoré mu generuju prijmy. Naopak, pomerne
Sirokul definiciu pontuka Torenberg (2012, in Marchand a Hermens, 2015), podla
ktorého tento pojem nezahfnia len Studentov zaujimajtcich sa o vybudovanie biznisu,
ale tiez napriklad Studenta politologie, ktory zalozi politicka organizaciu a vytvori z nej
platformu na prepojenie osobnosti z r6znych disciplin. Ide teda o chapanie podnikania
ako prejavu podnikavosti a podnikatel'skej aktivity nad ramec ziskovej orientacie ¢i
trhového prostredia, vstlade s uz spomenutou definiciou. Na zaklade uvedenych
perspektiv inych autorov, ako aj na zaklade prepojenia vyssie uvedeného vymedzenia
podnikania a suvisiacich Specifik populacie Studentov, chapeme podnikanie
(vysokoskolskych) studentov ako aktivity Studentov vysokych skol majiace podobu
konania na zaklade identifikovanych a/alebo vytvorenych napadov a prilezitosti, a ich
pretvarania na hodnotu pre inych, pri¢om tato hodnota moze byt finan¢na, kulttrna
alebo spolocenska.

Napriek narastajuicemu povedomiu o dolezitosti podnikania Studentov
a rozSirujucemu sa vnimaniu podnikania ako akéhosi tretieho mandatu vysokych skol
(Jansen a kol. 2015) popri vzdelavani a vyskume, teoreticky ¢i empiricky vyskum
v tohto fenoménu je az prekvapujico malo rozpracovany (Gupta a Gupta, 2017). Vo
vyskume podnikania sice byvali astile st Studenti (predovSetkym biznisovych
smerov) velmi ¢asto skimanou populaciou. Zvycajne vsak ide o skimanie vo vztahu
k vSeobecnym aspektom ¢i fenoménom v ramci podnikania, pricom dovodom vyberu
takejto Studentskej populacie je ich predpokladana podnikatel'ska relevantnost
v budicnosti, pripadne (malokedy priznany) l'ahky pristup k respondentom. Na
druhej strane, skimanie podnikania $pecidlne v kontexte Studentov (v zamerani na
nich ako na nositelov podnikavosti ¢i podnikatel'skej aktivity v aktudlnom postaveni
studenta) je o poznanie zriedkavejSie. V poslednom case vSak zaznamenavame aj
v nasom prostredi ¢oraz viac takychto studii (popri nasich studidch vyplyvajacich
z participacie v projekte GUESSS od roku 2016), ¢i uz z prostredia akademického
(napr. Morav¢éikova a kol., 2019; Juracak a kol., 2019, Zelienkova a Kozarova, 2019)
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ako aj z prostredia tvorcov politik (Slovak Business Agency, 2018). To odzrkadluje
uvedomenie si vyznamu a aktualnosti tejto problematiky, ako aj délezitej alohy, ktora
v jej kontexte zohravaja vysoké skoly.

Prave vysoké skoly zohravaja v podpore a rozvoji podnikania studentov dolezita
tlohu, kedZe je s nimi spaty kazdodenny zivot ich studentov, a prave ony st zasadnym
prvkom, ktory Studentov vobec definuje, ako aj jednym z hlavnych orienta¢nych bodov
Studentov v obdobi ich stadia. Zakladnym poslanim vysokych S$kél je prispievat
k rozvoju cloveka a celej spolocnosti. KedZe ddlezitost podnikania a podnikavosti, ako
sme uz v nasom texte uviedli, je nesporna tak v kontexte ¢loveka — jednotlivca, ako aj
v kontexte celej spolo¢nosti, podpora arozvoj podnikania by mali mat v poslani
univerzit opravnené miesto. Nehovorime pritom len o Skolach poskytujacich
vzdelavanie v tzv. ,biznisovych“ smeroch (ako to byva niekedy nespravne vykladané),
ale o aplnom spektre vsetkych vysokych §kél v nasom vzdelavacom systéme. Taktiez,
nehovorime ,len“ o zamerani sa na podnikatel'ské vzdelavanie, tréning a podporné
sluzby, ktoré st kId¢ovymi komponentami rozvoja podnikania Studentov, ale
o omnoho komplexnejSom preniknuti podnikatel'skej orientacie, myslenia a konania
naprie¢ celymi vysokymi Skolami a vSetkymi aktivitami, ktoré vykonavaju. Ide
o budovanie celkového S$irsieho komercéného, teda podnikatel'ského ekosystému
univerzit, ktory byva éasto pomenovany ako tzv. ,podnikatel'ska univerzita“ (angl. orig.
sentrepreneurial university“). Ak ostaneme zamerani na rozvoj podnikavosti
a podnikania $tudentov, rozsah tlohy vysokych §kol z tohto hl'adiska dobre vymedzili
Jansen a kol. (2015) vo svojom tzv. troj-Stddiovom modeli povzbudenia Studentov
k podnikaniu (angl. orig. ,,Three Stage Student Entrepreneurship Encouragement
Model - SEEM*). Uvedené $tadia st: vzdelavanie, stimulacia a inkubécia. Ulohou
podnikatel'ského vzdelavania podla SEEM modelu je prebudenie latentnych
podnikatel'ov, pricom zahfnia okrem poskytovania predmetov zameranych na avod do
podnikania aj prezentaciu a zvyraznovanie podnikatel'skych vzorov a pribehov
uspechu v podnikani, ako aj disponovanie pedagégmi a pracovnikmi podporujicimi
podnikanie a podnikavych Studentov. Vzdeldvanie v tomto zmysle je tak chapané
nielen ako poskytovanie vedomosti, informacii a instrukcii o podnikani, ale tiez ako
akasi osveta ¢i Sirenie povedomia o moznosti stat sa podnikatelom ako o jednej
z dostupnych kariérnych moznosti. Ulohou stimul4cie je poskytntit potrebnii podporu
k rozvinutiu podnikatel'skych napadov do podoby ucelenych podnikatelskych
konceptov s vyuzitim podnikatel'ského planovania. Malo by sa tak diat napriklad
pomocou podpory formovania zakladatel'skych timov, poskytnutia mechanizmov na
validaciu napadu, poskytnutie prilezitosti na prezentovanie zameru, podpory pri
podnikatelskom planovani ¢i umoznenia vyvoja prototypu. Napokon, tlohou stadia
inkubacie je podla SEEM modelu poskytnat perspektivnym mladym Studentskym
podnikom ,,ochranné kridla“, pokial nebudi schopné samostatne prezit vo vonkajSom
svete biznisu. Konkrétne, formy praktickej podpory spojené s inkubaciou st napriklad
poskytnutie priestoru na pracu/kancelarie, poskytnutie mentoringu, podpora
stretdvania sa aprace sdalSimi podnikatelmi a poskytnutie prilezitosti pre
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networking, organizovanie podujati a sutazi, zriadenie akceleracnych programov, ¢i
poskytovanie pristupu k financovaniu. Na tomto mieste je vSak potrebné dodat, Ze nie
vSetky uvedené aktivity musi univerzita poskytovat sama a s vlastnymi zdrojmi.
Naopak, je nielen efektivne, ale tieZ ziaduce spolupracovat s existujicimi subjektmi
podnikatel'skych ekosystémov, vyuzivat dostupné moznosti a smerovat Studentov na
ich vyuzivanie.

Ako z riadkov vysSie vyplyva, tloha vysokych §kol v podpore a rozvoji podnikania
je zasadnd a pomerne komplexna. Na druhej strane, potrebné je zdoraznit, ze od
univerzit nemozno c¢akat, zZe budd jedinymi a bezvyhradnymi faktormi s plnou
zodpovednostou za rozvoj a prejavy podnikavosti a podnikatel'skej aktivity svojich
studentov. Existuju totiz aj iné faktory, ktoré univerzity nemo6zu priamo ovplyvnit — na
individualnej trovni sa to napriklad vplyvy rodinného prostredia predovsetkym
vo faze dospievania, ktoré su len tazko nahraditel'né, kym na drovni prostredia st to
napriklad kultirne ale aj makroekonomické vplyvy. No a v neposlednom rade,
podstatnu a kIicova cast zodpovednosti nesu tiez samotni Studenti. Ti musia sami
aktivne pristupovat k vyhl'adavaniu moznosti a prilezitosti na svoj vlastny rozvoj ¢i
podporu svojich aspiracii a aktivit, ako aj sami iniciovat a vyzadovat zmeny a podiel'at
sa na ich implementacii. Za svoje vlastné vzdelavanie a rozvoj st totiz zodpovedni
predovsetkym oni sami.
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2 Studenti a rodinné podnikanie

Rodinné podnikanie ma v kontexte podnikania Studentov osobitny vyznam.
Dovodom predovsetkym (no nie nevyhnutne vyhradne) je skutoénost, ze v pozicii
studentov vysokych §kol s Casto aj deti podnikatel'ov — vlastnikov rodinnych firiem.
Tie casto ,vyrastali“ s rodinnym biznisom vedenym ich rodi¢mi, zapajali sa don
a nezriedka sa od nich prirodzene ocakava, Ze sa do podnikania v dospelosti (¢o moze
byt po ukonéeni skoly ale i poc¢as nej) zapoja a/alebo jeho vedenie prevezmu. Pohl'ad
na podnikanie studentov z tohto hl'adiska tak ponika premostenie do problematiky
rodinnych firiem tak zhladiska nastupnictva, ako aj z hladiska jeho suvislosti
s postojmi, aspiraciami ¢i aktivitami v podnikani. Prave preto problematike rodinného
podnikania (nielen) z perspektivy Studentov venujeme osobitnt pozornost, a to tak
v nasledujacich riadkoch tejto kapitoly, ako aj pri analyze podnikania v kontexte
studentov vysokych §kél na Slovensku (konkrétne v casti 4.4).

2.1 Rodinné podnikanie a jeho vymedzenie

Na Slovensku nie je platni legislativna definicia rodinného podniku. Rodinné
firmy u nas mozu podnikat bud’ ako klasické fyzické alebo pravnické osoby. Zo stadie
Slovak Business Agency (dalej len SBA) rodinného podnikania vyplyva, Ze takmer 74%
rodinnych firiem ma pravnu formu spolocnosti s ru¢enim obmedzenym a priblizne
21% formu zivnosti. Formu akciovych spolo¢nosti ma v stii¢asnosti menej ako 5 percent
rodinnych podnikov na Slovensku. Zastipenie inych pravnych foriem podnikania je
minimalne (SBA, 2018). Pri tomto legislativnom vakuu to, ¢i bude podnik povazovany
za rodinny skor zalezi na jeho (seba) vnimani, ¢o moze byt do istej miery formované
komunikéciou podniku alebo priamou interakciou okolia s nim. Napriklad podla
rovnakej Studie SBA takmer 18,5% respondentov uviedlo, Ze v ramci rodinného
podniku sd zapojeni iba oni sami. Podl'a autorov tejto Stadie sa toto ¢islo moze tykat
Zivnostnikov, ktori sa rataja za rodinné podniky, najma ak majua v plane odovzdat svoje
remeslo na naslednika v rodine. Inym vysvetlenim moéze byt len ciasto¢né
zaangazovanie rodinnych prislusnikov, napr. pri sezonnych a narazovych pracach
a pod. Celkovo mé 33% rodinnych podnikov zapojenych do aktivit podniku dvoch
¢lenov rodiny, takmer 28% troch ¢lenov a viac ako troch ¢lenov ma do podnikania
zapojenych takmer 2 % skimanych podnikov. Dalej, vo vSeobecnosti sii u nas tak
rodinné podniky ako aj ich manazment pozostavajaci z rodinnych prislusnikov
vnimané prevazne pozitivhe. MOze to savisief aj so zdoraznovanim pozitivnych
aspektov rodiny vSeobecne v spoloc¢nosti, ktoré sa méze d’alej prenasat aj na rodinné
podnikanie ako také. Vysledky d’alej uvadzanych vyskumov ukazuj, ze vnimanie
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podniku ako rodinného je dolezité aj do vnutra podniku z hl'adiska nastupnictva. Preto
sa zda, ze pre podniky je vskutku vyhodné Stylizovat sa do polohy rodinného podniku.!

Tabul’ka 2.1: Vybrané definicie pojmu rodinny podnik v ¢eskej a slovenskej

literatare
Autor Autorova definicia rodinného podniku
Hudadkova a kol. | Vo vieobecnosti méZzeme o rodinnom podniku hovorit vtedy, ak vlastnikom
(2014) podniku je ¢len rodiny. Rodinny podnik je riadeny ¢lenom rodiny alebo

potomkom zakladatela.

Lukes, Novy a kol. | Rodinnd firma predstavuje spoloénost, v ktorej rozhodujlci podiel vlastnia
(2005) ¢lenovia jednej alebo niekolkych generacii a ktori tuto spolo¢nost riadia.
Strazovska (2018) | Za rodinny podnik mozZno oznadit podnik, ktory zahfria niekolko generacii a kde
faktor rodiny zasahuje do Zivota a chodu podniku. Takyto podnik ma teda
poziciu prieniku dvoch mnoZin — mnoziny podnikatelskej a mnoZiny zaujmov

rodiny.
Zdroj: vlastné spracovanie

Jednoznac¢na definicia pojmu rodinny podnik neexistuje ani v akademickej
literatare (Astrachan et al., 2002). Preto je mozné, ze poznatky o rodinnych firmach
mozu byt rozporuplné a niektoré zistenia sa mézu aj lisit. Jednotlivi autori si zvyknta
volit vhodné definicie rodinnych podnikov skor z praktickych dovodov (napriklad
z hl'adiska dostupnosti dat), nakolko vo vaésine krajin neexistuju oficidlne databazy
rodinnych podnikov ani ich legislativne ukotvenie (Machek, 2017). Chrisman a kol.
(2005) Klasifikovali a rozdelili defini¢né kritéria rodinnych podnikov v akademickej
literatare do dvoch zakladnych skupin:

e kritéria zapojenia (angl. orig. ,involvement criteria“) — sem patria definicie
rodinnych firiem zalozené na miere zastipenia rodiny v roznych oblastiach
spravy podnikov, akymi sd napr. vlastnictvo, spravne organy a manazment;

e kritéria podstaty (angl. orig. ,essence criteria“) — zarad'uju sa sem definicie
zaloZené na podstate rodinného podnikania. Jednym z klasickych kritérii je
kritérium nastupnictva, medzi dalSie patri seba-identifikacia podniku ako
rodinného.

Z hladiska kritéria zapojenia definuje rodinny podnik aj Eurépska komisia
(20009, s. 10) vo svojej ,spolocnej definicii“ rodinnych firiem. Firmu klasifikuje ako
rodinnt, pokial’

e vaicsina rozhodovacich prav je vo vlastnictve fyzickej osoby — zakladatel'a alebo
nadobudatel’a alebo ich manzelov/manzeliek, rodic¢ov, deti, vnukov/vnuciek;

1t Neexistencia legislativnej definicie rodinného podnikania nebrénila tomu, aby SBA v roku 2018
vyhlasila Vyzvu na predkladanie Ziadosti o poskytnutie podpory v raimci schémy na podporu rodinného
podnikania 2017 - 2020 (Schéma pomoci de minimis) - Komponent 2 - Poskytovanie odborného
poradenstva v otdzkach nastupnictva a generacnej vymeny. Podporu v celkovej vyske 302 740,- EUR
ziskalo celkom 21 subjektov.
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e vacsina rozhodovacich prav je priamych alebo nepriamych;

e aspon jeden zastupca rodiny alebo pribuznych je formalne zapojeny do riadenia
alebo spravy firmys;

e v pripade verejne obchodovanych spoloénosti ich zakladatel alebo
nadobudatel, alebo ich rodiny ¢i potomkovia, vlastnia aspon 25%
rozhodovacich prav vyplyvajacich z ich zdkladného imania.

Tabul’ka 2.2: Kritéria definicii rodinnych firiem v akademickej literatare.

Kritérium Vyskyt

Zastupenie vo vlastnictve 79 %
ZastUpenie v manazmente 53%
ZastUpenie v spravnych organoch 28%
Seba identifikacia rodinnych firiem 15%
Existencia viacerych generacii vo firme 9%
Zamer odovzdat firmu buducej generacii 7 %

Zdroj: De Massis a kol. (2012)

Vysledky nami dalej uvadzanych vyskumov ukazuja, Ze z hl'adiska nastupnictva
je pre rodinny podnik dolezité plnit tak kritéria zapojenia (zapojenie sa do prace
v podniku) ako aj kritéria podstaty (intencia nastupnictva ako aj vnimanie podniku
ako rodinného). Aj zo tohto pohl'adu sa nazdavame, Ze by mohla byt vhodné syntéza
tychto kritérii na definiciu rodinného podniku.

Z hladiska teorie systémov rodinné podnikanie predstavuje vzajomné prepojenie
systému rodiny a podniku. V stéasnosti tato tedria poukazuje na vzajjomné prepojenie
troch systémov, v prvom rade zostava rodina, a podnik je rozdeleny do dvoch systémov
— vlastnici (vlastnici akeii podniku) a manaZment podniku. Dalsia teéria agenta
(agency theory) vysvetl'uje vztah medzi rodinou, vlastnikmi a manazérmi v rodinnom
podnikani (Barett, 2014).

Faktor, ktorym sa rodinné firmy odli$uji od ostatnych firiem, je existencia ciel'ov,
ktoré su tiez spaté s rodinou (angl orig. ,family-centered goals®) (Kotlar a DeMassis,
2013). Na rozdiel od beznych firiem, ktoré sleduju najma ekonomické ciele akymi st
napriklad maximalizacia zisku, trhovej hodnoty, resp. rézne pomerové ukazovatele,
rodinné firmy casto sleduja aj tzv. neekonomické ciele, akymi mo6zu byt poskytovat
zamestnanie ¢lenom rodiny (Westhead a Cowling, 1997), financné zabezpecenie
rodiny a jej financnej nezavislosti (Tagiuri a Davis, 1992), integracia hodn6t rodiny do
firmy (Handler, 1990), udrZanie kontroly nad firmou v ramci rodiny (Graves
a Thomas, 2008) ¢i zabezpecenie pozitivnej reputacie firmy (Zellweger a kol., 2015).
Snazit sa naraz dosiahnuf ekonomické aj neekonomické ciele nemusi byt pre
manazment rodinnej firmy jednoduché a sledovat viacero cielov zaroven moze viest
k tomu, Ze firma akoby nemala ziaden astredny ciel, za Géelom dosiahnutia ktorého
mobilizuje svoje zdroje.
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Jedine¢nou charakteristikou rodinnych firiem je potreba vhodne vyvazit potreby
rodiny a podnikania. Kladenie priliSného dérazu na podnikanie (business first) vedie
k zanedbaniu c¢asu pre rodinu, vytracaniu sa citov ¢i k viaznutiu vzajomnej
komunikacie. Naopak, priliSny doéraz na rodinu (family first) mo6ze viest
k neefektivnemu rozhodovaniu, strate vykonnosti ba v koneénom dosledku k strate
materialneho zabezpecenia. Pokial sa vSak podari oblasti rodiny a podnikania vyvazit,
vedie to k vytvoreniu rodinnej harmonie a efektivnejSiemu riadeniu podniku (Machek,
2017). Uvedené stvislosti metaforicky znazornujeme na Obrazku 2.1.

Obrazok 2.1: Prelinanie sa rodiny s podnikanim

//: [ \

\\.

Rodina

Podnikanie /

Zdroj: vlastné spracovanie podla Zellweger a kol. (2015)

Rodinna firma moéze byt graficky zndzornené prostrednictvom modelu troch
mnozin (three circle model) so vzajomnymi prienikmi (Obrazok 2.2). Tak vznikne
sedem podmnozin, pricom jednotlivé osoby v rodinnom podniku patria vzdy len do
jednej z nich. Zakladatel podniku, ktory je zaroven vlastnikom, zamestnancom aj
clenom rodiny, patri do oblasti ¢. 7. Rodinni prislusnici, ktori rodinnt firmu
nevlastnia, ani sa nepodiel’aji na jej chode, st zaradeni do oblasti ¢. 1. Zamestnanci,
ktori nie st rodinnymi prislusnikmi sa radia do skupiny €. 3.

Obrazok 2.2: Model troch kruhov rodinnej firmy

Vlastnictvo

Zdroj: Tagiuri a Davis (1992), in Machek (2017)
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Pilkova a kol. (2019) vo svojej publikacii pontikaja zhrnutie kl'a¢ovych aspektov

rodinného podnikania, na ktoré sa zameriava vacsina stic¢asnych vyskumov:

Vlastnictvo podniku - jednozna¢ne charakterizuje rodinné podnikanie
a prostrednictvom neho ma rodina vplyv na jeho riadenie. Ide tu o majoritny
alebo kontrolny podiel vo vlastnictve rodiny. Pri sikromnych firméach je zvacsa
potrebny viac ako 50%-ny vlastnicky podiel na jej kontrolu, pri verejne
obchodovanych spolo¢nostiach kotovanych na burze staci v zavislosti od
pravneho systému krajiny kontrolovat 10% az 30% akcii podniku (Zellweger,
2017). S vlastnictvom podniku je tizko spita aj tedria agenta.

Vedenie a manazment — cez vedenie a manazment podniku ma rodina vplyv na
smerovanie podniku, ovplyviiuje jeho hodnoty a viziu (Goel a kol., 2014). Sa
firmy, vlastnené rodinami, v ktorych sa ¢lenovia rodiny nezap4jajia do vedenia
a manazmentu podniku, to maji na starosti profesionalni manazéri a exekutiva.
Z tohto aspektu je pre rodinné firmy dolezité zasttpenie ¢lenov rodiny
vriadiacich a kontrolnych organoch, ktoré rodinné podnikanie definuje
a charakterizuje (Amit a Villalonga, 2014).

Transgenera¢né zameranie — jedna sa tu o snahu presavat kontrolu nad
rodinnym podnikom (jeho vlastnictvo a riadenie) na nasledujucu generaciu.
Zameranie sa na presun kontroly z generacie na generaciu je kI'icovym, vSak
tazko meratelnym ukazovatelom (Chua akol., 1999). Niektori autori ani
nepovazuja firmu za rodinni, pokial je v rukach prvej generacie (Miller a kol.
2007). Preto je aj problematika presunu kontroly a néstupnictva klacovou
témou vyskumov, pricom sa skima najma konflikt medzi generaciami,
zapojenie profesionalneho manazmentu, predaj firmy a nasledna reinvesticia,
resp. zmena a vyvoj hodnot a vizie podniku (Salvato a kol., 2019).

Generacné zapojenie — zaobera sa generaciami rodiny, ktoré aktualne rodinna
firmu kontroluja (¢i je to generacia zakladatel'ov, nasledujtica generacia alebo
d’alSie generacie). Zaroven sa zaobera poctom generéacii, ktoré rodinnu firmu
sucasne kontroluji, ¢i uz hladiska vlastnictva alebo manazmentu. RoOzne
generacie maja zvycajne rozdielne predstavy o fungovani podniku, ktoré mozu
mat na jeho riadenie a rozvoj odlisSny dopad (Chirico a kol., 2011). Pritom méze
nastat konflikt medzi generaciami, ktory sa mozZe tykat napr. nutnosti
prispdsobit sa zmendm a technologickym inovacidm, ¢o v koncenom dosledku
mozZe negativne ovplyvnit manazment a proces rozhodovania v rodinnom
podniku (Kellermanns a Eddleston, 2006).

Vnimana identita podnikania — je vel'mi zaujimavym fenoménom, nakolko
moze dochadzat k rozdielu medzi realitou a jej vnimanim, ¢i uz smerom
dovnttra alebo navonok firmy. Charakter firmy teda mo6ze byt determinovany
aj tym, ako vlastnici, manaZzéri, resp. zakaznici firmu vnimaji. Moze nastat
pripad, kedy je firma vlastnena jednou rodinou a zaroven ju vedenie za rodinny
podnik nepovazuje, resp. naopak su firmy, ktoré nie s majoritne kontrolované
jednou rodinou, avsak st vnimané ako rodinné firmy (Salvato a kol., 2019).

25



Vnimanie identity podniku moze byt dolezitym aspektom aj z hladiska
nastupnictva, ¢o ukazuju aj vysledky vyskumu uvedené v d’alsej casti tejto
publikécie.

Napokon, Pilkova akol. (2019) vo svojej publikacii prezentuju aj vysledky
skiimania vybranych podmienok na podnikanie suvisiacich s rodinnym podnikanim
v ramci Sirsieho vyskumu zalozeného na Globalnom monitore podnikania (GEM):

e Legislativny ramec a vladna podpora pre tento typ podnikania — hodnotenie
tejto komplexnej podmienky bolo pomerne vyrazne v negativnej casti
hodnotiacej skaly (1,90 na skale 1 az 5), ¢o zodpoveda skoér neexistencii
uvedenych prvkov legislativneho ramca a podpory rodinného podnikania u nas.
V medzinirodnom porovnani nase podnikatel'ské prostredie tiez vyrazne
zaostava, tak v porovnani s priemerom krajin Eur6py, vysoko-prijmovych
ekonomik (HIC), ako aj krajin strednej Europy (V5+Rakusko).

e Naopak, verejnost priaznivo hodnoti déveryhodnost posobenia rodinnych
podnikov oproti ostatnym podnikom, tu je hodnotenie na priemere vysoko-
prijmovych ekonomik a mierne pod priemerom krajin Eur6py a nasho regiéonu.

e TLudia na Slovensku tiez v pripade rodinnych podnikov viac doveruja
v schopnosti rodin viest podnikatelské aktivity lepSie, ako dosadeni
profesionalni manazéri. Tu dokonca vykazujeme komparativne priaznivejSie
hodnotenie oproti priemeru krajin nasho regionu, ako aj oproti priemeru krajin
Europy ¢i vysoko-prijmovych ekonomik, ktoré s mierne v negativnej casti
hodnotiacej skaly.

2.2 Nastupnictvo v rodinnom podnikani

Nastupnictvo je povazované za skasku udrzatelnej Zivotaschopnosti rodinného
podnikania, kedZe v pripade netspechu moze viest k zni¢eniu zivotného fusilia
vlastnika z odovzdavajicej generacie. Sticasne ide o jav, ktorému sa ¢asom prirodzene
jednoducho neda vyhnut (Davis a Klein, 2005). Podla vysledkov stidie SBA, tykajacej
sa rodinného podnikania, preslo zatial u nas procesom néastupnictva priblizne 29
percent rodinnych podnikov, pricom pri 28 percentach podnikov vo vedeni podniku
posobi druhé a v 0,8 percentach tretia generacia. Naopak, az 66 percent rodinnych
podnikov ma uz vek nad desat rokov a v najbliz§ej dobe bude potrebovat prejst
procesom nastupnictva (SBA, 2018).

Vysledky stidie SBA d’alej ukazujui, Ze takmer 30% rodinnych podnikov ma
v plane prejst procesom nastupnictva v najbliZSom obdobi, kym priblizne 41% to
momentalne v plane nema. Dominuje pritom snaha odovzdat podnik priamemu
potomkovi, ked tito mozZnost preferuje takmer 60% rodinnych podnikov na
Slovensku. Pri 16% rodinnych podnikov nie je zaujem zo strany nastupcu o prevzatie
podniku, 14% ich este vedie diskusiu o budiicom néstupcovi. Na iného ¢lena rodiny
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planuje previest podnikanie priblizne 11% podnikov. Napokon, Specifické problémy
rodinného podnikania ako nastupnictvo alebo potreba profesionalizacie firmy st
vnimané ako palcivé iba priblizne stvrtinou rodinnych podnikov (SBA, 2018).

Korab (2008) uvadza profil ideadlneho nastupcu rodinného podniku, ktory by mal
mat:

e pozitivny vztah k firme;

e vodcovské a manazérske schopnosti;

e strategické schopnosti;

¢ komunikacné schopnosti;

e socialne a psychologické schopnosti;

e kognitivne schopnosti ako aj dostatocné vzdelanie, inteligenciu, talent
a skasenosti.

Autor a konzultant v oblasti medzigenera¢nych presunov majetku Roy Williams
uvadza ze z 3 250 bohatych rodin, ktorymi sa v priebehu desiatich rokov zaoberal, sa
70 percentdm nepodarilo tispesne previest majetok z jednej generacie na druht. Len v
troch percentach tychto pripadov boli pri¢inou zlé investicie alebo chyby v planovani
dedic¢stva. Vacsinou sa jednalo o nedostatok dévery a komunikacie medzi ¢lenmi
rodiny a z toho vyplyvajtucej nedostatoénej pripravy dedicov (Martelova, 2017).

Kazda rodina vlastni tri formy kapitalu: finan¢ny kapital, ktory je tvoreny tzv.
hmotnymi aktivami — nehnutelnosti, cenné papiere, finan¢na hotovost, atd. Napriek
tomu vela rodin nechape, Ze najcennejSimi formami jej kapitalu st 'udsky kapital
(¢lenovia rodiny) a intelektualny kapital (znalosti v ramci rodiny). Tieto tri formy
rodinného kapitalu sa vzajomne prepojené. Blahobyt rodinnych prislusnikov, praca
zamerana na spoloény ciel' v podobe tspechu kazdého jednotlivca a rodiny ako celku
budid obohatené znalostami, ktoré jej ¢lenovia kultivuja. Spociatku sa intelektuéalny
kapital tvorcu majetku transformuje do tspesného hromadenia finanéného kapitalu.
Potom je potrebné pokracovat v rozvoji ludského kapitélu s cielom zachovat jednotu
a harmoniu, ¢o nasledne vedie k ziskaniu d’al$ieho intelektualneho kapitalu. Uvedeny
cyklus pomaha rodine rast a udrziavat si svoj finanény majetok. Pokial sa rodine
nepodari zachovat si svoj l'udsky a intelektudlny kapitidl, dochadza vacSinou
k prudkému poklesu finan¢ného kapitalu. Pokial chyba priprava a vzdelavanie dedicov
vo financénych zaleZitostiach — ¢o je v podstate venovanie pozornosti 'udskym
a dusevnym aspektom rodinného kapitalu — moze to mat katastrofalne nasledky.
Dedic¢i, ktori maja vlazny alebo nemaji vobec Ziadny vztah k zarabaniu penazi, buda
pravdepodobne mat z majetku prili$ny respekt, alebo ho budu vyzivat k uspokojeniu
svojich osobnych vrtochov. V oboch pripadoch sa majetok rychlo rozplynie.
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Néastupnictvo nie je jedingm okamihom, ale je skor procesom, ktory sa sklada

z viacerych faz. Je viac roznych modelov nastupnictva, vo vSeobecnosti sa casto
uvadzaju tieto tri fazy (Le Breton-Miler a kol., 2004):

Prva faza — vytvorenie a zdiel'anie zakladnych pravidiel nastupnického procesu,
identifikacia potencialnych nastupcov a vytvorenie planu nastupnictva;

Druha faza — hodnotenie schopnosti potencialnych nastupcov a poskytnutie
potrebného vzdelavania;

Tretia faza — odovzdanie riadenia firmy, pricom zakladatel opusta riadiace
funkcie.

Proces nastupnictva sleduje podla Gersicka a kol. (1999) urcity vzorec, ktory

mozno popisat v troch hlavnych krokoch:

Pociato¢na, pripravna faza (angl. orig. ,preparation®) — na rodinu a jej firmu
posobia vonkajsie vplyvy (napr. ekonomické alebo politické zmeny) pripadne
vnutorné vplyvy (starnutie, zmeny v rodine) a vytvaraja tak potrebu zmeny,
ktora sa postupom casu stane nevyhnutnou. Vznika napaitie, ktoré je potrebné
uvolnit.

Faza zmeny (angl. orig. ,trigger®) je uvedena do pohybu tzv. spustacom (bliziaci
sa vek odchodu majitel'a do déchodku alebo nepredvidatelna udalost, akou je
choroba zakladatel'a ¢i hadka v rodine). Nastava proces nastupnictva, ktory sa
sklada z troch krokov — 1. verejné oznamenie zmeny 2. planovanie budtceho
usporiadania spravnych, vlastnickych a riadiacich Struktir v rodinnom
podniku, 3. volba najvhodnejSej alternativy prevzatia vedenia podniku -
finalne rozhodnutie.

Poslednu fazu tvori prijatie zavazku (angl. orig. ,commitment“) — formalne
ohlasenie zmien a ich realizacia.

Dany model je do istej miery intuitivny a bol vytvoreny na zaklade dlhodobych

sktisenosti autorov s poradenskou ¢innostou pre rodinné firmy v otazkach
nastupnictva. O nieCo neskoér predstavil Murray (2003) novsi, vylepSeny model
procesu nastupnictva, v ktorom zdoraziuje fazu exploracie, v ktorej dochadza
k diskutovaniu planov, cielov a zdmerom ucastnikov procesu nastupnictva a ich
konfrontacii s realitou.

Ako predpoklady zavazku d'alSej generacie k pokra¢ovaniu v rodinnom podnikani

Dawson et al. (2015) uvadzaju:

Citovy zavazok (angl. orig. ,affective commitment®) — zalozeny na tazbe. Pokial
sa jednotlivec identifikuje a jeho kariérne aspiracie sa zladené s rodinnym
podnikom, zaZiva citovy zavizok. Clenovia rodiny s citovym zivizkom voéi
rodinnému podniku pevne veria v zmysel a ciele podnikania a s nadSenim
k nemu prispievaju.
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e Normativny zavazok (angl. orig. ,normative commitment“) — zaloZzeny na
povinnosti. Odzrkadl'uje o¢akavania rodiny. Rodinni prislusnici s normativnym
zavazkom vnimaji potrebu dodrziavat spolocenské normy a ocakavania.
Nemusia tato povinnost vnimat negativne, nakolko im prinasa velka
spokojnost z naplnenia ocakavani a udrzania pozitivnych socialnych vztahov
s dblezitymi I'ud'mi v ich Zivote, akymi su aj blizki ¢lenovia rodiny.

e Zavazok pokracovat (angl. orig. ,continuance commitment®) — zaloZeny na
vyhybani sa nakladom. Clenovia rodiny, ktori sa domnievajti, Ze naklady na
opustenie rodinného podniku st prili§ vysoké a chca sa im vyhnut, zostavaja
v rodinnom podniku kvoli zaviazku pokracovat. Ide o jednotlivcov, ktori sa
obavaju straty zdedeného finanéného majetku alebo ktori pocituji nedostatok
alternativnych kariérnych prilezitosti a preto pocituja zavazok pokracovat.

Vo vyskume Rautamiki a Romer-Paakkanen (2016) ako najvyznamnejsi faktor
vysiel citovy zavazok, ktory s vekom narasta. Tito autori pridali do pévodného modelu
Dawsona a kol. (2015) aj podnikatel'ské zamery ako d’alsi faktor, ktory ovplyviiuje
zamer jednotlivea zostat v rodinnom podniku. Nastupnicka generacia mava aj vlastné
podnikatel'ské zaAmery — potrebu sebarealizcie, ktort si moze realizovat prinesenim
niecoho nového do rodinného podnikania, resp. zalozenim si vlastného biznisu.

Zellweger a kol. (2015) v rozsiahlej stadii skamali vplyv na zdmer nastupnictva
vychadzajic z dat projektu GUESSS zrokov 2013-2014 (vzorka viac ako 34 tisic
Studentov, ktori mali aspon jedného rodica podnikatel'a). Na zaklade svojich vysledkov
zistili, Ze na celospolocenskej tirovni mé pozitivny vplyv na zdmer néstupnictva,
pokial

e je spolo¢nost viac kolektivisticky orientovand, pricom nastupcovia sa spravaji
v linii s kolektivizmom tym, Ze sa zapoja do rodinnej firmy, ale zaroven si aj
uspokojuju tizbu po nezavislosti tak, ze sa raz stana (rodinnym) podnikatel'om;

e Tudia majt vysSiu tendenciu vyhybat sa neistote, tu sa zda byt stavkou na istotu
prevziat rodinnt firmu napr. v porovnani s vytvorenim si vlastného start-upu;

e v spolocnosti je vySSia mocenska vzdialenost, ¢o vytvara urcity tlak na
jednotlivea ohladne podriadenia sa autorite, ktorou su aj rodic¢ia. Negativny
vplyv ma naopak vyska danového zataZenia nastupnictva (najmd dane
z dedicstva a/alebo darovania) pri prechode majetku v ramci rodiny.

Na trovni jednotlivca m4 vo vztahu k nastupnickym zdmerom pozitivny vplyv
ziskavanie pracovnych skuasenosti v rodinnej firme. Celkom vsak neplati priama
umera, zZe ¢im dlhsie jednotlivec v rodinnej firme pracuje, tym je vyssi jeho
nastupnicky zamer, idedlny cas je priblizne 6 -7 rokov. Pokial potencialni nastupcovia
v rodinnej firme pracuju prilis dlho bez toho, aby ju naozaj prevzali, m6ze to pre nich
indikovat, Ze im ich rodic¢ia dostato¢ne neveria, ze buda schopnymi nastupcami; zistilo
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sa, Ze priliSné testovanie a hodnotenie potencialnych nastupcov skor odradza (Dehlen
a kol., 2014). Naopak negativny vplyv ma, pokial je nastupca Zena (tzv. ,gender gap“
medzi Zenami a muzmi je priblizne 25%). Dovodom moze byt jednak vysSie
sebavedomie muzov, ktori viac doveruja svojim podnikatel'skym schopnostiam, ako aj
to, Ze Zeny vnimaji podnikanie za rizikovejSie, pricom maji prirodzene vysSiu
tendenciu vyhybat sa riziku ako muzi. Gender gap tak mozno ¢iastoéne vysvetlit aj
rozdielmi vo vlastnych predstavach o kariére. Z hladiska pohlavia je zaujimavé, ze
negativny vplyv na nastupnictvo ma tiez Zenské pohlavie rodica ako sucasného
vlastnika podnikania. Nie je tu badatel'ny ani ,,gender fit effect”, pokial by nastupcom
matky bola dcéra, pricom tato kombinacia prinasa najnizsi zaujem o nastupnictvo.

Z hladiska charakteristik samotného preberaného podniku pozitivne vplyva na
zaujem o nastupnictvo jeho velkost a vykonnost. Najvyssi podiel zaujemcov
o nastupnictvo bol vo vysoko vykonnych firmach a tento podiel rastol spolu s ich
velkostou. Vyssie spominany vyskum zaroven ukéazal, ze potencialni nastupcovia
predpokladajq, Ze aj v pripade vacsich firiem maja potrebné zruc¢nosti a motivaciu na
ich aspes$né riadenie (Zellweger a kol., 2015).

Tabul’ka 2.3: Specifické aspekty nastupnickych zamerov

Vplyv na zdmer nastupnictva

Pozitivny ‘ Negativny

Kultdrne / instituciondlne faktory

e Kolektivizmus v spolo¢nosti e Danové zataZenie nastupnictva v ramci rodiny
e Vyhybanie sa neistote v spolo€nosti
e Mocenska vzdialenost v spolo¢nosti

Faktory na drovni jednotlivca

e Studium podnikania, ekonomiky a prava e Nastupcom je Zena
e Pracovné skusenosti v rodinnej firme e Rodinnu firmu vlastni matka

Faktory na drovni firmy

e Velkost firmy
e Vykonnost firmy

Zdroj: Zellweger a kol., 2015, vlastné spracovanie

Napokon, faktorom s moznym vplyvom na nastupnictvo je aj pocet sirodencov
a poradie narodenia. Zellweger akol. (2015) zistili, Ze intenzita nastupnickych
umyslov je najnizsia pri troch stirodencoch a zvySuje sa, ked' je v rodine nielen menej,
ale aj viac sirodencov. Tento vzorec sa im potvrdzuje aj pri zohladneni poctu starsich
sarodencov. Kym jediné dieta — tzv. ,korunny princ“ alebo ,korunné princezna“ — je
prirodzenym nastupcom v podnikani rodi¢ov, s narastom poctu sarodencov su alebo
budd dostupné miesta v podnikani obsadené skér narodenymi sdrodencami. Avsak,
pri najvacsich skupinach sarodencov hlavnym cielom podnikania moze byt
zabezpecenie pracovnych miest pre vSetkych, a to najma v chudobnych krajinach.
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3 Metodika vyskumu

3.1 Data a premenné

Vyskum prezentovany v tejto publikacii je zaloZeny na primarnych datach
zozbieranych medzi studentmi slovenskych vysokych §kol v rdmci projektu GUESSS
na jesen roku 2018. Vyskumnym nastrojom bol medzinidrodne harmonizovany
dotaznik, ktory sme prelozili do slovenského jazyka. Dotaznik bol distribuovany medzi
Studentov na dvanéastich partnerskych vysokych skolach (zoznam zapojenych $kol
uvadzame na strane 79) v elektronickej podobe v on-line rozhrani. Vyuzité boli
zauzivané oficidlne kanaly na komunikéaciu $kol sich Studentmi (napr. oslovenie
prostrednictvom e-mailu, banneru v akademickom informa¢nom systéme alebo na
internetovej stranke Skoly). VSetky zapojené skoly su verejnymi vysokymi Skolami,
pricom celkom na nich $tuduje aZ 79% populacie $tudentov verejnych VS u nas2).
Celkovo sa nam podarilo ziskat 4 868 tplne vyplnenych dotaznikov, ¢o predstavuje
pokrytie 4,18% populacie studentov verejnych VS na Slovensku.3

Popri datach uvedenej hlavnej vyskumnej vzorky sme v niektorych nasich
analyza pracovali aj s datami dalSich eurdépskych krajin zapojenych v projekte
GUESSS. Tie sme vyuzili na vypocet porovnavacich hodnét, zodpovedajucich celkovej
vzorke Studentov eurdpskych vysokych $kol. Vdaka tomu sme ziskali relevantny
benchmark na porovnanie nasich vysledkov. V 26 krajinach Eurépy bolo zozbieranych
celkom 95149 tuplne vyplnenych dotaznikov. Pri vyhodnocovani premennych
vztahujticich sa kjednotlivcom sme stouto vzorkou pracovali ako sjednotnou
vzorkou.

Premenné, ktoré sme vyuzili vnasej Studii, st zalozené na Standardnych
polozkdch medzindrodne harmonizovaného dotaznika GUESSS. Pri niektorych
analyzach sme ztychto poloZiek zostavili vlastné ukazovatele, ktoré zodpovedali
skiimanym ot4zkam. V tomto pripade uvadzame sposob ich vypocétu na prislusnych
miestach v texte.

3.2 Charakteristika vyskumnej vzorky

Hlavna vyskumna vzorka Studentov slovenskych vysokych §kél pozostava celkom
z 4 868 jednotlivcov. Nachadza sa v nej 1673 muzov (34,4%) a 3 177 Zien (65,3%),
pricom 18 respondentov pohlavie neuviedlo. Priemerny vek respondentov bol 22,39
roka (minimum: 17 rokov, maximum: 54 rokov), 105 respondentov vek neuviedlo.
Vacsina Studentov v nasej vyskumnej vzorke bola slovenskej narodnosti (90,9%).
V malom podiele boli zasttipené aj dalSie narodnosti - madarska (3,3%), ukrajinska
(1,5%), ceska (0,5%) c¢i srbska (0,4%). Zvysni Studenti uviedli int1 narodnost, resp.
svoju narodnost neindikovali. Celkovo boli v hlavnej vyskumnej vzorke zapojeni

2 podla tdajov zo Statistickej ro¢enky $kolstva 2018 dostupnej na internetovej stranke CVTI SR
3 tamtieZ
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Studenti Sestnéstich vysokych $kol na Slovensku (rozdelenie vzorky podla skol
uvadzame v Tabulke 3.1), studujici na vSetkych stupnioch Stadia a napriec¢ réznymi
odbormi, ked'Ze vyskum v ramci projektu GUESSS nie je obmedzeny len na studentov
,biznisovych“ smerov studia (Tabulka 3.2).

Tabul’ka 3.1: Rozdelenie vyskumnej vzorky podla vysokych s§kol

Vysoka skola Pocet respondentov Podiel

Univerzita Komenského v Bratislave 1257 25,8%
Zilinskd univerzita v Ziline 881 | 18,1%
Slovenska polhohospodarska univerzita v Nitre 468 9,6%
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 450 9,2%
Ekonomicka univerzita v Bratislave 434 8,9%
PreSovska univerzita v PreSove 333 6,8%
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 312 6,4%
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach 209 4,3%
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 204 4,2%
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 156 3,2%
Technickd univerzita vo Zvolene 115 2,4%
Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 30 0,6%
Ostatné 19 0,4%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Tabul’ka 3.2: Rozdelenie vyskumnej vzorky podla stupna a odboru stadia

Stupen Studia Pocet respondentov Podiel

1. stupen (Bc.) 2 845 58,4%
2. stupen (Mgr., Ing.) 1695 34,8%
3. stupen (PhD.) 211 4,3%
Iné (napr. MBA) 115 2,4%
Skupina odborov Pocet respondentov Podiel

Humanitné vedy 402 8,3%
Spolo¢enské vedy 487 10,0%
Podnikanie, manazment 900 18,5%
Ekondmia 585 12,0%
Pravo 152 3,1%
Technické vedy 568 11,7%
Informatické vedy 391 8,0%
Matematika 52 1,1%
Prirodné vedy 433 8,9%
Zdravotnictvo 248 5,1%
Umelecké smery 92 1,9%
Iny, neuviedol 558 11

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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3.3 Analyza

V stlade so zamerom uskutoc¢nit komplexni analyzu podnikania v kontexte
studentov vysokych §kol na Slovensku sme nasu analyzu z vecného hl'adiska rozdelili
do nasledovnych hlavnych komponentov, zodpovedajacich konceptuadlnemu ramcu
projektu GUESSS:

e Kariérne plany studentov (volba zamestnaneckej alebo podnikatel'skej drahy)

o ZAkladné faktory z prostredia VS aj mimo nich vplyvajice na inklinaciu $tudentov
k podnikaniu

e Zapojenie v podnikani, zdkladné charakteristiky podnikatel'skych aktivit Studentov

e Potenciilne nastupnictvo v (nielen) rodinnom podnikani

Co sa tyka metodiky nasej analyzy, vzhladom na explorativny charakter nasho
skimania vychadzajici zo zameru zrealizovat komplexnd analyzu podnikania
v kontexte Studentov vysokych §kol, vyuzili sme metody deskriptivnej Statistiky.
Konkrétne, v zavislosti od charakteru jednotlivych ciastkovych analyz, uplatnili sme
metody frekvenénych a kontingen¢nych tabuliek, metdédy numerickej charakteristiky
suboru dat, a metody grafickej prezentacie dat.
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4 Vysledky a diskusia

Vysledky analyzy podnikania studentov na Slovensku zalozenej na datach 6smej
edicie projektu GUESSS prezentujeme v nasledovnej kapitole postupne v niekol’kych
zakladnych perspektivach. Prvou st kariérne plany Studentov z hladiska volby
zamestnaneckej alebo podnikatel'skej drahy. Druhu perspektivu predstavuja zakladné
faktory z prostredia vysokych skol aj mimo nich, pri ktorych mozno predpokladat
vplyv na podnikatel'ska inklinaciu Studentov. Tretou perspektivou je uz sktimanie
samotného zapojenia v podnikani (¢i uZz rozbiehajicom sa alebo aktivnom)
a zakladnych charakteristik podnikatel'skych aktivit Studentov. Napokon, poslednou
perspektivou nasho pohladu na podnikanie Studentov je skiimanie otazky ich
potencialneho nastupnictva v (nielen) rodinnom podnikani.

Okrem samotného hodnotenia stavu v kontexte studentov slovenskych vysokych
skol sme pri vybranych ukazovatel'och doplnili aj porovnanie s populaciou Studentov
europskych univerzit zapojenych v prieskume GUESSS. V relevantnych pripadoch tak
mozeme naSe porozumenie fenoménu podnikania Studentov d’alej obohatit tiez
o medzinarodny kontext.

4.1 Kariérne plany studentov vo vztahu podnikaniu

Jednym z urcujtcich indikatorov potencialneho zadujmu studentov o podnikanie
st ich plany suvisiace s profesionalnou kariérou po ziskani vysokoskolského vzdelania.
V prieskume GUESSS S$tudenti uvadzali svoje kariérne plany tak bezprostredne po
skole ako aj v strednodobom horizonte piatich rokov po ukonceni stidia (Otazka ,Aka
kariérnu drahu planujete hned’ po ukonéeni Vasho stidia a aka kariérnu drahu 5 rokov
po ukonceni Stadia?“). Vysledky analyzy kariérnych planov Studentov prinasame
v nasledujuacich grafoch a odsekoch.

Vyvoj kariérnych planov slovenskych Studentov v porovnani ich Struktary
bezprostredne po $kole a pat rokov po jej ukonceni je zobrazeny na Grafe 4.1. Ako
z vysledkov vidime, preferovanou kariérnou alternativou priamo po Skole je pozicia
zamestnanca (posobit v nej planuje az osem z desiatich Studentov), pricom vaésina
Studentov predpoklada pracovné uplatnenie predovSetkym v malych (24,4%) a tiez
v strednych (20,0%) firmach. Svlastnym biznisom svoje kariérne plany spaja
bezprostredne po skole len 8,2% Studentov, kym nastupcami v rodinnom biznise sa
planuje stat 2,0% z nich a prevziat iny biznis sa chysta len 0,9% Studentov v nasej
vzorke. Strukttra kariérnych planov sa vyrazne obracia pokial $tudenti uvazuji
v horizonte piatich rokov po Skole. Vyrazne pada podiel zamestnancov (na 41,1%),
pricom najviac na preferenciach ,stracaju“ malé a stredné firmy, kym preferencia
zamestnania v ostatnych typoch organizacii klesa o poznanie menej. Naopak, az na
43,2% mnarastol podiel Studentov vnasSej vzorke, ktori svoju kariérnu cestu
v strednodobom horizonte spéjaju s vlastnym biznisom. I ked mozno predpokladat, ze
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vyrazna cast tychto podnikatel'skych ambicii nebude nikdy naplnena, ich vysoka
hodnota indikuje zaujem a tazbu Studentov realizovat v budicnosti svoju podnikavost
vo vlastnych aktivitach, ¢o je pre celkovy podnikatel'sky potencial v zasade dobra
sprava. V strednodobom horizonte tiez mierne narasta podiel Studentov s planom
prevziat rodinny ¢i iny biznis, ¢o je popri rozbiehana vlastného podnikania d’alsia
z moznosti vstupu na podnikatel'ska kariérnu drahu.

Graf 4.1: Kariérne plany slovenskych studentov bezprostredne po Skole
a 5 rokov po ukonéeni stadia
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

V struktare avyvoji svojich kariérnych planov bezprostredne po Skole sa
slovenski Studenti rddovo neodklanaju od svojich europskych rovesnikov, kym
v horizonte piatich rokov po ukonéeni skoly st uz rozdiely vyraznejsie (Graf 4.2). Hned
po Skole planuje takmer rovnaky podiel Studentov na Slovensku aj celkovo v Eurépe
(priblizne 8 z10) uplatnenie na zamestnaneckej pozicii. V pozicii vlastnikov —
manazérov svojich vlastnych biznisov sa u nas vidi vacsi podiel Studentov (8,2% vs.
4,8%), a podobne je tomu aj vpripade podnikatelov — nastupcov v biznisoch
zalozenych niekym inym (2,9% vs. 1,7%). Naopak, o nie¢o menej Studentov u nas je
zatial v otazke svojich kariérnych planov nerozhodnutych ¢i preferuje int alternativu
(8,0% vs. 11,7%). Po piatich rokoch od ukoncenia vzdelavania deklaruju zaujem
pOsobit v zamestnaneckej pozicii len nieco viac ako 4 z 10 Studentov dopytovanych na
Slovensku, kym v radoch ich eurépskych naprotivkov je to az 55,3%. Naopak, vlastné
podnikanie ako planovant a preferovanu kariérnu cestu deklaruje este o nieco vacsia
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cast slovenskych Studentov (43,3%), kym studenti v eurépskej GUESSS vzorke sa vo
svojich podnikatel'skych aspiracidch o nieco striedmejsi (28,3%). Taktiez, slovenski
Studenti indikuj o nieco vacsi zaujem o podnikanie formou nastupnictva (4,6% vs.
3,7%). Celkovo tak mozno povedat, ze vzorec vyvoja kariérnych planov v radoch nasich
Studentov vzasade zodpoveda trendu vramci eurdpskeho priestoru, iked ich
potencialny podnikatel'sky apetit je vyrazne;jsi.

Graf 4.2: Kariérne plany Studentov - Slovensko a Eurépa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

SK ,2% 2,9% 8,0%

Ihned po skole

Eurdpa

6 1,7% 11,7%

SK 43,2% 4,6%10,8%

Po 5 rokoch

Eurépa 28,3% 3,7% 12,7%

B Zamestnanec Podnikatel Nastupca v podnikani Iné, este neviem

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Detailnej$i pohlad na kariérne plany slovenskych studentov poskytne ich
porovnanie naprie¢ jednotlivymi odbormi $ttdia (Graf 4.3). Co sa tyka planov
bezprostredne po ukonéeni Skoly, najvyraznejsi podnikatel'sky apetit vykazuja
Studenti umeleckych smerov (az 16,3%) a za nimi s vyraznej$im odstupom Studenti
prava (11,8%) a podnikania a manazmentu (11,4%). Naopak, najmenej Studentov,
ktori planuju po skole posobenie vo vlastnom biznise najdeme medzi Studentmi
prirodnych vied (3,9%), medicinskych a zdravotnickych smerov (3,6%) a tiez
Studentmi matematiky, kde v nasej vzorke nebol ani jeden zaujemca o podnikanie.
Najvacsi podiel potencialnych nastupcov v rodinnom biznise bezprostredne po skole
vidime medzi Studentmi podnikania a manazmentu (4,7%) a tieZ medzi Studentmi
ekonémie (3,8%) ainych odborov (3,8%, vnasom pripade méze ist napriklad
o Studentov polnohospodarskych smerov). Mozno tak usudzovat, Ze prave toto st
preferované smery S$tadia pre tych, ktori sa pripravuji na prevzatie rodinnych
biznisov.

Pri skiimani kariérnych planov v horizonte piatich rokov po skole vidime,
podobne ako je tomu v celej nasej vzorke, aj napriec¢ jednotlivymi odbormi vyrazny
nérast podnikatel'ského apetitu. Najvyssi je opat medzi Studentmi umeleckych smerov
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(57,6%) a podnikania a manazmentu (54,7%), kym Studentov prava (41,4%) v tomto
horizonte uz predstihuju Studenti technickych vied (48,8%), ekondémie (47,2%)
a informatickych vied (47,1%). Na opacnom konci pomyselného rebricka najdeme opat
studentov medicinskych a zdravotnickych smerov (28,6%) a matematickych smerov
(17,3%). Ako sme vSak uz uviedli, mieru naplnenia aspiracii smerovanych viac do
buduicnosti treba brat s rezervou, aj ked st dobrym indikatorom podnikatel'ského
potencialu.

Graf 4.3: Kariérne plany slovenskych studentov podla odborov stadia
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Napokon, pohlad na kariérne plany Studentov a Studentiek poukazuje na
spoloc¢né vzorce ako aj isté rozdiely v podnikatel'skom apetite medzi muzmi a Zenami
(Graf 4.4). Bezprostredne po Skole preferuje vacSina Studentov (78,4%) ako aj
Studentiek (82,2%) kariéru vzamestnani. Vlastny biznis planuje viest len 6,4%
Studentiek, avSak az 11,5% Studentov, ¢o sved¢i o vyraznejSej inklinacii Studentov
k vlastnému biznisu. Naopak, podiel potencidlnych nastupcov je medzi Studentkami aj
Studentmi takmer identicky. V pripade vzdialenejSieho horizontu piatich rokov je uz
vlastné podnikanie vyraznejSie preferovanou kariérnou drahou tak v pripade
Studentiek (41,0%) a tiez predovsetkym v pripade Studentov (47,3%), pricom podiel
potencialnych nastupcov aj vtomto horizonte je v oboch skupinach opat takmer
identicky (4,5% u studentov a dokonca 4,7% u Studentiek). Zd4 sa teda, ze genderovo
mierne senzitivne st podnikatel'ské kariérne aspiracie vztahujace sa k vlastnému
biznisu, kym naopak pri nastupnictve sa rozdiely v podnikatel'skej inklinacii medzi
Studentkami a Studentmi takmer stracaju.

Graf 4.4: Kariérne plany slovenskych studentov a studentiek
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W Zamestnanec Podnikatel Nastupca v podnikani Iné, eSte neviem

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Z vysSie uvedenych vysledkov mozno usudit, Ze podnikanie je jednoznacne
sucastou kariérnych planov Studentov a studentiek naSich vysokych §kol. Kym
v horizonte bezprostredne po Skole su ich aspiracie striedmejsie (a vzhladom na kratsi
¢asovy horizont im mozno prikladat vac¢siu vahu), po piatich rokoch po skole by sa
v pozicii vlastnikov-manazérov vlastnych biznisov rado videlo viac Studentov nez
v pozicii zamestnancov. Je zrejmé, ze znacna cast tychto ambicii nebude nikdy
realizovana, avSak sdcasne je ich pritomnost vcelku Standardni (ako naznacuje
medzinarodné porovnanie) aje tiez priaznivym indikatorom latentného zaujmu
o podnikanie. Jeho d’al§imi prejavmi, ako aj moznymi vysvetlujacimi faktormi néas
prevedu nasledujtce podkapitoly.
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4.2 Faktory vplyvajace na podnikanie Studentov

Dalsou z oblasti zdujmu prieskumu GUESSS st viaceré faktory, ktoré mozu
formou roznych mechanizmov vplyvat na inklinaciu $tudentov k podnikaniu a ich
nasledny vstup do podnikatel'skej aktivity. V nasledujacich c¢astiach sa pozrieme na
faktory posobiace z prostredia skoly (podnikatel'ska atmosféra, vplyv absolvovaného
vzdelavania na rozvoj podnikatelskych charakteristik a zrucnosti, ucast v
podnikatelskom vzdelavani), faktory internych charakteristik a sebahodnotenia,
a faktory vplyvu relevantnych socialnych skupin na studentov.

4.2.1 Faktory posobiace z prostredia Skoly

Prvym zo skamanych faktorov je prostredie vysokej Skoly, v ramci ktorého
hodnotime subjektivnhe vnimanie jeho vybranych zloziek Studentmi. Konkrétne,
zaujimalo nés, ako Studenti hodnotia, ¢i ich atmosféra na ich univerzite inSpiruje
rozvijat napady na nové podnikanie, ¢i na svojej univerzite vnimaja klimu pre stanie
sa podnikatelom ako priazniva, ako aj ¢i vnimaji, Ze ich univerzita povzbudzuje
k zap4janiu sa do podnikatel'skych aktivit.

Graf 4.5: Vnimanie prostredia univerzity vo vztahu k podnikaniu: Slovensko

a Eurépa
1 2 3 4 5 6 7

Atmosféra na mojej univerzite ma inspiruje 3,79
rozvijat napady na nové podnikanie (3kéla 1-7) 3,92

Na mojej unvierzite je priazniva klima pre to stat 3,73
sa podnikatefom (Skala 1-7) 3,99

Moja univerzita povzbudzuje Studentov k 3,82

zapajaniu sa do podnikatelskych aktivit (Skala 1-7) 4,12

Slovensko Eurdpa

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Ako mozeme vidiet z vysledkov zobrazenych v Grafe 4.5, Studenti slovenskych
vysokych §kol st v hodnoteni podnikatel'sky priaznivého prostredia na svojich skolach
skor mierne skepticki az neutralni. V ramci uplatnenej hodnotiacej skaly (1 = ,,vobec
nie“ az 7 = ,velmi®) sa ich priemerné hodnotenie pri kazdej z otazok nachadza medzi
moznostou ,skor nie“ a neutrdlnym hodnotenim. Tieto vysledky nemozno vnimat
pozitivne, kedZe prostredie univerzit je dolezitym (i ked prirodzene nie jedinym)
faktorom s potencialne vyznamnym vplyvom na podnikatel'ski1 inklinaciu studentov.
Taktiez, v spominanych nehmatatel'nych aspektoch prostredia a ich vnimani sa casto
odrazaju aj dalSie, konkrétne podporné nastroje a mechanizmy, ako aj postoje
a konanie Skoly ajej predstavitelov a pracovnikov smerom k podpore podnikania
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svojich Studentov. NavySe, ako mozno vy¢itat z vysledkov v Grafe 4.5, vo vSetkych
uvedenych aspektoch hodnotenia prostredia univerzit zaostdvame za priemernym
hodnotenim Studentov eur6pskych univerzit. Nase skoly tak vo vhimani podnikatel'sky
priaznivého prostredia svojimi Studentmi mierne zaostavaji aj v medzinarodnom
kontexte.

Tabul’ka 4.1: Vnimanie prostredia univerzity vo vztahu k podnikaniu podl’a
odboru, stuprnia stadia a pohlavia

Atmosféra na mojej | Na mojej univerzite Moja univerzita
univerzite ma je priazniva klima povzbudzuje
indpiruje rozvijat pre to stat sa Studentov k
napady na nové podnikatelom zapajaniu sa do
podnikanie podnikatelskych
aktivit
Slovensko celkom (vsetky 3,79 3,73 3,82
odbory)
Humanitné vedy 3,44 3,24 3,37
Podnikanie, manazment 4,06 4,26 (MAX) 4,46
Informatické vedy, IT (MAX) 4,24 (MAX) 4,30 4,34
Ekondmia 3,94 4,27 4,42
InZinierstvo, technické vedy 3,99 3,90 4,00
Medicina, zdravotnictvo (MIN) 3,25 (MIN) 2,89 (MIN) 2,80
Pravo 3,44 3,28 3,09
Matematika 3,96 3,63 3,64
Prirodné vedy 3,54 3,16 3,30
Umelecké smery 4,09 3,48 3,30
Spolocenskeé vedy 3,30 2,95 3,01
Stupen Studia
1. stupen (Bc.) 3,94 3,91 4,01
2. stupen (Mgr., Ing.) 3,56 3,48 3,59
3. stupen (PhD.) 3,82 3,54 3,61
Iné (napr. MBA) 3,43 3,03 2,96
Pohlavie
Muzi 3,99 3,92 3,89
Zeny 3,69 3,62 3,78

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

O nieco podrobnejsi pohl'ad na vnimanie podnikatel'sky priaznivého prostredia
nasich univerzit nadm poskytne jeho hodnotenie z hl'adiska vybranych skupin (Tabulka
4.1). Prvou zperspektiv je rozdelenie Studentov podla odborov stadia. Ako
najpriaznivejSiu hodnotia podnikatel'skd atmosféru na svojich Skolach Studenti
informatickych vied (najvysSie hodnotenie v dvoch atribtitoch a vSetky hodnotenia
v pozitivnej ¢asti hodnotiacej $kaly). Dalej, najvy$§ie hodnotenie vo vnimani
povzbudzovania k zapajaniu sa do podnikania (ako aj pozitivne hodnotenie zvySnych
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dvoch atributov) vykazuja Studenti podnikania a manazmentu, tesne nasledovani
studentmi ekonémie. Napokon, pozitivnym vnimanim inSpirativnej atmosféry
k rozvijaniu novych podnikatel'skych napadov sa vyznacuju aj studenti umeleckych
smerov. Na druhej strane, najmenej priaznivym vnimanim vsSetkych hodnotenych
atributov podnikatel'skej atmosféry sa vyznacuja Studenti mediciny a zdravotnictva.
Podobne nizke hodnotenie vykazuju aj Studenti spoloc¢enskych vied.

Zaujimavy vzorec vidime pri analyze vnimania podnikatelsky priaznivej
atmosféry naprie¢ stupnami stidia. Najviac optimisticki v tomto smere st Studenti na
prvom, bakaldrskom stupni. Ich hodnotenie je len mierne negativne, pripadne na
neutralnej hodnote. Pri Studentoch druhého stupna vsak sledujeme vyraznejsi prepad
hodnotenia vo vSetkych oblastiach, pricom najslabsie hodnotia klimu univerzity pre
stanie sa podnikatelom. Mozno predpokladat, Ze ide o dosledok dlhsej konfrontacie
sdanymi podmienkami v kontraste srealnejSim uvedomenim si, aky charakter
a podporu by podnikatel'sky priaznivé prostredie malo poskytovat. Napokon, pri
studentoch tretieho stupna hodnotenie vzrastie celkovo len mierne, ked vyraznejsi
narast sledujeme len v pripade hodnotenia atmosféry z hl'adiska inSpiracii k novym
podnikatel'skym napadom. Tento vyvoj si vysvetlujeme Specifickou povahou tretieho
stupnia stadia, ktoré jednak tvorivym charakterom ako aj prehlbovanim poznatkov
v konkrétnych oblastiach poskytuje moznost objavovat a vytvarat nové napady,
vratane tych podnikatel'skych.

Co sa tyka porovnania vnimania podnikatel'skej atmosféry z hl'adiska pohlavia
respondentov, Studenti v nasej vzorke st o nieco optimistickej$i nez Studentky.
Vyrazne priaznivejsSie (avSak stale len na neutralnej arovni, resp. tesne pod nou)
hodnotia najma mieru, do akej atmosféra na skole inSpiruje k rozvijaniu novych
podnikatel'skych napadov (3,99 vs. 3,69) a naklonnost klimy na Skole pre vstup na
podnikatel'skti drahu (3,92 vs. 3,62). Vel'mi podobne a mierne negativne vnimaja
Studenti aj Studentky to, ako ich univerzita povzbudzuje k zapijaniu sa do
podnikatel'skych aktivit (3,89 vs. 3,78). Rozdiely medzi pohlaviami moézu byt
vysledkom tak r6zneho rozlozenia vzorky naprie¢ odbormi stidia ¢i Skolami, avsak aj
rozdielnej subjektivnej interpretacie. Kazdopadne, prijatie zodpovedného zaveru bude
v tomto pripade vyzadovat d’alSie skimanie.

Dal$im z faktorov posobiacich z prostredia §kél je vplyv vzdel4avania a tréningu
na rozvoj vedomosti, zrucnosti a schopnosti suvisiacich s podnikanim. Vnimana
sposobilost na realizaciu podnikatel'skych aktivit totiz vyznamnou mierou prispieva
k zdmeru zapojit sa do podnikania, ktory nasledne vedie k samotnej podnikatel'skej
aktivite. Ked'Ze systém formalneho vzdelavania je dominantnym vzdelavacim kanalom
nasej cielovej skupiny (teda vysokoskolskych studentov), oblastou nasho zaujmu je
prave schopnost vysokych §kol prispiet k formovaniu vnimanej podnikatelskej
sposobilosti studentov. Konkrétne, predmetom nasho zaujmu bol Studentmi vnimany
vplyv doposial’ pocas svojho studia absolvovanych predmetov ¢i kurzov na rozvoj
vybranych zruc¢nosti a schopnosti (Graf 4.6).
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Graf 4.6: Vplyv absolvovaného vzdelavania na rozvoj podnikatel’skych zruénosti
a schopnosti: Slovensko a Europa

1 2 3 4 5 6 7
...zvysili moje chdpanie postojov, hodnoét a _ 3,76
motivdcie podnikatelov. 4,04
...zvysili moje chdpanie krokov, ktoré je _ 3,65
potrebné podniknut na zacatie podnikania. 3,64
...vylepsili moje praktické manazérske _ 3,58
zruénosti potrebné na zacatie podnikania. 3,60
...zlepsili moje schopnosti rozvijat siete _ 3,93
kontaktov. 4,00
...zlepsili moje schopnosti identifikovat _ 4,08
prilezitosti. 3,98

B Slovensko Eurdpa

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Ako vyplyva z vysledkov zobrazenych v Grafe 4.6 (hodnotenie prebiehalo na
skale 1 = ,vObec nie“ az 7 = ,velmi“), Studenti slovenskych vysokych §kol v nasej
vyskumnej vzorke sa v hodnoteni prispevku absolvovaného vzdelavania k rozvoju ich
podnikatel'skych spdsobilosti celkovo skor mierne skepticki az neutralni. Najvyssie,
iked stale ,len“ mierne pozitivne hodnotenie vykazala vnimana schopnost
identifikovat prileZitosti, kde dokonca mierne prevysSujeme eurdpsky benchmark.
Naopak, Studenti boli najviac kriticki v pripade vnimaného posilnenia praktickych
zruénosti ako aj chéapania krokov potrebnych na zacatie podnikania. V oboch
pripadoch sticasne vykazuji porovnatelné hodnotenie s ich eur6pskymi naprotivkami.
Dalej, nasi Studenti mierne negativne a mierne komparativne slabsie vnimajt vplyv
vzdelavania na rozvoj schopnosti networkingu. Napokon, nase vysledky tieZ poukazuju
na mierne nedostatocné akomparativhe znacne slabSie vnimanie prispevku
absolvovanych predmetov a kurzov k rozvoju chapania postojov, hodnét a motivacie
podnikatelov.
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Tabul’ka 4.2: Vplyv absolvovaného vzdelavania na rozvoj podnikatel’skych
zrucnosti a schopnosti podl'a odboru, stupna stadia a pohlavia

...zvysilimoje | ...zvysili moje | ...vylepsili ...zlepsili ...zlepsili

chapanie chdpanie moje moje moje

postojov, krokov praktické schopnosti schopnosti

hodnoét a potrebnych manazérske rozvijat siete | identifikovat

motivacie na zacatie zruénosti kontaktov. prileZitosti.

podnikatelov. | podnikania. potrebné na

zacatie
podnikania.

Slovensko celkom 3,76 3,65 3,58 3,93 4,08
(vSetky odbory)
Humanitné vedy 3,11 2,91 2,98 3,78 3,87
Podnikanie, manaz. (MAX) 4,52 (MAX) 4,60 (MAX) 4,50 4,17 (MAX) 4,44
Informatické vedy, IT 3,87 3,79 3,68 4,11 4,17
Ekondmia 4,45 4,50 4,36 4,17 4,35
InZinierstvo, tech. vedy 3,82 3,66 3,53 3,94 4,07
Medicina, zdrav. 2,75 2,49 2,55 3,37 3,45
Pravo 3,70 3,91 3,37 (MAX) 4,19 4,14
Matematika 3,62 3,27 3,67 3,81 4,38
Prirodné vedy 2,93 2,71 2,64 3,52 3,71
Umelecké smery 3,55 3,21 2,91 3,99 3,98
Spolocenské vedy 3,16 2,83 2,91 3,82 3,89
Stupen Studia
1. stupen (Bc.) 3,90 3,78 3,67 3,99 4,15
2. stupen (Mgr., Ing.) 3,63 3,56 3,52 3,85 4,01
3. stupen (PhD.) 3,32 3,23 3,34 4,09 4,17
Iné (napr. MBA) 2,95 2,54 2,54 3,54 3,37
Pohlavie
Muii 3,90 3,76 3,70 4,08 4,17
Zeny 3,68 3,59 3,51 3,86 4,04

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Podrobnejsi vhI'ad do hodnotenia vnimaného vplyvu absolvovaného vzdelavania

na rozvoj podnikatel'skych spdsobilosti ndm poskytne jeho porovnanie naprieé
$tudijnymi odbormi, stuptiami $ttdia & pohlaviami (Tabulka 4.2). Co sa tyka
jednotlivych  Studijnych odborov, vzorec vysledkov naprie¢c hodnotenymi
sposobilostami je prakticky totozny. V Styroch z piatich pripadov najvyssi vnimany
a mierne pozitivne hodnoteny vplyv vykazali Studenti podnikania a manazmentu,
s malym naskokom pred Studentmi ekonémie, a spravidla vyraznym naskokom pred
ostatnymi - nebiznisovymi odbormi. V chipani podnikatelov a praktickych aspektov
zacatia podnikania a v hodnoteni praktickych zruc¢nosti potrebnych na zacatie biznisu
nebiznisové odbory vyrazne zaostavaju a ich studenti vykazuji negativne vnimanie. Je
to pochopitel'né, kedze ide o vyslovene biznisové spésobilosti. Rozdiel je o nie¢o mensi
v pripade vnimaného prispevku k rozvoju schopnosti identifikovat prilezitosti, kde
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mierne pozitivne hodnotenie vykazuju aj Studenti niektorych nebiznisovych odborov.
Napokon, vynimkou z uvedeného vzorca je vnimany prispevok k rozvoji schopnosti
networkingu, kde studentov podnikania a manazmentu aj ekondémie velmi mierne
prevysuju Studenti prava, avSak odstup ostatnych odborov ostava vyraznejsi
anachadzaji sa v mierne negativnej casti hodnotiacej Skaly. To nasvedcuje
o univerzalnejSom charaktere tejto spésobilosti, ktora je okrem kontextu podnikania
prirodzena a rozvijana aj v d’alSich odboroch.

Zaujimavé je vnimanie prispevku krozvoju podnikatel'skych sposobilosti
studentmi na jednotlivych stupnoch stadia. V pripade hodnotenia rozvoja chapania
podnikatelov ¢i praktickych krokov potrebnych na zacatie podnikania, ako aj
hodnotenia rozvoja praktickych zruénosti potrebnych na zacatie podnikania vidime
pokles s rastiicim stupnom stadia. Na trefom stupni je hodnotenie zasadené vyrazne
v negativnej casti hodnotiacej Skaly. Podobne ako pri hodnoteni atmosféry univerzity,
aj tu sa mozeme domnievat, Ze pokles stvisi s realnejsim uvedomenim si potrebnej
urovne danych sposobilosti v konfrontacii s troviiou, ktorou Studenti (aj vd'aka skole)
disponuja. Iny vzorec, konkrétne krivku v tvare ,V* vidime v pripade hodnotenia
vnimaného prispevku k rozvoju schopnosti networkingu a identifikacie prilezitosti.
V pripade tychto o nie¢o univerzalnejSich sposobilosti (netykaji sa explicitne len
biznisu a st univerzalnejSieho charakteru) naopak najvyssiu troven vnimaného
prispevku absolvovaného vzdelavania vykazuja studenti tretieho stupna.

Napokon, pri pohlade na vnimany vplyv absolvovanych vzdelavacich aktivit na
rozvoj podnikatel'skych sposobilosti z perspektivy pohlavi vidime dve zakladné
zistenia. Po prvé, v pripade studentiek aj Studentov je poradie hodnotenia jednotlivych
konkrétnych sposobilosti rovnaké. Tak muzi ako aj Zeny vnimajt najvyssi prispevok
k rozvoju schopnosti identifikovaf prileZitosti a naopak najviac negativni st v pripade
hodnotenia vplyvu na rozvoj praktickych manazérskych zruénosti potrebnych na
zacatie podnikania. Po druhé, Studenti vykazujia v hodnoteni vnimaného vplyvu
v kazdej z hodnotenych sposobilosti o niec¢o vyssie hodnotenie.

Poslednym z faktorov pdsobiacich z prostredia $kol, ktorému budeme venovat
pozornost, je absolvovanie podnikatel'ského vzdelavania. Konkrétne, Studentov sme sa
pytali, ¢i navstevovali predmet zamerany na podnikanie (volitelny alebo povinny),
pripadne ¢i Studuji program Specidlne zamerany na podnikanie. Podnikatel'ské
vzdelavanie ma zpohladu povzbudzovania studentov Kk podnikaniu zakladnu
a avodnu ulohu — prebudit Studentov s latentnym zaujmom o podnikanie. Vzdelavanie
teda nie je obmedzené iba na poskytovanie vedomosti, informacii a instrukeii
spojenych s podnikanim, ale jeho tlohou je tieZz Sirit povedomie o podnikani ako
ojednej zmoznych kariérnych drah apredovSetkym (i ked vpraxi tomu tak
mnohokrat este nie je) rozvijat v Studentoch podnikavost a poukazovat na jej mozné
vyuzitie v roznych kontextoch ich budiceho profesionalneho i osobného uplatnenia.
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Graf 4.7: Absolvovanie podnikatel’ského vzdelavania: Slovensko a Eurépa
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Ako vyplyva zvysledkov prezentovanych v Grafe 4.7, spomedzi Studentov
slovenskych vysokych $kol v nasej vzorke takmer polovica doposial neabsolvovala
Ziadny predmet zamerany na podnikanie. V eur6pskej vzorke pritom tento podiel
presiahol 60%. Z pohl'adu kvantity podnikatel'ského vzdelavania sa v medzinarodnom
kontexte nase vysledky nejavia ako problematické. Na druhej strane, pokial ma byt
rozvoj podnikavosti a podnikatel'skych zruénosti jednym z poslani systému (nielen)
vysokoskolského vzdeldvania, takmer polovica Studentov bez vystavenia
podnikatel'skému vzdelavaniu nepredstavuje priaznivy stav. Dalej, priblizne pitina
Studentov absolvovala predmet zamerany na podnikanie ako volitel'ny a az viac nez
tretina Studentov vnasSej vzorke mala vo svojom Stadiu aspon jeden povinny
podnikatel'sky predmet. Napokon, Specificky Studijny program zamerany na
podnikanie S$tuduje desatina Studentov z naSej vzorky. Pohlad na medzinarodnt
komparaciu naznacuje, Ze nas vyssi podiel Studentov so skiisenostou s podnikatel'skym
vzdelavanim je désledkom predovsetkym vysSieho zasttipenia povinnych predmetov
zameranych na podnikanie.
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Tabul’ka 4.3: Absolvovanie podnikatel’'ského vzdelavania podl’a odboru, stupna
studia a pohlavia

Ziadne Volitelny Povinny Specificky
predmet predmet program

Slovensko celkom (vsetky 46,3% 20,4% 36,4% 10,2%
odbory)

Humanitné vedy 69,7% 16,2% 16,9% 1,0%
Podnikanie, manazment 11,1% 25,4% 63,2% 36,4%
Informatické vedy, IT 39,9% 21,0% 44,2% 0,8%
Ekondmia 13,8% 30,1% 63,2% 19,5%
InZinierstvo, technické vedy 50,7% 19,2% 35,6% 1,4%
Medicina, zdravotnictvo 85,9% 11,3% 4,0% 0,0%
Pravo 39,5% 46,1% 20,4% 1,3%
Matematika 55,8% 23,1% 23,1% 3,8%
Prirodné vedy 81,3% 10,2% 10,4% 0,7%
Umelecké smery 73,9% 18,5% 13,0% 3,3%
Spolocenské vedy 74,1% 15,8% 12,1% 0,2%
Iny 46,7% 15,9% 41,5% 4,9%
Biznisové smery* 12,2% 27,3% 63,2% 29,8%
Nebiznisové smery** 61,3% 17,6% 24,7% 1,5%
Stupen Studia

1. stupen (Bc.) 48,9% 16,7% 35,5% 10,9%
2. stupen (Mgr., Ing.) 38,8% 26,7% 41,2% 10,0%
3. stupen (PhD.) 49,8% 27,5% 28,9% 7,1%
Iné (napr. MBA) 87,8% 8,7% 3,5% 1,7%
Pohlavie

Muzi 45,4% 20,7% 37,0% 8,2%
Zeny 46,9% 20,3% 36,2% 11,1%

*= podnikanie, manazment a ekonémia, **= ostatné

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

BliZs$i pohl'ad na skiisenost s podnikatel'skym vzdelavanim ziskame rozdelenim
Studentov podla odboru studia (pripadne SirSie na tzv. ,biznisové“ a ,nebiznisové®
smery“), stupna Stadia ¢i pohlavia (Tabulka 4.3). Ako vyplyva zvysledkov,
jednoznaéne najnizsi podiel Studentov bez absolvovania predmetu zameraného na
podnikanie najjdeme medzi Studentmi podnikania a manazmentu (11,1%) a ekonémie
(13,8%). Pri nich sa mozno domnievat, Ze ide o Studentov v skorsich etapach stadia,
ktori este v studijnom plane na obdobny predmet nenatrafili, ale vzhladom na smer
stadia je to len otazkou casu. S vyraznejSim odstupom nasleduji studenti prava
a informatickych vied, kde vSak uz bez skiisenosti s podnikatel'skym vzdelavanim st
priblizne Styria z desiatich. Na opac¢nom konci pomyselného rebricka dominuja
studenti mediciny a zdravotnictva (85,0%) a prirodnych vied (81,3%). AvSak aj
v ostatnych skupinach odborov (s vynimkou matematiky) podiel Studentov, ktori
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neabsolvovali pocas svojho stidia ziaden predmete zamerany na podnikanie prevysuje
dve tretiny. Na druhej strane povinny predmet zamerany na podnikanie bol sticastou
stadia az takmer dvoch tretin Studentov podnikania a manazmentu a tiez ekonémie.
Zaujme tiez pomerne vysoky podiel absolvovaného povinného podnikatel'ského
vzdelavania vradoch Studentov informatiky ako aj technickych vied. V ostatnych
odboroch podiel studentov s povinnym predmetom zameranym na podnikanie kolise
medzi desiatimi a dvadsiatimi percentami, v pripade Studentov mediciny
a zdravotnictva je eSte niz§i. Dobry celkovy obraz o sktisenosti s podnikatel'skym
vzdelavanim ziskame, ak odbory zoskupime na tzv. ,biznisové“ (teda podnikanie
a manazment, a ekonémia) a tzv. ,nebiznisové“ (ostatné). Takto napriklad vystapi
takmer ,zrkadlovy“ rozdiel — kym 6 z10 biznisovych S$tudentov absolvuje
podnikatel'ské vzdelavanie povinne, az 6 z 10 znebiznisovych Studentov s nim do
kontaktu nepride vobec.

Co sa tyka stupiia $tidia, medzi bakalarskym a magisterskym stupfiom moZeme
sledovat prirodzeny mierny narast absolvovania podnikatelského vzdelavania.
Pribuda studentov, ktori absolvuja predmet zamerany na podnikanie ako povinny ¢i
ako volitelny, a naopak ubtida studentov bez sktisenosti s podnikatel'sky orientovanym
predmetom. Odklon od tohto vzorca sledujeme pri trefom stupni Sttdia, avsak tento
vysledok si vysvetlujeme vyraznejSim zastipenim nebiznisovych smerov medzi
Studentmi tretieho stuprna v nasej vzorke (80,5%), kym ich podiel v pripade studentov
prvého a druhého stupnia v nasej vzorke je takmer identicky (68,7%, resp. 66,7%).

Napokon, pohlad na sktsenost s podnikatel'skym vzdelavanim z hladiska
pohlavi naznacuje, Ze miera absolvovania podnikatel'sky zameranych predmetov
vykazuje medzi Studentmi a Studentkami vzisade rovnaky vzorec. Mozno tak
predpokladat, Ze z titulu pohlavia (¢i uz priamo v dosledku kariérnych ¢i osobnych
preferencii, alebo nepriamo z titulu r6zneho zasttipenia naprie¢ odbormi) nevyplyva
rozdiel v absolvovani podnikatel'ského vzdelavania, ktoré tak na naSich vysokych
skolach mozno povazovat z hl'adiska pohlavi za inkluzivne.
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Graf 4.8: Studenti bez podnikatePského vzdelavania podFPa odborov
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Graf 4.8 zobrazuje uz vysSie spominany podiel studentov, ktori v ramci svojho
stidia doposial neabsolvovali Ziaden predmet zamerany na podnikanie podla
odborov. Nasim zdmerom bolo opat poukazat na vyrazna absenciu podnikatel'ského
vzdelavania v mnohych odboroch. Kym v biznisovych smeroch maja tieto vysledky
skor technicky charakter, v nebiznisovych smeroch ide ocividne o systémovy
nedostatok. Kym istym medzistupiom sd informatické vedy a pravo, v zvysSnych
nebiznisovych smeroch polovica az tri Stvrtiny studentov nepridu pocas svojho stiadia
do kontaktu s podnikatel'sky zameranym predmetom.

4.2.2 Interné charakteristiky a sebahodnotenie

Popri faktoroch externého prostredia mozno predpokladaft vplyv na podnikanie
Studentov aj zo strany ich internych, resp. interne orientovanych charakteristik. Nas
zaujimali konkrétne tri komponenty tykajace sa individualneho sebahodnotenia, resp.
vnimania samého seba vo vztahu k podnikaniu, a to postoj k podnikaniu, zdmer zacat
podnikat a vnimana uroven podnikatel'skych zrucnosti a schopnosti. Ukazovatele
postoja k podnikaniu a zdmeru zacat podnikat boli ziskané ako priemerné hodnotenia
viacerych poloZiek dotaznika hodnotenych studentmi na skéle 1 = ,,v6bec nestihlasim*
az 7 = ,uplne sthlasim“ (v pripade zadmeru zacat podnikat iSlo o Sest a v pripade
postoja k podnikaniu o pat poloziek). V pripade sebahodnotenia podnikatel'skych
zruc¢nosti a schopnosti Studenti indikovali na $kale 1 = ,,veImi nizka sposobilost az 77
= ,vel'mi vysoka spdsobilost” troven svojich sposobilosti pri vykonavani vybranych
uloh suvisiacich s tvorbou a rozvojom podnikatel'skych projektov.

V Tabulke 4.4 st zobrazené vysledky analyzy postoja k podnikaniu a zameru
zacat podnikat medzi Studentmi slovenskych vysokych $kol v nasej vzorke podla
odborov, stupna stadia a pohlavia. Nie je prekvapenim, Ze najpriaznivejsi postoj
k podnikaniu mozno sledovat u Studentov podnikania a manazmentu a s istym
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odstupom d’alej medzi Studentmi ekondémie. V pozitivnej casti hodnotiacej skaly (nad
hodnotou 4) svoj postoj vyjadrili aj Studenti technickych vied, prava a informatiky (pri
poslednych ide skor o neutralne hodnotenie). Naopak, najnizsie hodnotenie kladného
postoja k podnikaniu sme zaznamenali medzi Studentmi mediciny a zdravotnictva ako
aj prirodnych vied. V pripade ostatnych odborov sa vysledky pohybovali tiez mierne
v negativnej cCasti hodnotiacej skaly. Z hl'adiska stupna stidia sledujeme postupny
pokles pozitivheho postoja k podnikaniu so zvySujicim sa stupniom Stadia, avsak
sacasne vidime, ze medzi Studentmi bakalarskeho aj magisterského studia je stale
priemerné hodnotenie eSte v pozitivnej ¢asti hodnotiacej skaly. Napokon, ¢o sa tyka
rozdielu medzi pohlaviami, Studenti — muzi vykazuji len mierne vyssiu hodnotu
pozitivneho postoja k podnikaniu v porovnani so studentkami — Zenami.

Tabul’ka 4.4: Postoj k podnikaniu a zamer zacat podnikat podl’a odborov,
stupna Stadia a pohlavia

Postoj k podnikaniu Zamer zacat podnikat

Spolu (vSetky odbory) 4,21 3,62
Humanitné vedy 3,84 3,30
Podnikanie, manazment 4,94 4,40
Informatické vedy, IT 4,02 3,40
Ekondmia 4,65 4,09
InZinierstvo, tech. vedy 4,37 3,87
Medicina, zdravotnictvo 3,39 2,78
Pravo 4,26 3,65
Matematika 3,68 2,91
Prirodné vedy 3,58 2,85
Umelecké smery 3,89 3,41
Spolocenské vedy 3,83 3,14
Iny 4,15 3,56
Stupen Studia

1. stupen (Bc.) 4,33 3,75
2. stupen (Mgr., Ing.) 4,15 3,53
3. stupen (PhD.) 3,64 3,05
Iné (napr. MBA) 3,33 2,74
Pohlavie

Mufzi 4,28 3,78
Zeny 4,18 3,54

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Zamer zacat podnikat, v tomto pripade hodnoteny ako v§eobecna tendencia bez
konkrétneho ukotvenia v c¢ase, vykazuje vradoch Studentov naprie¢ vsetkymi
sledovanymi skupinami nizsie hodnotenie nez postoj k podnikaniu. Je to prirodzené,
kedZe ide uz o konkrétne vyjadrenie zameru stat sa stic¢astou podnikania (a teda nielen
pozitivneho postoja k podnikaniu). Priemerné hodnotenie zameru zacat podnikat
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v pozitivnej casti hodnotiacej Skaly (zodpovedajicej pritomnosti tohto zameru)
sledujeme iba u Studentov podnikania a manazmentu a medzi Studentmi ekonémie.
V ostatnych odboroch je agregovany zamer zacat podnikat v negativnej casti skaly,
ateda prevazuje jeho absencia. Najniz§iu priemernd hodnotu vidime u Studentov
mediciny a zdravotnictva, prirodnych vied a matematiky. Dalej, zAmer za¢at podnikat
vykazuje klesajiicu tendenciu so zvySujicim sa stupniom Stidia. Zrejme to nasvedcuje
ojeho ,zrealneni“ v suavislosti sbliziacim sa ukoncenim Stidia a vstupom do
ekonomicky aktivneho zivota. Napokon, co sa tyka pohlavia, Studenti — muzi vykazuja
o nieco vysSiu mieru zameru zacat podnikat nez studentky — zeny. To zodpoveda nasim
zisteniam o kariérnych planoch (Graf 4.4 vysSie) ako aj o samotnom zapojeni sa
v podnikani (Tabulka 4.8 nizsie).

Tabul’ka 4.5: Sebahodnotenie podnikatel’skych sposobilosti podl’a odborov

9} .‘g

c N— N

Se| 3|, |2 |2 |2 =

sc |85 |28/ |8 |§ [3%8|¢&

S a - o x .S > P4 ~ > o | o
Spolu (vsetky odbory) 3,62 3,84 3,94 4,81 4,10 3,92 3,90 4,02
Humanitné vedy 3,38 3,52 3,54 4,70 3,93 3,66 3,50 3,75
Podnikanie, manazment 4,19 4,24 4,51 5,24 4,43 4,40 4,66 4,52
Informatické vedy, IT 3,53 3,98 3,97 4,44 3,98 3,73 3,56 3,88
Ekondmia 4,12 4,12 4,29 5,02 4,37 4,28 4,41 4,37
InZinierstvo, tech. vedy 3,70 4,04 4,31 4,72 4,20 4,13 3,99 4,16
Medicina, zdravotnictvo 2,87 2,96 2,90 4,32 3,60 3,10 3,01 3,25
Pravo 3,72 3,66 3,92 5,30 4,74 3,97 4,22 4,22
Matematika 3,40 3,66 3,81 4,43 3,53 3,74 3,68 3,75
Prirodné vedy 3,03 3,33 3,41 4,41 3,71 3,46 3,19 3,51
Umelecké smery 3,28 4,32 3,57 4,25 3,35 3,82 3,36 3,71
Spolocenské vedy 3,29 3,67 3,59 4,97 4,01 3,60 3,51 3,81
Iny 3,53 3,89 3,82 4,67 3,97 3,99 3,96 3,98
Stupen Studia
1. stupen (Bc.) 3,68 3,92 4,01 4,81 4,09 4,03 3,99 4,08
2. stupen (Mgr., Ing.) 3,61 3,83 3,93 4,87 4,14 3,87 3,88 4,02
3. stupen (PhD.) 3,42 3,55 3,68 4,63 4,22 3,55 3,45 3,79
Iné (napr. MBA) 2,80 2,92 2,79 4,11 3,52 2,85 2,89 3,13
Pohlavie
Muzi 3,78 3,95 4,16 4,71 4,22 4,00 3,98 4,11
Zeny 3,55 3,80 3,83 4,85 4,04 3,89 3,87 3,98

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Analyzu sebahodnotenia podnikatel'skych sposobilosti (sedem hodnotenych
schopnosti ¢izrucnosti anasledné celkové priemerné hodnotenie) sme taktiez
uskutocnili optikou Studijnych odborov, stupriov stadia a pohlavi (Tabulka 4.5).
Celkové priemerné sebahodnotenie Studentov v nasej vzorke je na tirovni neutralnej
hodnoty. Kladne svoje podnikatel'ské sposobilosti hodnotia Studenti podnikania
a manazmentu (celkovy priemer 4,52, kladné sebahodnotenie vSetkych siedmich
sposobilosti), ekondmie, prava a technickych vied. Studenti ostatnych odborov svoje
podnikatel'ské sposobilosti hodnotili celkovo skér negativne, pricom najmenej nimi
disponuja podla vlastného hodnotenia studenti mediciny a zdravotnictva a studenti
prirodnych vied. To vyrazne koreSponduje snaSimi zisteniami o Géasti na
podnikatel'skom vzdelavani, ktora je najvyssia prave medzi Studentmi v spominanych
odboroch.

Pre lepsiu ilustraciu sme sa rozhodli uvedené zistenia znazornit aj na
samostatnom Grafe 4.9 nizSie. Graf zobrazuje existenciu vyznamného vztahu medzi
absolvovanim podnikatel'ského vzdelavania (v tomto pripade sme nebrali do avahy, ¢i
iSlo opovinny alebo volitelny predmet) asebahodnotenim podnikatel'skych
sposobilosti (sledovali sme celkové priemerné sebahodnotenie).

Graf 4.9: Savislost medzi absolvovanim podnikatel’ského vzdelavania
a sebahodnotenim podnikatel’skych sposobilosti
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Dalsim pohladom na sebahodnotenie podnikatel'skych spdsobilosti je jeho
analyza naprie¢ stupnami Stadia (Tabulka 4.5 vyssie). Tu vidime zaujimavy paradox
v podobe mierneho poklesu celkového priemerného sebahodnotenia medzi
bakalarskym a magisterskym stupniom. Kym S$tudenti v druhom stupni o nieco
pozitivnejSie hodnotia svoje schopnosti vedenia l'udi a networkingu, v ostatnych
sposobilostiach st naopak mierne skeptickejsi. MézZeme sa domnievat, Ze to stvisi opat
s istym ,,zredlnenim“ v konfrontacii s bliziacim sa vstupom do skuto¢ného pracovného
prostredia. Napokon, pri porovnani pohlavi vidime, Ze Studenti — muzi su
v sebahodnoteni svojich podnikatel'skych spésobilosti o nie¢o sebavedomejsi nez
Studentky — Zeny. Plati to tak pri celkovom priemernom hodnoteni, ako aj pri
jednotlivych sposobilostiach, s vinimkou zruénosti spojenych s vedenim l'udi, kde st
Zeny o nieco sebavedomejsie.

4.2.3 Socialne skupiny

Poslednou z hodnotenych skupin faktorov, ktoré mézu vplyvat na inklinaciu
studentov k podnikaniu a ich nasledny vstup do podnikatel'skej aktivity, st faktory
vplyvu relevantnych socidlnych skupin. Tymito skupinami st predovsetkym blizka
rodina (kde lohu z hl'adiska podnikatel'skych vzorov zohravaja predovsetkym rodicia)
a tiez priatelia a spoluziaci.

Tabul’ka 4.6: Studenti a podnikanie rodi¢ov

Rodicia podnikatelia V rodinnom biznise 10,2%
V inom biznise 15,0%
Iné, neuviedli 3,8%
Spolu 29,0%
Rodicia nepodnikatelia 71,0%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Ako vyplyva z vysledkov uvedenych v Tabulke 4.6, spomedzi Studentov v nasej
vzorke azZ 29% ma aspon jedného rodi¢a podnikatel'a (teda samozamestnaného alebo
vacsinového vlastnika podniku). Celkovo 10% naSich respondentov (teda priblizne
tretina Studentov s rodi¢mi — podnikatelmi) pochadza z rodin, kde podnikanie rodic¢ov
je povazované za rodinny biznis. Naopak, 15% respondentov (teda priblizne polovica
studentov z podnikatel'skych rodin) indikovalo, ze podnikatel'ska aktivita ich rodicov
nie je v rodine povazovana za rodinny biznis. Zvysni Studenti s rodi¢mi — podnikatel'mi
sa k tomuto atribatu nevyjadrili. Napokon, sedem z desiatich Studentov v nasej vzorke
nepochadza z podnikatel'skych rodin. Vidime teda, Ze vo vac¢sine Studentskej populacie
absentuje pritomnost podnikatel'ského vzoru rodicov, ktory je z pohl'adu formovania
vztahu mladych k podnikaniu jednym z kI'diéovych. Ide tak o vyznamnu vyzvu prave
pre vzdelavaci systém, aby pomohol substituovat tento ,,vypadok® inymi spoésobmi ¢i
expoziciou inym podnikatel'skym vzorom.

53



Tabul’ka 4.7: (Ne)podnikanie rodic¢ov a kariérne plany studentov po skole

Kariérne plany Rodicia podnikatelia Rodicia nepodnikatelia
V rodinnom biznise V inom biznise

Zamestnanec 69,3% 83,3% 83,1%

Podnikatel vo 11,0% 8,2% 7,0%

vlastnom biznise

Podnikatel — nastupca 12,6% 1,0% 0,3%

v rodinnom biznise

Podnikatel — nastupca 0,8% 0,8% 1,0%

v inom biznise

Iné/neviem 6,3% 6,7% 8,6%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

V d’alSej analyze sme sa pozreli na vztah medzi podnikanim rodicov (pri¢om sme
ho delili na rodinny biznis ainé podnikanie) akariérnymi pldnmi Studentov
bezprostredne po ukonceni Skoly (Tabulka 4.7). Zvysledkov vidime, Ze medzi
Studentmi s rodiémi — podnikatel'mi v rodinnom biznise je rddovo vysSia mierna
planovaného nastupnictva v podnikani oproti Studentom, ktorych rodicia sice
podnikajd, avsak ich biznis nie je povazovany za rodinny. NavySe, rodinny biznis
rodicov suvisi aj s vyrazne vySsim apetitom Studentov k vlastnému podnikaniu oproti
Studentom, ktorych rodid¢ia st podnikatelia, ale ich biznis nie je povazovany za
rodinny. Predpokladame teda, Ze podnikanie rodi¢ov v rodinnom biznise ma pozitivny
vplyv na zaujem o podnikanie u Studentov (ich deti) nielen v podobe prevzatia tohto
rodinného biznisu, ale aj v podobe rozbehnutia vlastného podnikania. Pokial Studenti
podnikanie rodi¢ov nepovazujua za rodinny biznis, miera planovaného prevzatia je
minimalna, ale tieZ vyrazne niz§i je ich ziujem o zaloZenie iného, vlastného
podnikania. NavySe, miera potencidlneho zapojenia v podnikani po skole pri
Studentoch s rodi¢émi — podnikatelmi v ,nerodinnom® biznise a Studentmi s rodi¢mi —
nepodnikatelmi je velmi podobn4, a miera potencidlneho zapojenia vzamestnani
takmer identicka.

Tabul’ka 4.8: (Ne)podnikanie rodi¢ov a kariérne plany studentov 5 rokov po

skole

., ) Rodicia podnikatelia - . .
Kariérne plany V rodinnom biznise V inom biznise Rodicia nepodnikatelia
Zamestnanec 27,0% 37,8% 45,0%
Podnikatel vo 50,8% 48,4% 40,5%
vlastnom biznise
Podnikatel — nastupca 12,2% 1,9% 0,8%
v rodinnom biznise
Podnikatel — nastupca 1,6% 2,3% 2,1%
v inom biznise
Iné/neviem 8,3% 9,6% 11,6%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Co sa tyka vzfahu medzi kariérnymi planmi $tudentov v horizonte 5 rokov po
skole a podnikanim rodicov (rodinnym alebo inym) (Tabulka 4.8), nadalej
pretrvavaja vyrazné rozdiely vplane stat sa nastupcom medzi Studentmi
z podnikatel'skych rodin, kde biznis rodi¢ov je, resp. nie je povazovany za rodinny. Plan
stat sa podnikatelom vo vlastnom biznise je v§ak v oboch tychto skupinach takmer
rovnaky. Je pravdou, Ze vyrazne vtejto asSpiracii nezaostavaju ani Studenti
z nepodnikatel'skych rodin. Ako sme vSak uz uviedli vysSie, kariérne plany
v strednodobom horizonte st sice dobrym indikatorom ramcovych preferencii ¢i
Zelani, avsSak ich naplnenie je s rasticim casovym horizontom neistejSie (mo6zu sa
korigovat, potlaéit ¢i posunut napr. ,,0 d’alSich pat rokov®).

Graf 4.10: Reakcia prostredia na vol’bu podnikatel’skej kariérnej drahy
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Napokon, poslednym hodnotenym vplyvom socialnych skupin Studentov bola ich
predpokladana reakcia na pripadnt volbu podnikatel'skej kariéry. Ako vidime na
vysledkoch zobrazenych na Grafe 4.10, len vel'mi malé ¢ast Studentov by ocakavala
negativnu reakciu. Konkrétne, zo strany najblizS§ej rodiny by ju ocakavalo 12,2%
Studentov, zo strany spoluziakov len 10,4% Studentov a zo strany priatelov len 6,4%
Studentov. Naopak, vySe Stvrtina studentov by ocakavala od rodiny aj priatelov vel'mi
pozitivnu reakciu. Mozno tak konstatovat, ze z celkového hladiska maja relevantné
socialne skupiny vo vSeobecnosti vyrazne pozitivny vplyv na inklinaciu Studentov
k podnikaniu a ich pripadny vstup na podnikatel'ska drahu by vyrazne podporili.
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4.3 Zapojenie v podnikani a jeho charakteristiky

DalSou perspektivou nasich analyz podnikania $tudentov na Slovensku je
skimanie uz samotného zapojenia Studentov v podnikani (¢i uz rozbiehajicom sa
alebo aktivnom), ako aj analyza zakladnych charakteristik ich podnikatel'skych aktivit.
V tomto pripade sa tak presavame z roviny (viac ¢i menej) hypotetickych kariérnych
planov ¢i hodnotenia vplyvajacich faktorov do roviny sledovania skutoénej aktivity —
teda konkrétnej demonstracie podnikatelského konania vréznych etapach ci
podobéach. Tie, ako preukazu aj nasledovné zistenia, si znacne réoznorodé. Na druhej
strane, spoloénym menovatelom je ochota a schopnost ich nositel'ov prekrocit svoju
komfortni zénu a pretvorit svoje asSpiracie ¢i zamery na realne ciny.

Prvy pohladom je hodnotenia zapojenia v podnikani tak celkovo, ako aj
z hl'adiska jednotlivych odborov, stupnov sttdia ¢i pohlavi (Tabulka 4.9). RozliSujeme
pritom medzi tzv. ,rodiacimi sa“ podnikatel'mi (Studenti, ktori indikovali, Ze sa
momentalne pokasaju rozbehnut svoje vlastné podnikanie alebo samozamestnanie)
a tzv. ,aktivnymi“ podnikatel'mi (Studenti, ktori uviedli, Ze uz momentalne maja svoje
vlastné podnikanie alebo samozamestnanie).

Tabul’ka 4.9: Podnikatel’ska aktivita Studentov — Slovensko a Eurépa

Rodiaci sa Aktivni

Slovensko Eurdpa Slovensko Eurdpa
Celkova populacia Studentov 16,8% 16,0% 5,6% 5,1%
Odbor
Humanitné vedy 15,7% 15,6% 5,7% 5,6%
Podnikanie, manazment 20,2% 19,6% 6,8% 6,1%
Informatické vedy, IT 25,6% 22,3% 7,9% 6,2%
Ekondmia 14,0% 19,7% 4,4% 6,2%
InZinierstvo, technické vedy 17,1% 16,6% 5,1% 4,7%
Medicina, zdravotnictvo 8,1% 9,7% 3,2% 3,2%
Pravo 20,4% 13,3% 8,6% 5,5%
Matematika 5,8% 10,6% 3,8% 4,7%
Prirodné vedy 9,2% 10,7% 3,5% 3,0%
Umelecké smery 34,8% 34,2% 12,0% 12,7%
Spolocenské vedy 14,8% 12,9% 4,5% 4,8%
Iny 16,7% 15,1% 5,5% 4,8%
Stupen Studia
1. stupen (Bc.) 18,1% 15,7% 5,4% 4,5%
2. stupen (Mgr., Ing.) 15,2% 16,7% 5,8% 6,4%
3. stupen (PhD.) 18,5% 17,7% 9,0% 9,8%
Iné (napr. MBA) 7,0% 17,1% 2,6% 6,6%
Pohlavie
Muzi 24,4% 21,4% 8,5% 6,9%
Zeny 12,9% 12,4% 4,2% 3,9%
Index inkluzivity 0,53 0,58 0,49 0,57

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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V nasej vzorke Studentov slovenskych vysokych skol sme identifikovali 16,8%
rodiacich sa podnikatel'ov a 5,6% aktivnych podnikatelov. Ako naznacuji porovnania
s celkovou eurépskou vzorkou, kvantitativna stranka podnikatel'skej aktivity
slovenskych s$tudentov sa od Eurépy vyraznejSie neodlisSuje, ked v oboch
ukazovateloch eur6psky benchmark prekracujeme len mierne.

Co sa tyka jednotlivych odborov §tadia, najviac aktivnych a tieZ rodiacich sa
podnikatel'ov sme identifikovali medzi Studentmi umeleckych smerov. Ako nasvedcéuja
aj celkové europske vysledky, nejde o nesStandardny jav. Vzhladom na charakter
umeleckych profesii je ich nezavisla realizacia sa vo vlastnych aktivitach spadajica do
podstaty podnikatel'skej aktivity ich prirodzenou stcastou. Druht najvyssiu mieru
rodiaceho sa podnikania vykazuju s vyraznejSim odstupom Studenti informatickych
vied. Aj vich pripade ma realizacia ich profesii casto formu nezavislych
profesionalnych aktivit, zakaziek na vlastnej nohe ¢i rozbiehania svojich projektov.
V podiele aktivnych podnikatelov vsak Studentov informatiky o nieco predstihuja
Studenti prava. Ti zaroven vykazuju tretiu najvyssiu mieru rodiaceho sa podnikania,
dokonca mierne pred Studentmi podnikania a manazmentu, ktori st z hladiska
podielu rodiacich sa aj aktivnych podnikatelov ,az“ na Stvrtom mieste. Prave
skutoénost, Ze prvé tri najviac podnikatel'sky aktivnhe odbory patria medzi tzv.
nebiznisové odbory potvrdzuje nase tvrdenie, Ze podnikatel'ské vzdelavanie a podpora
by nemali byt zd'aleka doménou len biznisovych smerov. Stéasne je vSak pravdou, ako
naznacuja aj nase vysledky uvedené v predchadzajucej podkapitole, Ze podnikatel'ské
vzdelavanie v pravnickych a informatickych odboroch méa uz svoje etablované miesto
(neabsolvuje ho ,len“ priblizne 40% studentov). Neplati to ale v pripade umeleckych
smerov, kde takmer tri Stvrtiny studentov pocas svojho stadia nemaja skisenost so
Ziadnym predmetom zameranym na podnikanie. Naopak, najnizsiu mieru rodiaceho
sa podnikania vykazuju Studenti matematiky, nasledovani Studentmi mediciny
a zdravotnictva a prirodnych vied. Rovnak4 trojica odborov, len v inom poradji, pritom
uzatvara aj pomyselny rebricek odborov podla vyskytu aktivnych Studentskych
podnikatelov.

Pri pohlade na podnikatel'ski aktivitu podla stupnov stidia vidime medzi
rodiacim sa a aktivnym podnikanim odli§né vzorce. V prvom pripade je medzi
Studentmi bakalarskeho Stadia o nieco viac rodiacich sa podnikatelov ako medzi
magisterskymi Studentmi (18,1% vs. 15,2%), pricom medzi Studentmi na tretom stupni
vyskyt rodiaceho sa podnikania opat narasta (na 18,5%). Mozno si to vysvetlit aj tak,
Ze nie kazdé rodiace sa podnikanie to dotiahne do fazy skuto¢ne fungujicej aktivity,
resp. (ako uvadzame v ¢asti 4.3.1 nizsie) planovany horizont samotného zalozenia byva
casto vzdialenejsi. Naopak, pri aktivnom podnikani vidime mierny narast medzi
prvym a druhym stuptiom (5,4% vs. 5,8%) a nasledny vyrazny narast medzi Studentmi
doktorandského studia, kde v aktivnom podnikani je zapojeny takmer kazdy desiaty.
Realizacia vlastnych podnikatel'skych aktivit je tak v radoch doktorandov pomerne
Casta (napriek vyraznej prevahe nebiznisovych odborov medzi doktorandmi v nasej
vzorke).
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Napokon, pohl'ad na podnikatel'ska aktivitu Studentiek a studentov napoveda
o nizkej inkluzivite zien tak vrodiacom sa ako aj v aktivnom podnikani. V oboch
pripadoch je aktivita Studentov — muzov priblizne dvojnasobna. O nie¢o mensi, avSak
stale priepastny rozdiel medzi muzmi a Zenami vidime aj v celkovej eur6pskej vzorke.
Nejde teda o jav vynimoc¢ny pre Slovensko. V zasade velmi podobne problematickt
inkluzivitu mozno sledovaf aj v celkovej dospelej populécii (napr. Pilkova a kol., 2019),
avsak nie je pozitivne, Ze Studentska populacia tento problematicky jav nezmiernuje
ale naopak prispieva k jeho umocnovaniu.

4.3.1 Rozbiehanie podnikania

Ako sme uz uviedli vysSie, v nasej vzorke sme identifikovali az 16,8% rodiacich sa
podnikatelov, teda Studentov, ktori indikovali, Ze sa momentélne pokasaju rozbehnut
vlastné podnikanie alebo samozamestnanie. Pre 93,5% z nich je to ich prvé rozbiehanie
podnikania (predtym eSte nevytvorili Ziadne iné podnikanie) ateda st
podnikatel'skymi novacikmi. Pri pohlade na zakladné charakteristiky rodiacich sa
podnikatel'skych aktivit studentov v nasej vyskumnej vzorke sme sa zamerali na
planovany casovy horizont zalozenia podnikania, zaujem o ponechanie si
rozbiehaného biznisu ako hlavnej aktivity aj po ukonceni Skoly, ¢i problematiku
zakladatel'skych timov — z hl'adiska podnikania osamote alebo v time, charakteristik
spoluzakladatel'ov a mechanizmu formovania timov.

Graf 4.11: Planovany ¢asovy horizont zaloZenia podnikania
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Prvou z analyzovanych otazok, ktora prinasa viac svetla do charakteristiky
rozbiehajucich sa biznisov studentov slovenskych vysokych $kol je planovany casovy
horizont zaloZenia podnikania (Graf 4.11). Studentov, ktori indikovali, ze sa v
sucasnosti snazia rozbehnif nové podnikanie sme sa pytali, o kol'’ko mesiacov planuja
toto podnikanie zalozit. Ako znaSich vysledkov vyplyva, len neceld patina znich
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ocakava samotné zaloZenie a rozbehnutie svojho podnikania v najbliz§ich Siestich
mesiacoch. VySe patina tak planuje urobit v horizonte 7 az 12 mesiacov a d’al$ia necela
patina rodiacich sa podnikatel'ov zalozenie svojho biznisu planuje o rok az rok a pol.
Zvysnych takmer 40% rodiacich sa podnikatelov planuje samotny rozbeh biznisu
v horizonte presahujicom 18 mesiacov. Kedze so vzdal'ujicim sa ¢asovym horizontom
prirodzene narastd aj pravdepodobnost neuskuto¢nenia svojich zdmerov, mozno
predpokladat, Ze ¢ast rodiacich sa biznisov sa svojej realizacie nikdy nedoc¢ka. Aj tento
vysledok je jednym z vysvetleni zdanlivo vysokej miery rodiaceho sa podnikania
v radoch studentov slovenskych skol.

Graf 4.12: Plan premenit rozbiehané podnikanie na hlavnua aktivitu po Skole
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Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Dalsou zhodnotenych otazok bol plan $tudentov rozbiehajicich podnikanie
premenit ho na svoju hlavnu aktivitu (teda hlavné ,zamestnanie) aj po ukonéeni
studia (Graf 4.12). Vysledky tak pontkaji nahlad na predpokladany transfer zo
,Studentského® do ,realneho” podnikania. Necela polovica rodiacich sa studentskych
podnikatelov v nasej vzorke planuje po ukonéeni Skoly premenit svoje aktualne
rozbiehané biznisy na svoju hlavni ekonomicka aktivitu. VySe tretina rodiacich sa
podnikatel'ov sa zatial nevedela vyjadrit a len 16% z nich uviedlo negativnu odpoved.
Naplnenie uvedenych aspiracii by bolo dobrym predpokladom, Ze Studenti uz pocas
studia dokazu rozvijat podnikatel'ské aktivity, ktoré budi ich hlavnou realizaciou aj po
jeho ukonceni. Na druhej strane, aj v pripade ak rodiace sa podnikanie zanikne ¢i
ustupi do uzadia, sktisenost s jeho rozbiehanim bude istotne cennou aj pre akakolvek
budtcu profesionalnu realizaciu.

V neposlednom rade sme sa pri skiimani charakteristik rozbiehajucich sa
Studentskych biznisov zamerali na otazku s6lo- vs. timového podnikania a s iou
spojenu problematiku zakladatel'skych timov (Tabulka 4.10). Ako z naSich vysledkov
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vyplyva, necela polovica rodiacich sa Studentskych podnikatel'ov realizuje rozbiehanie
svojho podnikania sama, teda bez spoluzakladatel'ov. Nezistili sme pritom vyraznejsi
rozdiel medzi muzmi a Zenami, a teda ich preferencia sélo-podnikania sa zd4 byt velmi
podobna. V pripade rozbiehania podnikania so spoluzakladatelmi vS§ak uz vidime
medzi Studentmi a Studentkami isté odlisné vzorce. Napriklad, studentky vyrazne viac
preferuja rozbiehat biznis sjednym spoluzakladatefom (39,2% vs. 29,9%), kym
Studenti naopak viac inklinuja k pocetnejsim zakladatel'skym timom. O nieco viac
Studentov — muzov tiez deklaruje, Ze spoluzakladatel'a by chcelo, ale este ho nenaslo.

Tabul’ka 4.10: Rodiaci sa podnikatelia a zakladatel’ské timy

Pocet spoluzakladatelov Studenti | Studentky |  Spolu
Ziaden 47,8% 45,2% 46,5%
1 29,9% 39,2% 34,6%
2 6,0% 4,8% 5,4%
3 2,7% 0,5% 1,6%
4 a viac 2,2% 1,1% 1,6%
Chcem, ale este nemam 11,4% 9,1% 10,3%
Ak maju spoluzakladatela(ov), kolki maju v time clena, ktory je:
opacného pohlavia 25,3% 38,8% 32,5%
pribuzny 12,0% 38,8% 26,2%
spoluziak 41,3% 27,1% 33,6%
Mechanizmus vzniku zakladatelského timu
Zadmerne som zostavil/a tim 14,9% 17,6% 16,4%
Oslovil ma spoluziak 9,5% 0,0% 4,4%
Oslovil ma spolu-zakladatel mimo univerzity 5,4% 9,4% 7,5%
Nikto nebol lidrom. Tim vznikol na Skole. 16,2% 8,2% 11,9%
Nikto nebol lidrom. Tim vznikol mimo Skoly. 21,6% 22,4% 22,0%
Ni¢ z vysSie uvedeného 32,4% 42,4% 37,7%
Ak nemaju spoluzakladatelov, preco:
Samo-zamestnanie - nie je potrebny 47,7% 47,6% 47,7%
Nechcem spoluzakladatela 22,7% 33,3% 27,9%
Hladal/a som, ale nepodarilo sa 3,4% 1,2% 2,3%
Zatial som nehladal/a, planujem v budtcnosti 15,9% 10,7% 13,4%
Ni¢ z vysSie uvedeného 10,2% 7,1% 8,7%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Dalsie rozdiely medzi $tudentkami a$tudentmi rozbiehajticimi

nové

podnikatel'ské aktivity so spoluzakladatel'mi sledujeme aj v charakteristikach tychto
spoluzakladatel'ov. Kym Studenti — muZzi maja medzi svojimi spoluzakladatelmi aspon
jednu Zenu len vo S$tvrtine pripadov, opacne je tomu az v 38,8% rodiacich sa
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podnikateliek. Dalej, kjm $tudentky viac preferuji rozbiehanie novych biznisov so
svojimi pribuznymi (pribuzného v time mé 38,8% zien - rodiacich sa podnikateliek
alen 12,0% muzov - rodiacich sa podnikatelov), Studenti - muzi naopak do svojich
rozbiehajicich sa podnikatel'skych aktivit viac vtahuja spoluziakov (41,3% vs. 27,1%).

Co sa tyka mechanizmov vzniku zakladatel'skych timov, najviac zakladatel'skych
timov rodiacich sa podnikatelov v nasej vzorke vzniklo bez vyraznej postavy lidra
v prostredi mimo Skoly a tieZ zamerne z iniciativy respondenta. Muzi aj zeny pritom
vykazuja takmer rovnaky podiel pri oboch moznostiach. Naopak, rozdiel vidime
v mechanizmoch vzniku oslovenim zo strany spoluziakov vs. osobou mimo prostredia
skoly ¢i vzniku timu bez dominantného lidra v prostredi $koly. Tu nase vysledky
zodpovedaji uz vysSie uvedenym zisteniam, ze muzi — Studenti viac preferuju
rozbiehanie biznisov so spoluziakmi, kym Zeny — Studentky castejSie nachadzaja
spoluzakladatel'ov medzi pribuznymi.

Napokon, pozornost sme upriamili aj na sélo- rodiacich sa podnikatel'ov, pricom
nés zaujimal dévod rozhodnutia zacat podnikat samostatne bez spoluzakladatela.
V necelej polovici pripadov (takmer identicky podiel medzi muzmi a Zenami) bol
dovodom charakter podnikania, kde ide o samozamestnanie, v ktorom spolo¢nik nie
je potrebny. Dalej, presne tretina Zien — §tudentiek aviak len necel4 $tvrtina muzov —
Studentov priamo uviedli, Zze spolo¢nika v podnikani nechcii. Naopak, o niec¢o viac
Studentov nez Studentiek uviedlo, Ze boli pri hl'adani spoluzakladatel'a napriek svojmu
zaujmu nedspesni, resp. Ze planuju spoluzakladatela hl'adat v budtcnosti.

4.3.2 Aktivne podnikanie

V nasej vzorke Studentov slovenskych vysokych §kol sme identifikovali 5,6%
aktivnych podnikatelov, teda Studentov, ktori uviedli, Ze uZ momentalne maja svoje
vlastné podnikanie alebo samozamestnanie. Pri hodnoteni zakladnych charakteristik
tychto podnikatelov a ich biznisov sa zameriame na nac¢asovanie vzniku podnikania,
potencial jeho ponechania si ako hlavnej aktivity po stadiu, pocet zamestnancov
a spoluvlastnikov, ako aj jeho odvetvova Struktaru. Ziskame tak lepSiu predstavu o
tom, kto st studentski podnikatelia na slovenskych vysokych skolach.

Graf 4.13: Aktivne podnikanie: Vek podnikania a dizka $tadia

24,3% 21,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Pred nastupom na Studium V roku nastupu na studium M Po nastupe na stadium

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Ako vyplyva zvysledkov uvedenych v Grafe 4.13, onie¢o viac ako polovica
aktivnych Studentskych podnikatelov rozbehla svoje podnikatel'ské aktivity po
nastupe na staidium. Mozno teda povedat, Zze podnikatel'mi sa tito jednotlivci stali az
na Skole. Na druhej strane, Stvrtina aktivnych Studentskych podnikatelov uz ako
podnikatelia (ked berieme do Gvahy ich sticasné aktivne podnikanie) na vysokoskolské
stidium nastapila. Napokon, v patine pripadov nemozno takyto zaver jednoznacne
vyvodit, kedze rok zaloZenia podnikania sa zhoduje s rokom nastupu na Stadium.
Celkovo tak mozno konstatovat, Ze vac¢sina studentskych podnikatelov sa nimi stava
pocas studia, a teda otazka vytvarania podporujiceho prostredia a mechanizmov pre
rozvoj podnikania Studentov je vysoko aktualna a relevantni. Sti¢asne vsak nemozno
kazdé studentské podnikanie ,pripisovat® okolnostiam spojenym so Stidiom, kedZe
mnohi Studenti na $koly prichadzaja uz ako podnikatelia.

Graf 4.14: Plan zachovat aktivne podnikanie ako hlavnu aktivitu po skole

Eurdpa; 37% Slovensko; 28%

Eurdpa; 31% i
Slovensko; 39% Ano
ESte neviem

Nie

Slovensko; 33%

Eurdpa; 32%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Sucastou nasho skimania bol aj planovany transfer aktualneho ,Studentského®
biznisu do ,redlneho“ podnikania v zmysle hlavnej ekonomickej aktivity po Skole (Graf
4.14). Ako vidime z vysledkov, priblizne 4 z 10 Studentskych podnikatelov planuja
sucasné podnikanie udrzat aj po ukonceni Stadia a urobit z neho svoju hlavna ¢innost.
Tretina aktivnych podnikatelov v radoch Studentov v tejto otazke eSte nemala jasno,
kym priblizne 3 z 10 indikovali, Ze aktualny Studentsky biznis nebude ich hlavnou
aktivitou aj po Skole. Povaha Studentskych podnikatel'skych aktivit je tak r6znoroda —
kym niektoré z nich mozZno povazovat za dlhodobo perspektivne biznisy (z pohl'adu ich
nositel'ov), iné maju charakter doc¢asnych aktivit. Pri tych prvych bude dominantné ich
perspektivna hodnota v podobe vytvorenia pracovnej prilezitosti pre jej nositela (a
potencialne mozno aj dalSich) a zabezpecenia jeho ekonomickej sebestacnosti. No ani
hodnota tych druhych nie je zanedbatelna — akakolvek podnikatel'ska aktivita
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prispieva k formovaniu podnikatel'skych kompetencii jej nositel'a, ktoré buda méct byt
zurocené ¢i uz v zamestnani, inom podnikani, alebo d’alsich moznych forméach jeho

profesionalnej realizacie.

Tabul’ka 4.11: Aktivni podnikatelia: s6lo-podnikatelia alebo podnikanie

so spoluvlastnikmi

Pocet spoluvlastnikov Studenti | Studentky | Spolu
Ziaden 57,2% 62,0% 59,6%
1 13,0% 20,2% 16,5%
2 20,3% 11,6% 16,1%
3 1,4% 3,9% 2,6%
4 a viac 8,0% 2,3% 5,2%
Ak maju spoluzakladatela(ov), kolki maju v time ¢lena, ktory je:

opacného pohlavia 37,3% 49,0% 42,6%
pribuzni 49,2% 44,9% 47,2%
spoluZziaci 22,0% 10,2% 16,7%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Dal3ou z hodnotenych charakteristik aktivnych $tudentskych biznisov bol pocet
a charakter spoluvlastnikov. KedZe uz =zanalyzy rodiacich sa podnikatelov
a podnikateliek vyssSie nam vyplynuli zaujimavé rozdiely, aj v tomto pripade sme sa na
vysledky pozreli optikou pohlavi (Tabulka 4.11). Prvym zistenim je skuto¢nost, ze
vacsina aktivnych Studentskych podnikatelov (Zien aj muZov) podnika samostatne.
Rozdiel medzi Studentmi a Studentkami je len mierny (57,2%, resp. 62,0%). Ak sa vS§ak
rozhodna podnikat so spolo¢nikom, Studentky — Zeny uprednostiiuja skor mensie
podnikatel'ské timy (najviac, az patina z nich podnika s jednym spolo¢nikom), kym
Studenti — muzi stt nakloneni k vac¢Siemu poétu spolo¢nikov (az v patine pripadov maja
spolo¢nikov dvoch, avSak az 8,0% aktivnych Studentskych podnikatelov — muZov
podnika so 4 a viac spolo¢nikmi). Rozdiely medzi muzmi a Zenami méZeme sledovat
aj v charaktere spolo¢nikov. Kym az polovica aktivnych studentskych podnikateliek
ma medzi spoloé¢nikmi muZa, len nie¢o viac ako tretina aktivnych podnikatelov
vradoch Studentov ma v podnikatelskom time aj Zenu. V pripade zapajania
pribuznych do podnikania sa muzi a Zeny vyraznejsie neodliSuja, avSak rozdiel opat
vidime pri zapajani spoluziakov. Konkrétne, studenti — muzi majt dvakrat taka velka
tendenciu zapajat do podnikania spoluziakov ako Studentky — Zeny.
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Tabul’ka 4.12: Aktivni podnikatelia: pocet zamestnancov

Pocet zamestnancov Slovensko Eurdpa

0 57,8% 39,9%
1 19,0% 23,8%
2 8,5% 11,6%
3 5,4% 7,4%
4az9 6,2% 12,3%
10 a7 49 2,7% 4,2%
50 aviac 0,4% 0,7%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Okrem poctu spoluvlastnikov sme venovali pozornost aj po¢tu zamestnancov
(Tabulka 4.12), kedZze prave vytvaranie zamestnanosti (¢i uz pre podnikatela
samotného, ale aj pre dal§ich I'udi) je povazované za jeden z najdolezitejsich rozmerov
dopadu podnikatel'skej aktivity v ekonomike. V nasom pripade sme sa aktivnych
studentskych podnikatelov pytali, kol’ko maji zamestnancov. Takmer Sest z desiatich
respondentov v nasej vzorke odpovedalo, Ze zamestnancov neméa. Dalej, necel4 pitina
uviedla jedného zamestnanca, 8,5% zamestnava dvoch a 5,4% zamestnava troch
zamestnancov. V tomto parametri mierne v medzinirodnom kontexte zaostavame,
ked celkovo veurdpskej vzorke aktivnych Studentskych podnikatelov je bez
zamestnanca ,len“ priblizne 40%. Mozno teda konstatovat, Ze z hladiska tvorby
pracovnych prilezitosti je dopad Studentského podnikania skor skromny. Na druhej
strane, uz schopnost podnikatel'skej aktivity zabezpecit ekonomickt sebestacnost ¢o
i len svojmu nositelovi mozno povazovat za hodnotn.

Tabul’ka 4.13: Aktivni podnikatelia: odvetvie podnikania

Odvetvie podnikania Podiel
Reklama, dizajn a marketing 15,4%
Architektura, projektovanie a inZiniering 3,0%
Stavebnictvo 3,4%
Poradenstvo (ludské zdroje, pravo, manazment, dane) 4,9%
Vzdeldvanie a tréning 6,4%
Financné sluzby (vrat. poistovnictva, investovania, nehnutelnosti) 10,9%
Zdravotnictvo a socidlna praca 1,5%
IKT, softvér a IT sluzby 7,9%
Vyroba 7,9%
Turizmus a volny cas 2,6%
Obchod (maloobchod / velkoobchod) 12,0%
Iné sluzby (napr. doprava) 6,7%
Iné 17,6%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Poslednou z charakteristik aktivnych Studentskych biznisov Studentov v nasej
vzorke je ich odvetvova orientacia (Tabulka 4.13). Ako vidime z nasSich vysledkov,
najviac znich podnika v oblasti reklamy, dizajnu a marketingu (15,4%). V tomto
pripade mozno predpokladat, Ze ide (najmi, avSak asi nie vylucne) o rozne tzv.
freelancerské® aktivity z tychto sfér na ,voI'nej nohe®. Dalej nasleduje obchod (12,0%)
a financéné sluzby (10,9%). Pri tychto kategoériach mozno predpokladat, bez ujmy na
vSeobecnosti, Ze ide pravdepodobne najviac o sprostredkovatel'ské aktivity v predaji
roznych produktov alebo sluzieb. Vyraznejsie zastipenie maja aj informacné
technolégie (7,9%), vyroba (7,9%), iné nespecifikované sluzby (6,7%) ¢i vzdelavanie
a tréning (6,4%). Pomerne malé podiely jednotlivych odvetvi na struktare aktivnych
studentskych biznisov naznacuja ich heterogenitu a teda aj rozmanitost uplatnenia
studentského podnikatel'ského talentu a potencialu.
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4.4 Rodinné podnikanie a nastupnictvo

Poslednou z nasich perspektiv skimania podnikania studentov na Slovensku je
rodinné podnikanie anastupnictvo v (nielen) rodinnom biznise. Vzhladom na
dolezitost tychto domén prave vo formovani inklinacie mladych I'udi k podnikaniu, ako
aj vyznamné postavenie rodinnych firiem v ekonomike sme tejto oblasti venovali
osobitnu analyzu. V ramci nej sa zameriame na kvantifikaciu (rodinného) podnikania
rodicov, zaujem Studentov o nastupnictvo a mozné vysvetlujice faktory formujice
tento zaujem, rozdiely medzi Zzenami a muzmi ¢i medzi sirodencami. Nasou snahou je
najma naznacit mozné vzorce a suvislosti pre d’alSie skiimanie.

Tabulka 4.14: Studenti a podnikanie rodi¢ov

Podnikanie rodicov 29,0%
- ztoho len otec 17,4%
- ztoho len mama 4,9%
- z toho obaja rodicia 6,7%
- z toho povazuju podnikanie za ,,rodinny biznis“ 40,2%
- z toho nepovazuju podnikanie za ,,rodinny biznis” 59,8%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Ako sme uz uviedli aj vysSie, priblizne traja z desiatich Studentov vysokych skl
v nasej vzorke pochadzaju z podnikatel'skych rodin. Bliz§i pohlad (Tabulka 4.14)
nasvedcuje, Ze vo vacsine pripadov ide o podnikanie len otca (17,4% Studentov zo
vzorky, 6 z10 Studentov zpodnikatel'skych rodin), v priblizne Stvrtine pripadov
podnikaji obaja rodicia (6,7% Studentov zo vzorky) a v Sestine pripadov podnika
zrodi¢ov len matka (4,9% Studentov). Dalej tieZ vidime, Ze v 40,2% pripadov je
podnikanie rodi¢ov povazované za rodinny biznis, kym v zvy$nych pripadoch tomu tak
nie je. O vyzname tohto rozliSovania ndm napovedia nasledujtce vysledky.

Tabul’ka 4.15: Zapajanie Studentov v podnikani rodi¢ov a zaujem o nastupnictvo
- rodinné vs. ostatné biznisy

Rodicia su podnikatelia
V rodinnom biznise V inom biznise

% Studentov, ktori pracovali v podnikani rodi¢ov 71,7% 24,6%
Nastupnictvo Studentov

- planuju sa stat nastupcami po Skole 12,6% 1,0%
- planuju sa stat nastupcami 5 rokov po skole 9,4% 2,0%
- potencidlni nastupcovia 20,7% 6,7%
- nie potencidlni, ale nastupnictvo nevylucuju 13,9% 9,6%
- neplanuju byt nastupcami nikdy 43,4% 80,7%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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Prvym z rozdielov medzi rodinnym podnikanim a podnikanim rodic¢ov, ktoré nie
je povazované za rodinny biznis, spoc¢iva v zapajani deti do prace v podnikani rodi¢ov
(Tabulka 4.15). Ako vyplyva z nasich vysledkov, v pripade rodinného biznisu az vyse
sedem z desiatich Studentov uviedlo, zZe boli zapajani do prace v podnikani rodicov.
V pripade ak rodicia st podnikatelmi vinom biznise (teda nie rodinnom), bol to
pripad len S$tvrtiny Studentov. Tento vztah je nepochybne vyznamny a mozno
predpokladat jeho dolezitost pre formovaniu vztahu potomkov k podnikaniu, ¢i uz
k rodinnému, alebo aj vo vSeobecnosti. Stidasne moze mat dve pri¢iny — ak je
podnikanie rodinné, rodic¢ia maju vyssiu tendenciu zapajat don svojich potomkov; ak
sa deti zapajané do podnikania rodicov, maji vysSiu tendenciu povazovat ho za
rodinné.

Dalej sme sa pozreli na vztah medzi rodinnym podnikanim a zaujmom $tudentov
o nastupnictvo v podnikani. Na zhodnotenie zaujmu sme zviacerych poloziek
dotaznika zostrojili ukazovatel ,Nastupnictvo studentov®, ktory moéze mat nasledovné
hodnoty: planujem sa stat nastupcom hned po Skole; planujem sa stat nastupcom 5
rokov po Skole, nie v§ak hned po $kole; neplanujem sa stat nastupcom hned po skole
ani po 5 rokoch, ale mam potencidlny zamer stat sa nastupcom; neplanujem sa stat
nastupcom hned po Skole ani po 5 rokoch, nemam potencidlny zamer stat sa
nastupcom, ale na otazku, kedy planujem nastupnictvo som neuviedol ,nikdy*“;
auviedol som, Ze nastupnictvo neplanujem nikdy. Vysledky preukazujui vyrazny
rozdiel medzi rodinnym a nerodinnym biznisom vo vSetkych kategoriach uvedeného
ukazovatel'a. Napriklad, kym v pripade rodinnym biznisov planuje nastupnictvo hned
po skole az 12,6% Studentov, v pripade inych biznisov je to len 1,0%. Podobny rozdiel
vidime aj v zdujme o nastupnictvo 5 rokov po $kole (9,4% vs. 2,0%). Na druhej strane,
kym aZ osem z desiatich potomkov rodi¢ov, ktori podnikanie nepovazuju za rodinné
uviedlo, Ze zaujem o nastupnictvo v tomto biznise nemaji nikdy, v pripade rodinnych
biznisov tak uviedli len Styria z desiatich Studentov.

Tabul’ka 4.16: Nastupnictvo studentov, vychova a spravanie veduice
k podnikaniu a zapajanie do prace v podnikani rodic¢ov

Nastupnictvo Studentov

S e
© e ® Rodinny Iny
© e < 2 -~ biznis biznis
x_fi N B SN o
o o 9] § =
o o o =2
Vychova a spravanie 579| 529| 560 430| 3,66 5,01 3,60

veduce k podnikaniu
Praca v podnikani
rodicov

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

88,6% | 783% | 66, 7% | 50,7% | 32,0% 71,7% 24,6%
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Predmetom né&sho zaujmu popri zapijani potomkov do prace v podnikani
rodicov bola aj vychova a spravanie rodi¢ov vedice k podnikaniu. Tento ukazovatel
sme zostavili ako priemerné hodnotenie Siestich poloziek dotaznika (na skale 1 =
,vobec nesuhlasim® az 7 = ,uplne suhlasim®) vztahujtcich sa k spravaniu, aktivitim
a vychove rodicov suvisiacich s ich podnikanim pocas vyrastania svojich potomkov.
Hodnotenie oboch oblasti v suvislosti s nastupnictvom s$tudentov arodinnym
charakterom podnikania rodi¢ov uvadzame v Tabulke 4.16 vyssie. Pohl'ad na vysledky
naznacuje existenciu urcitého vzorca vo vztahu medzi nastupnictvom Studentov
a hodnotenymi  ukazovatelmi. Konkrétne, Studenti svysokym zaujmom
o nastupnictvo indikujad, ze ich rodi¢ia — podnikatelia vo vy$sej miere vychovavali a
podnecovali spravanie vedice k podnikaniu, v porovnani so Studentmi, ktori zaujem
o nastupnictvo prejavuji nizsi alebo ziadny. Mozno tak usudzovat, Zze vychova
a spravanie smerom k podnikaniu savisia so zaujmom Studentov - deti podnikatelov
o nastupnictvo v podnikani rodi¢ov. Dalej, $tudenti uvadzajici vysoky zaujem stat sa
nastupcami castejSie uvadzaja, ze ich rodidia zapajali do prace vich podnikani.
Napriklad, Studenti planujuci sa stat nastupcami hned po skole boli zapajani do prace
v podnikani rodicov az v 88,6% pripadov, kym Studenti bez zaujmu o nastupnictvo sa
do prac v biznise rodicov zapajali len v 32,0% pripadov. To poukazuje na existenciu
savislosti medzi pracou v podnikani rodi¢ov a zaujmom o nastupnictvo.

Hodnotené ukazovatele tiez vykazuja odliSné hodnoty v pripadoch, ked
podnikanie rodicov je, resp. nie je povazované za rodinny biznis. V pripade rodinnych
biznisov je priemerna hodnota ukazovatela napovedajiceho o vychove a spravani
vedicim k podnikaniu na arovni 5,01, kym v pripade inych biznisov dosahuje len
priemer 3,60. Taktiez, ako sme uz uviedli aj vyssie, v pripade rodinnych biznisov az
71.7% Studentov bolo zapajanych do prace v podnikani rodic¢ov, avsak v pripade ak
podnikanie rodi¢ov nebolo povazované za rodinné, rodi¢ia don zapéjali len 24,6%
Studentov.

Tabul’ka 4.17: Nastupnictvo Studentov a studentiek v podnikani rodic¢ov

Nastupnictvo Studentov

Po Skole ‘ Po 5 rokoch ‘ Potencidlne ‘ MoZno ‘ Nikdy
Celkovo podnikanie rodicov
Studenti 8,7% 6,3% 13,5% 13,9% 57,7%
Studentky 6,0% 5,3% 11,5% 9,8% 67,4%
V pripade rodinnych biznisov
Studenti 13,6% 8,5% 20,3% 17,5% 40,1%
Studentky 12,2% 9,9% 20,8% 11,9% 45,2%
V pripade inych biznisov
Studenti 1,4% 2,7% 8,6% 11,8% 75,6%
Studentky 0,8% 1,6% 5,7% 8,7% 83,2%

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie
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V nasSich vysledkoch prezentovanych v predchadzajacich castiach sme
identifikovali rozdiely medzi studentmi - muzmi a Studentkami - Zenami tak v miere
zapajania sa do podnikatel'skych aktivit, ako aj vich niektorych charakteristikach.
Preto sme aj v pripade rodinného podnikania a nastupnictva sledovali rozdiely medzi
pohlaviami (Tabulka 4.17). NaSe vysledky preukazuji, Ze zhladiska zaujmu
o nastupnictvo (pozn. ukazovatel ,Nastupnictvo Studentov” je vysvetleny vyssie pri
interpretacii vysledkov Tabulky 4.14) nie st medzi Studentmi a Studentkami, ktori sa
detmi rodicov — podnikatelov zasadné rozdiely. Najvyraznejsie, aj ked nie radové
rozdiely vidime pri indikovani iplnej absencie zaujmu o nastupnictvo, ktoré je o nieco
vysSie u zien neZ u muzov. Plati to pritom tak v pripade rodinnych ako aj inych biznisov
rodicov.

Tabulka 4.18: Studenti a $tudentky — praca v podnikani rodi¢ov a vichova
a spravanie veduce k podnikaniu

Studenti | Studentky | Index inkluzivity
Praca v podnikani rodic¢ov 55,9% 38,0% 0,68
- v pripade rodinnych biznisov 74,2% 70,4% 0,95
- v pripade inych biznisov 41,0% 17,6% 0,43
Vychova a spravanie veduce k podnikaniu 4,42 4,07 0,92
- v pripade rodinnych biznisov 5,02 5,00 0,99
- v pripade inych biznisov 3,89 3,46 0,89

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Dal$imi perspektivami porovnania $tudentov astudentiek vo vzfahu
k podnikaniu rodicov je zapajanie do prace v tomto podnikani a vychova a spravanie
pocas vyrastania vedice k podnikaniu (Tabulka 4.18). Celkovo plati, Ze podnikajaci
rodi¢ia maju viac tendenciu zapajat do prace v svojich biznisoch synov (v 55,9%
pripadov) nez dcéry (38,0%), ktoré sa zapajané len 0,68-krat tak ¢asto ako synovia.
Medzi vtahovanim dievcat a chlapcov do podnikania sa tak vytvara tzv. genderova
priepast. Vel'mi zaujimavé vysledky vsak ziskame, ak podnikanie rodi¢ov rozdelime na
rodinné ainé. V pripade rodinnych biznisov je miera zapajania dievcat a chlapcov
ovela podobnejsia (70,4% a74,2%) ako vpripade ak podnikanie za rodinné
povazované nie je (17,6% a 41,0%). Znamena to zasadné mensSiu genderova priepast
(index inkluzivity 0,95 vs. 0,43) a teda mozno konstatovat, Ze rodinné podnikanie
prispieva k jej zmiernovaniu, kedze vykazuje mensi rozdiel v zapajani synov a dcér do
prace v podnikani rodicov.

Na druhej strane, rozdiel medzi dievéatami achlapcami zd4a sa neexistuje
pripade vychovy a spravania veduceho k podnikaniu. Rodicia - podnikatelia tak zrejme
pristupuju k vychove a podporuja spravanie vedtce k podnikaniu u svojich potomkov
pomerne rovnostarsky. V tomto pripade je genderova priepast (vyjadrena indexom
inkluzivity) velmi nizka - v pripade rodinnych biznisov takmer zanedbatelna, v
pripade inych biznisov len mierne vyssia.
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Tabul’ka 4.19: Poradie narodenia - nastupnictvo studentov a vychova
a spravanie veduce k podnikaniu

Nastupnictvo Studentov
< o Vychova
3 = a spravanie
oradie narodenia 3 S S o . vedice k
) LN ] >N o] . .
= o = podnikaniu
g g & pS =
Prvorodeny/a 7,6% 4,7% 10,9% 10,3% 66,6% 4,12
Druhorodeny/4 4,1% 5,0% 15,3% 12,4% 63,2% 4,32
Y
Treti(a) 4,7% 6,3% 9,4% 13,4% 66,1% 4,05
Stvrty/4 a dalsi(a) 1,5% 45% | 11,9% | 11,9% | 70,1% 4,10

Zdroj: data GUESSS 2018, vlastné spracovanie

Napokon, poslednou skimanou otazkou v nasej analyze podnikania rodicov bolo
nastupnictvo avychova a spravanie veddace Kk podnikaniu v savislosti s poradim
narodenia potomka (Tabulka 4.19). Ako z naSich vysledkov vyplyva, hned’ po Skole
planujt nastupnictvo v rodi¢ovskom biznise najviac prvorodeni, pricom v pripade
stvrtého v poradi sa to ocakava len zriedka. AvSak po 5 rokoch od skoly sa pocita
s priblizne rovnakym zapojenim aj v pripade d’al$ich deti v poradi. Taktiez, podiel
Studentov nikdy neocakavajacich nastupnictvo je vel'mi podobny bez ohl'adu na to,
kolki v poradi sa narodili (resp. kol'ko maju starsich sarodencov). Rovnako sme
nezaznamenali vyraznejSi rozdiel medzi Studentmi — detmi sro6znym poradim
narodenia vintenzite vychovy a spravania veducich k podnikaniu. Mozno tak
predpokladat, Ze rodi¢ia — podnikatelia zvycajne ocakavaju prevzatie podnikania po
skole od svojho prvorodeného dietata, avSak perspektivne z nastupnictva nevyluéuju
ani d’alSich potomkov.
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Zaver

Cielom naSej analyzy bolo poskytnat komplexny obraz stavu problematiky
podnikania Studentov slovenskych vysokych skol v priereze cez jednotlivé perspektivy
skimané v ramci projektu GUESSS. Zamerali sme sa na oblasti kariérnych planov
Studentov (z hladiska preferencie zamestnaneckej alebo podnikatel'skej drahy); na
zakladné faktory z prostredia $kol aj mimo nich vplyvajtice na inklinaciu Studentov
k podnikaniu; zapojenie v podnikani a zakladné charakteristiky podnikatel'skych
aktivit Studentov; a napokon na potencidlne nastupnictvo v (nielen) rodinnom
podnikani. V nasledujucich riadkoch uvadzame zavery a odportcania k jednotlivym
uvedenym oblastiam, ako aj d'al§im prierezovym zisteniam nasich analyz.

Fenomén podnikania je vyznamnou, neoddelitelnou a kazdodennou stcastou
Zivota Studentov slovenskych vysokych $kol. Uz pocas Studia svoje vlastné podnikanie
alebo samozamestnanie vedie 5,6% Studentov v nasej vzorke, pricom va¢sina z nich sa
podnikatel'mi stava aZ po nastupe na VS §tadium. Taktiez, aZ 16,8% studentov v nasej
vzorke indikovalo, Ze sa svoje vlastné podnikanie prave pokusa rozbiehat, pricom
necela patina z nich ho planuje zalozit v najblizSom pol roku. Napokon, podnikanie (¢i
uz vlastné alebo v podobe néstupnictva) je vyznamnou stcéastou kariérnych planov
Studentov, tak bezprostredne po Skole ako aj v horizonte piatich rokoch po ukonéeni
studia. Aktivnych aj rodiacich sa podnikatel'ov, ako aj Studentov so zdujmom podnikat
pritom ndjdeme naprie¢ vSetkymi odbormi, i ked’ prirodzene ich zasttipenie v nich nie
je rovnaké. Kazdopadne, z uvedenych vysledkov jasne vyplyva, Ze podnikanie nie je
témou, ktora mozno nechat na nasich vysokych skolach nepovsimnuta. Utvrdzujt nas
vtom tak poznatky o vSeobecnom vyzname podnikania (v jeho SirSom vyzname)
a podnikavosti, ktoré sme priblizili v ivodnych éastiach nasej publikacie, ako aj jeho
empiricky vyskyt. Preto poukazujeme na potrebu prikladat tejto problematike
primerant dolezitost na vSetkych urovniach — od tvorcov vzdelavacich politik, cez
vysoké skoly a ich predstavitelov, az po pracovnikov vysokych $kol ako aj samotnych
Studentov.

Co sa tyka kariérnych planov a aspiracii vysokoskoldkov, kjm preferovanou
kariérnou alternativou priamo po skole je pozicia zamestnanca, Struktara kariérnych
planov sa vyrazne meni pokial Studenti uvazuja v horizonte piatich rokov po ukonceni
stadia. Tu dokonca vlastné podnikanie ako kariérny plan prevazuje nad zamestnanim.
Bezprostredne po Skole s vlastnym biznisom kariérne plany spaja len nieco viac ako
desatina Studentov, po piatich rokoch od ukoncenia Skoly je to vSak uz vyse 40%.
Vzhl'adom na krats$i ¢asovy horizont mozno bezprostredné zamery povazovat za
realnejSie nez aspiracie ¢i ,,sny“ v strednodobom horizonte, avsak aj tie znamenaja
pritomnost latentného podnikatel'ského potencialu. Na zaklade uvedenych zisteni je
podla nasho nazoru nevyhnutné a ziaduce, aby vysoké Skoly dokazali vytvorit
prostredie, poskytnut (resp. nasmerovat na) relevantni podporu a vybavit studentov
schopnostami a zru¢nostami, aby dokazali v pripade zaujmu svoj podnikatel'sky
potencial pretavit na vlastné aktivity.
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Prave k faktorom posobiacim z prostredia vysokych skol smeruje d’alSia cast
nasich zisteni aznich odvodenych odporacani. Prostredie a atmosféra na nasich
skolach z hl'adiska podpory a podnecovania k podnikaniu st Studentmi vnimané skor
skepticky a neutralne. Taktiez, velka cast Studentov (predovSetkym z nebiznisovych
smerov) pocas Stidia nepride do kontaktu so Ziadnym predmetom zameranym na
podnikanie. Zrejme aj ztohto dovodu Studenti vykazuju celkovo iba neutralne
sebahodnotenie podnikatelskych sposobilosti, ¢o preukazuje aj analyza vztahu
uvedenych aspektov naprie¢ odbormi Stadia. Nase odporucania v oblasti faktorov
z prostredia vysokych $§kol by preto smerovali k vytvaraniu podnikatel'sky priaznivého
a podnetného ramcového prostredia, ako aj k zabezpecéeniu tplného pokrytia vSetkych
odborov kvalitnym a relevantnym podnikatel'skym vzdelavanim. Prirodzene,
uvedomujeme si komplexnost a naro¢nost tohto odportcania, preto za délezité faktory
pre jeho realizaciu povazujeme zabezpecenie podpory zo strany tvorcov politik,
zabezpecenie potrebnych zdrojov, dostatocné kapacity a odborné sposobilosti, ako aj
spolupracu so subjektmi podnikatel'ského ekosystému. Prvym krokom vsak musi byt
spolo¢né uvedomenie si dolezitosti tohto fenoménu a zhoda na pristupoch k nemu.

Nase skamanie tiez smerovalo k viacerym zisteniam o charaktere studentskych
biznisov. Po prvé, nezanedbatelna cast Studentov — podnikatelov povazuje svoje
aktualne biznisy za docasné a neuvazuje s nimi ako s hlavnou aktivitou aj po ukonéeni
stdia. Po druhé, najviac Studentskych podnikatelov rozbieha svoje podnikanie ¢i
podnika osamote, a vac¢Sina z nich netvori ziadne d’alSie pracovné miesta. Po tretie, pri
priblizne tretine aktivnych Studentskych biznisov vzhladom na ich odvetvové
zameranie mozno predpokladat, Ze ide (najma, avsak asi nie vyluéne) o rézne tzv.
~reelancerské“ aktivity na ,,vol'nej nohe®, ¢i o sprostredkovatel'ské aktivity v predaji
roznych produktov alebo sluzieb. Nepojde tak zrejme o Gplne nezavislé budovanie
svojho vlastného podnikatel'ského projektu. Celkovo tak mézeme usudit, Ze nie
nepodstatni cast Studentského podnikania mé predpoklad ostat ,Studentskym®
a nepreniest sa do podnikania ,,skuto¢ného“. Toto zistenia netreba vnimat negativne.
Naopak, samotni podnikatel'ski aktivita uz pocas stadia je vybornou skasenostou,
ktort mozno zarodit v akejkol'vek podobe budtcej ekonomickej aktivity.

Napokon, vyznamna cast hlavnych zisteni nasej analyzy sa tyka fenoménu
rodinného podnikania. Nase vysledky preukazuju, Ze vyrastanie v prostredi rodinnych
biznisov vyrazne suvisi s podnikatel'skou inklin4ciou studentov, a to nielen v podobe
zaujmu o nastupnictvo, ale tiez v podobe zaujmu o zaloZenie vlastného biznisu.
Taktiez, rodinny charakter biznisu prispieva k prekonavaniu priepasti v zapajani
dievéat a chlapcov do podnikania rodi¢ov. Odporicame preto, aby sa v kontexte
(snad) narastajtcej pozornosti podnikaniu v prostredi vysokych §kol venovala jej ¢ast
aj Specidlne problematike rodinného podnikania. Konkrétne, skoly by mali rozvijat
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti, ktoré napomézu Studentom zarocit ich potencial
nadobudnuty z prostredia rodinného podnikania, a ktoré ich pripravia na budtce
potencialne nastupnictvo (pokial sa svoj podnikatel'sky potencial rozhodnt realizovat
touto cestou) a prispeja k predpokladu tspesného medzigenera¢ného transferu
rodinného biznisu.
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Prilohy

Priloha 1: Zoznam zapojenych krajin a pocetnost vzorky

.. Pocet zapojenych Pocet Uplnych Podiel na
Krajina . , , o
univerzit odpovedi globdlnej vzorke
Albansko 5 518 0,25
AlZirsko 10 979 0,47
Anglicko 6 465 0,22
Argentina 26 2691 1,29
Australia 1 77 0,04
Bielorusko 15 504 0,24
Brazilia 143 20623 9,88
Kostarika 85 7359 3,53
Cile 30 7704 3,69
Cina 2010 18685 8,96
Ekvador 8 3702 1,77
El Salvador 11 641 0,31
Esténsko 26 1303 0,62
Finsko 16 181 0,09
Francuzsko 7 230 0,11
Grécko 32 1157 0,55
Indonézia 7 1279 0,61
frsko 12 1408 0,67
Japonsko 49 4150 1,99
Jordansko 29 4564 2,19
Juzna Afrika 16 3515 1,68
Kazachstan 20 3425 1,64
Kolumbia 65 15851 7,60
Korejska republika 19 832 0,40
Kosovo 4 683 0,33
Kostarika 9 1254 0,60
Libanon 1 40 0,02
Lichtenstajnsko 1 338 0,16
Litva 24 1059 0,51
Madarsko 24 9667 4,63
Mexiko 53 5173 2,48
Nemecko 25 10082 4,83
Nérsko 10 56 0,03
Nova Zéland 2 1924 0,92
Pakistan 17 2389 1,15
Panama 8 3564 1,71
Peru 1 121 0,06
Polsko 8 332 0,16
Portugalsko 26 4178 2,00
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Pocet zapojenych

Pocet uplnych

Podiel na

Krajina univerzit odpovedi globdlnej vzorke
Rakusko 33 1999 0,96
Rusko 15 2851 1,37
Saudska Arabia 16 1641 0,79
Severné Maceddnsko 6 398 0,19
Sierra Leone 11 332 0,16
Slovensko 17 4868 2,33
Slovinsko 6 564 0,27
Spojené arabské emiraty 5 931 0,45
Spanielsko 76 33278 15,95
Svajéiarsko 69 9784 4,69
Taliansko 21 7299 3,50
Turecko 25 693 0,33
Ukrajina 25 722 0,35
Uruguaj 3 509 0,24
USA 2 64 0,03
Spolu 3191 208636 100,00
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Medzinarodny partner projektu GUESSS / partner GUESSS na Slovensku:

EYBuiIdinq a better
working world

Spoloc¢nost EY, ktora je partnerom tohto projektu, patri medzi najvyznamnejsie
celosvetové firmy poskytujtice odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a danového,
transakéného a podnikového poradenstva. Spolo¢nost EY taktiez organizuje
najprestiznejSiu sataz EY Podnikatel roka, ktora vzdava hold vynimo¢nym
osobnostiam. Jej cielom je ukazat verejnosti vynikajtice osobné pribehy, ktoré mézu
byt vzorom pre mladych, za¢inajtcich podnikatelov. Dalsie informéacie najdete na
webovych strankach www.ey.com/sk a www.eypodnikatelroka.sk.

Partnerské vysoké skoly projektu GUESSS na Slovensku:

e Univerzita Komenského v Bratislave (koordinator)
e Ekonomicka Univerzita v Bratislave

e Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
e Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

e Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

e Slovenska technicka univerzita v Bratislave

e Univerzita Sv. Cyrila a Metoda v Trnave

e Presovska univerzita v PreSove

e Zilinsk4 univerzita v Ziline

e Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

e Technicka univerzita vo Zvolene

e Vysoka Skola vytvarnych umeni v Bratislave

Sponzori vecnych cien:

e TULILsk
e Knihkupectvo Martinus.sk
o WakiVaky

e Univerzita Komenského v Bratislave
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