Bratislava

2018

\/

Podnikanie studentov
na Slovensku

Pohlad projektu GUESSS 2016
Marian Holienka / Peter Gal / Anna Pilkova
ENIAN

N 4
(JO ?NJ 1S Mo, O(G

oy

S
3%

JVRI0Y
AV 1S\

EYBuiIding a better
working world

J‘/s/v




Podnikanie studentov na Slovensku
Pohl'ad projektu GUESSS 2016

Marian Holienka
Peter Gal
Anna Pilkova

Bratislava 2018



Autorsky kolektiv:

©

PhDr. Marian Holienka, PhD.

Mgr. Peter Gal, PhD.

prof. Ing. Anna Pilkov4, PhD., MBA

Recenzenti:
doc. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.
doc. Ing. Jarmila Sebestova, PhD.

Vsetky prava vyhradené. Publikacia ani ziadna jej ast nesmie byt reprodukovana
bez stihlasu majitela prav.

Za obsah jednotlivych kapitol, citacii, ohlasov aj jazykovii Gpravu zodpovedaja
autori.

© Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu, 2018

Vydala Univerzita Komenského v Bratislave v spolupraci s vydavatel'stvom
KARTPRINT v roku 2018

ISBN 978-80-223-4508-8



Obsah

84 e |41} o) USSR 6
{6270 KSR 8
EXECULIVE SUITITIATY ...ceouvereuierieeeieeriteeeeeieeeteesieesteesatesseeseesestesseeeneesaseesneessseesseesseens 10
Visual EXECULIVE SUIMNIMNATY.......ccoveeerieeiieeiieereeieeesteesseeeseesssessseesssessssessesssssessssssssessennns 14
Typical Slovak student ENtrePreNEUT ..........cccveeecieereeeiieeeeeeeieeerteeeeessreeseeeeseesaeenseeennas 15
Typicky slovensky studentsky podnikatel ..........cccoocervierviiiiniieniininienieenieeeeieeeene 15
Zhrnutie hlavnych VisledKOv ........occuiiiieiieeeeeeeeeeee e 16
Grafické zhrnutie hlavnych visledKov ........cceeeveeciieciieieceeeeeeereee e 20
1 Studenti @ POANIKANIE ......vvuveieeieeeeeeieieececeeetete ettt ee s seneas 21
1.1 Podnikanie a podniKavost .........ccceeeveeevieieiieecieecieeeee e 24
111 POANIKAVOST....oeiieieieeiiiiceeeceteecetee ettt ceteeeeteeeeeveseeeraeeesseeesnreeennes 24
1.1.2  POANIKANIE ..c.eveevieeieeiiecee ettt ee e e e e e e e e ee e e e e e e ennas 26

1.2 Uloha univerzit v rozvoji podnikania $tudentov............ccceceveeeeeevevevevevseeneenenns 27
1.2.1  Podnikatel'ské vZdelavanie..........cccoovueeeierrrureeeeirireeeeeerreeeeeeenneeeeeeenveneees 31
1.2.2  Stimulacia a inkubéacia podnikania Studentov .........cccceeeveeeeecieeneennnnn. 36

1.3 Podnikanie StUAENTOV........ccovieeevreeeiieeeeireeeeirereernreeeereeesreeesreeeessereessneeessneens 40
1.4  Slovenski Studenti a podnikanie........ccccceevuerriersierrieennierniiennienienseeeeeeseennees 50
1.5 ProjeRt GUESSS.....co ottt et e e e ee e eese e ae e re e s s e e se e s sa e e e eans 55

2 Metodika a metOdy SKUMANIA ......ceecveeeiieeeieeiiieeiecceee e eeeeereeseeeaeesee e e e seeesaens 57
2.1  DAta @ PrEIMENNA......cccueirieeiieeieenieeieesteesrteeteestessseeseessseesssessseesssesssaessesnes 57
2.2 Charakteristika VZOTKY........coceceeeieeiieeiecieeceeee ettt 57
D23 TN o : | | 77 W OSSR 59

3 Vysledky @ diSKUSIA....cc.cieiiriiriiiniiiiinieeteetenteerteete et e st e eesveessresbeessseesseens 61
3.1  Kariérne a podnikatel'ské zamery slovenskych studentov............ccccveeunenn..e. 61
3.2  Faktory vplyvajice na podnikanie Studentov ...........cccceeeeeeveeecieecreeseencneenns 69
3.2.1  Univerzitné prostredie.......cciirierriennieenieniieenieestentesseesseeeseessueesseennne 69
3.2.2  Podnikatel'ské vzdelavanie a rozvoj podnikatel'skych charakteristik ...... 71
3.2.3  ROdINNE ProStredie .......cccveeeieecieeeieecieeie e ee e re et ae s 75
3.2.4  SebaAhOANOTENIE .....vvviiieeiiiiiieeieeeecceree e rreeeeerareeeeesnnaeees 77

3.3 Rodiaci sa podnikatelia - charakteristika a biznis profil............ccccccvevveennenee. 79
3.4  Aktivni podnikatelia - charakteristika a biznis profil .........ccccecververererrernenne. 84
3.5 Studenti a podnikanie rodi¢ov, nastupnictvo v podnikani .............c.cceeeuee... 91

4 ZAVEry @ OAPOITICANIA ....cccuveerieeieeiiecieeeieeseeete e eeesteeeteesseeessaessseessaeeseesnseenseennns 95
I 3310) V1074 =1 i - OO U STt 100
PIIIONY 1ttt ettt st sb e st esbe et e s ba e s be s st e e b e e st e s saesnbassnesnsaens 106
Priloha ¢. 1: Zoznam zapojenych krajin a pocetnost vzorky ........c..ccocevevcverceenenne 106
Priloha ¢. 2: Struktira dotaznika GUESSS 2016......cceuvueeeveeeueeeeeeeeerereeeeeereesesenns 107

Priloha ¢. 3: Prehlad publika¢nych vystupov projektu GUESSS .........cccccevvvernenne 108



Zoznam tabuliek

Tabulka 1.1 Prehlad zakladnych ukazovatel'ov jednotlivych vin projektu GUESSS....56

Tabulka 2.1 Rozdelenie vyskumnej vzorky podla univerzit...........coceeveeeeeeeceeeseeninnnns 58
Tabulka 2.2 Rozdelenie vyskumnej vzorky podl'a stupna Stadia a skupin odborov....58
Tabulka 3.1 Podnikatel'sk4 aktivita Studentov na Slovensku a v Europe .................... 65
Tabulka 3.2 Podnikatel'ské aktivita Studentov podl'a odborov, stupna studia a
PORIAVIA ..cniiiiiiieiieteeteetecteee ettt ettt et st e st e st e sabe et e ssba e s st e ssaessba s naesasares 67
Tabulka 3.3 Vnimanie univerzitného prostredia na Slovensku podl'a odborov.......... 71
Tabulka 3.4 Vplyv vzdelavania na rozvoj podnikatel'skych charakteristik na Slovensku
POALA OADOTOV ...cuviiieriiiieiiertistesteetese st st e steste s e esbesssesssessesssesssessasssessasssesssensesssennes 72
Tabulka 3.5 Skiisenost s predmetmi zameranymi na podnikanie na Slovensku podl'a
OADOTOV .evvveeeiiieceieeceieeeeetteeceteeeeteeeeeteeeeesteeeesseeeeseseessseessssseessssessssessssseenssseenssnsesnsn 74

Tabulka 3.6 Sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti na Slovensku a v Europe. 77
Tabulka 3.7 Sebahodnotenie tirovne podnikatel'skych schopnosti na Slovensku podl'a

OADOTOV .eevveeeiieeeeteeeetee ettt e ceteeceteeeesseeeeesbeeeesbeseessaseessseessseseessssesssseesssseenssneenssssennsen 78
Tabulka 3.8 Casovy horizont zaloZenia podnikania rodiacimi sa podnikatelmi na
SIOVENSKU @ V EUIOPE ...c.eveeeeieeieeeteeteetteete et te e teectseste e eeeaeesaesssaesse e saesnseesnneennns 79
Tabulka 3.9 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eur6pe - odvetvie podnikania
...................................................................................................................................... 8o
Tabulka 3.10 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - aktivity pri rozbehu
POANIKANIA. ..c..teeeiieeieeieeeie ettt e et e e e e teeste e sa e e seessae s saessseensasenseessaeenseenseenn 80
Tabulka 3.11 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurdpe - zdroj
podnikatelSKENO NAPAAU ......eeeeeeeeiiiieeeeceeeeeee et ere e ae e e e eans 83
Tabulka 3.12 Aktivni podnikatelia na Slovensku: vek podnikania a dizka $tadia....... 85
Tabulka 3.13 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eur6pe - pocet zamestnancov vo
FTE .ttt ettt et et e s s sa b e e s s sat e e s e e 85

Tabulka 3.14 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eur6pe - odvetvie podnikania ..87
Tabulka 3.15 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - ddlezitost produktovych

INOVACIT & EXPANZIE ...eeeveeveeeieeieeeieeeteeite e ee et esreeesseessteesseeesseesseesseesssesssesssesnseesseens 88
Tabulka 3.16 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eur6pe - délezZitost internych
ITOVACIT .ttt ettt e st et s e st st se e e esae s e e mesees 88
Tabulka 3.17 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - generovanie trzieb a
ZISKUL . ttvveeeeeeiieeeeeeiteeeeeeeieeeeeeetreeeeeessbaeeeeeesssseeesessssaseseesssssssesssssssseesenssssseesensssnaeeseenans 89
Tabulka 3.18 Studenti a podnikanie rodi¢ov na Slovensku a v Eurdpe............cc........ 91
Tabulka 3.19 Studenti na Slovensku - podnikanie rodi¢ov a vlastné podnikanie........ 92
Tabulka 3.20 Studenti v Eurépe - podnikanie rodi¢ov a vlastné podnikanie ............. 92
Tabulka 3.21 Atraktivnost nastupnickej kariéry a zamer stat sa nastupcom

v podnikani rodi¢ov na Slovensku a v EUIOPE........ccoeecueeeieeciieeieecieecreeeee e eveesenens 93

Tabulka 3.22 DdleZitost cielov v suvislosti s nastupnictvom v podnikani rodic¢ov na
SIOVENSKU @ V EUTOPE ..cuvtieuiiiieiiienieenteeiieeniteestessieestesssseesseesssessssessseesssesssaesssessssesnne 94



Zoznam grafov

Graf 3.1 Kariérne plany slovenskych studentov bezprostredne / 5 rokov po ukonceni

SEAAIA ...ttt ettt ettt ettt ettt b e bbb b et e e s 62
Graf 3.2 Kariérne plany slovenskych a eurdpskych studentov.........cccceecveverevercvennennn 63
Graf 3.3 Kariérne plany slovenskych studentov - porovnanie odborov...................... 64
Graf 3.4 Kariérne plany slovenskych studentov - porovnanie studentov a studentiek
....................................................................................................................................... 65
Graf 3.5 Vnimanie univerzitného prostredia na Slovensku a v Eurdpe...................... 70
Graf 3.6 Vplyv vzdelavania na rozvoj podnikatel'skych charakteristik na Slovensku a v
BUTOPE . evteeniteieeiteeiteeteett et esite st e s tessttessbeesatesbeesssesseesssassssesssassssessssessessssessaessnns 72
Graf 3.7 Skiisenost s predmetmi zameranymi na podnikanie na Slovensku a v Eurépe
....................................................................................................................................... 73
Graf 3.8 Studenti bez sktisenosti s podnikatel'skjm vzdeldvanim na Slovensku podla
OADOTOV...uvieiiieeeetieeetee ettt e eeteeeeteeeereeeeeseeeeesseeeesseeeesseeesseessseesessaeessseesensseessseensseens 75
Graf 3.9 Studenti a podnikanie rodi¢ov na Slovensku a v EUrépe............cocecevveveenennne. 76
Graf 3.10 Reakcia najblizsej rodiny na volbu podnikatel'skej kariéry na Slovensku a v
BUTOPE .ottt ettt e e e ee et e s te st e st e e saesseessae e seeessaasseasssasassaaseasnseenssesnsasnsans 76
Graf 3.11 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - motiv podnikania......... 81
Graf 3.12 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - pocet spoluzakladatelov
...................................................................................................................................... 82
Graf 3.13 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eur6pe - vek podnikania ................ 84
Graf 3.14 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurdpe - pocet spoluvlastnikov...... 86
Graf 3.15 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eur6pe - motiv zacat podnikat ........ 87
Graf 3.16 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurdpe - spokojnost so Zivotom
POANTKALELA. ...civieiiiiiiiiieeiteteet ettt ettt et s st e s be et e st e sbessaaesaseesssesnsaenns 89
Graf 3.17 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurdpe - spokojnost s vykonnostou
svojho podnikania oproti KONKUIrenCii.........coeeeeeevieeieeciieenieeieeeeeecie e ee e 90
Graf 3.18 Studenti a praca v podnikani rodi¢ov na Slovensku a v Eurépe .................. 91

Zoznam obrazkov

Obrézok 1.1 Troj-§tadiovy model povzbudenia §tudentov k podnikaniu..................... 31
Obrazok 1.2 Podnikanie ako metdda vs. podnikanie ako proces ......c...cceceeevverveenvuennne 33



Predhovor

Doélezitost podnikania v stéasnom a predovSetkym ocakavanom budicom
spoloc¢enskom a ekonomickom kontexte je nespochybnitelna. Meniaca sa povaha
ekonomik a v nich 'udskej prace vyzdvihuje potrebu podnikavého pristupu. Davno uz
pritom nehovorime o tradi¢énom, ziskovo orientovanom podnikani. Bez toho, aby sme
spochybnili, Ze ide o jeho zakladnd formu, sme svedkami vznikania a rozvoja mnohych
tvari a podob podnikania. Prax, v tomto pripade formy a prejavy podnikavosti Iudi,
bude vzdy o krok pred teériou, ktora sa ju snazi pochopit a popisat. Mozaika poznania
sa tak dotvara a rozSiruje postupne. V sticasnosti na podnikanie nazeradme v stlade
s modernym ponimanim v pomerne Sirokom zmysle ako na konanie jednotlivcov,
timov ¢i organizacii na zaklade napadov a ich prilezitosti, a ich pretvaranie na hodnotu
pre inych. Prave o tom, teda o schopnosti identifikovat, resp. vytvorit a zhodnotit
prileZitost a proaktivne konat na zaklade nej spésobom, ktory vytvara hodnotu pre
inych, je podnikavost.

Mozno predpokladat, Ze v Zivote vacéSiny dnesnych Studentov vysokych $kol
nastanu situécie, kedy by prave podnikavy pristup bol najlepsi pre nich samotnych
a rovnako aj pre tych, s ktorymi ich konanie stvisi. M6ze sa tak stat napriklad na prahu
vlastného biznisu, ale aj v zamestnani, pri plneni spolo¢ensky prospesného poslania,
pri praci vo verejnom, akademickom ¢i kultirnom sektore. Podnikavost a akasi
podnikatel'ska gramotnost, ktora ich vybavi potrebnymi zru¢nostami na rozvijanie
nipadov a rozbiehanie aktivit a projektov, by tak mala byt sprostredkované vSetkym
Studentom vysokych Skol. Aka je vSak situacia na naSich vysokych Skolach? Ako
vnimaja ich $tudenti podnikanie a do akej miery je sticastou tejto skupiny populécie?
Prave to su zakladné ot4zky, na ktoré sa pokisime v nasom vyskume odpovedat.

Vyskum zaloZeny na zapojeni sa do medzindrodného akademického projektu
GUESSS (angl. orig. ,,Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey“) je na
Slovensku vObec prvou akademickou $tadiou s rozsiahlym (v podstate celoslovenskym)
skiimanim problematiky podnikania v radoch Studentov vysokych $kél, pri uplatneni
medzinarodne harmonizovanej metodiky. Prindsa tak cenné zistenia, na zaklade
ktorych moéZeme prijimat prvé zavery, ako aj identifikovat d’alsie oblasti vyZadujice
vzhladom na svoj stav podrobnejsie skiimanie.

V prvom rade vSak nase vysledky nastol'uja niekolko zasadnych téz, poukazujtc
na nespornu dolezitost podnikania v kontexte studentov vysokych §kol. PODNIKANIE
jednoznaéne JE SUCASTOU zivota slovenskych studentov, a teda aj prostredia nasich
vysokych §kol ako takych. Mnohych slovenskych $tudentov ZAUJIMA podnikanie
a CHCU podnikat. I ked st moZno niektoré aktivity menej sofistikované a udrzatelné
a mnohé aspiracie na vlastné podnikanie ostanti v rovine planov ¢i snov, je to prejavom
podnikavosti a tazby po jej realizicii. Zaroven nasSe vysledky poukazuja na mnohé
nedostatky ¢i priestory na zlepsenie, ako st slaba podnikatel'ska klima, ¢i nedostatoény
vnimany rozvoj podnikatel'skych schopnosti. Taktiez, potencial univerzit ako zdroja



podnikatel'skych ndpadov nie je dostatoény a nasi Studenti tak hl'adaja napady najma
v prostredi mimo $kol. Z hladiska podnikatel'skej aktivity tiez sledujeme nerovnaku
inkluzivitu podnikania naprie¢ pohlaviami ¢i skupinami Studijnych odborov.
Niektorym odborom sa podnikanie a podnikatel'ské vzdelavanie aplne vyhyba, ¢o
predstavuje neobjaveny potencial. Vzhladom na nase zistenia zastdvame nézor, Ze
potencial d’al§ieho skiimania podnikania $tudentov je velky, a predovSetkym existuje
vyrazny priestor na jeho lepsiu podporu a ,zabudovanie“ do nasich vysokych §kol, aby
nasledne mohlo prinasat vysledky a dopady na prospech celej spoloc¢nosti.

Verime, Ze z projektu GUESSS sa na Slovensku stane tradicia a bude pokracovat
v bliZziacom sa ro¢niku 2018 ako aj v nasledujtcich ro¢nikoch. V dalSom zbere dat bude
nasou ambiciou ako narodného koordinatora projektu rozsirit siet partnerskych
univerzit a zabezpecit plnohodnotné geografické pokrytie celého Slovenska, udrzat
a d’alej zvacsit velkost vyskumnej vzorky, a zozbierat vhodnt bazu dat pre zostavenie
reprezentativnej vyskumnej vzorky. Z hladiska vyuzivania vysledkov projektu GUESSS
aich dopadu vidime velky potencial predovSetkym v oblastiach tvorby politik (v
priereze oblasti vzdelavania a podnikania), podpory podnikania a vzdeldvania na
drovni univerzit a ich fakalt, ako aj v oblasti vyskumu podnikania. V oblasti politik je
nasou ambiciou podnietit vyuZivanie poznatkov medzi tvorcami politik tak v oblasti
vysokoskolského vzdelavania, ako aj v oblasti podnikania ajeho podpory. Na pode
univerzit a ich fakalt je nasim zdmerom podnietif vyuzivanie vysledkov tohto vyskumu
ich vedenim v snahe zhodnotif problematiku podnikania v kontexte svojej univerzity,
no najma uvedomit si jeho doleZitost ako stcasti poslania modernych univerzit
reagujlcich sa stcasné spolocenské a ekonomické vyzvy. Napokon, ¢o sa tyka
vyuzivania zozbieranych dat na dalSie akademické badanie a publikacie, nasim
zamerom je rozsirit pocéet publikacii autorov zo slovenskych univerzit zaloZenych na
datach projektu, apodnietit tak vznik publikaénych vystupov v narodne
amedzinarodne uznavanej kvalite. Smelou ambiciou je wvytvorit zaklad pre
mimoriadne potrebné panelové Stadie, ktoré by mohli byt po ziskani potrebnych
zdrojov realizované.

Radi by sme na tomto mieste podakovali vSetkym, ktori umoznili realizaciu
projektu GUESSS. Dakujeme vedeniu nasej univerzity (predovsetkym prorektorke
RNDr. Zuzane Kovacic¢ovej, PhD.) a fakulty (najma dekanovi prof. RNDr. Jozefovi
Komornikovi, DrSec.) za podporu projektu. Dakujeme tieZ spolo¢nosti EY, ktora je
medzinarodnym partnerom projektu GUESSS a podporila ho aj na Slovensku. Vdaka
patri predstavitelom a kolegom z partnerskych univerzit, ktori podporili zber dat
medzi ich $tudentmi, a samotnym Studentom za ich cenny ¢as a ochotu podelit sa
o svoje odpovede. Dakujeme aj sponzorom vecnych cien, ktoré zapojenie sa §tudentov
do prieskumu povzbudili. Napokon, velka vd’aka patri nasim blizkym, ktori nés
v nasom vyskumnom usili vytrvalo podporuju.

Kolektiv autorov



Uvod

Podnikanie je fenomén, ktory ma svoj priestor v kazdodennom zivote studentov
vysokych $kol, ako aj univerzit na ktorych $tuduja. Nie je tomu inak ani v podmienkach
Slovenska, naSich vysokych $kol aich Studentov. Mnoho Studentov je zapojenych
v podnikani, predmety zamerané na podnikanie sa vyucuji na vacSine univerzit,
viaceré univerzity sa prepdjaja so subjekimi podnikatel'ského ekosystému
a spolupracuja s podnikatel'mi z praxe. V neposlednom rade, podnikanie $tudentov je
tieZ predmetom zaujmu akademického vyskumu, a to z réznych uhlov pohl'adu. Avsak,
mozno tiez konstatovat, Ze komplexné, rozsiahlejsie, systematické a medzinarodne
harmonizované zmapovanie tohto fenoménu v naSich podmienkach vSak doposial
nebolo realizované.

Potencial zmenit to prinieslo zapojenie Univerzity Komenského v Bratislave
prostrednictvom jej Fakulty managementu (najmé vd’aka enormnému usiliu autorov
predkladanej monografie) v roku 2016 do pozicie narodného koordinatora projektu
GUESSS (angl. orig. ,Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey®),
ktory je najrozsiahlejSou akademickou vyskumnou Stidiou zameranou na podnikanie
univerzitnych $tudentov na svete. Slovensko dovtedy v projekte GUESSS zastipenie
nemalo. UZ v prvom zbere dat, ktory prebiehal na jar a v lete roku 2016 vSak potvrdilo
svoje miesto v projekte, ked spomedzi 50 zapojenych krajin sveta (z toho 28 z Eurépy)
prispelo do medzinarodného stiboru dat 16. najpocetnejSou vzorkou na svete (9.
najpocetnejSou v Eurdpe) s vySe 3200 respondentmi. Vd'aka tspeSnému zberu dat sa
vsSak predovsetkym podarilo vytvorit zna¢na bazu poznatkov, ktora je vychodiskom pre
vyplnenie spominanej medzery v akademickom skiimani problematiky podnikania
§tudentov v naSom prostredi.

Cielom predkladanej vedeckej monografie je poskytnit uceleny obraz fenoménu
podnikania $tudentov vysokych $kol v nasom prostredi, so zameranim na jednotlivé
kIicové oblasti a postavenie Slovenska v medzinirodnej komparacii, ato formou
realizacie komplexnej analyzy podnikania v kontexte Studentov vysokych §kol.

Predkladand vedeckd monografia prezentuje vysledky vyskumu podnikania
Studentov na Slovensku celkovo v Styroch kapitolach. V tivodnej kapitole je obsiahnuty
sthrn stcasnych teoretickych aempirickych poznatkov tykajtcich sa skimanej
problematiky. V ramci nich pozornost upriamujeme na vymedzenie tlohy a vyznamu
podnikania v Zivote Studentov, charakteristiku podnikania a podnikavosti, Glohu
vysokych $kdl v rozvoji podnikania Studentov, charakteristiku podnikania Studentov
ajeho $pecifik, vyhod, nevyhod a determinantov, a prehl'ad empirickjch poznatkov
akademického vyskumu podnikania Studentov na Slovensku. V druhej kapitole
pozornost venujeme metodike a metédam sktimania. BliZsie pritom charakterizujeme
data a premenné vyuzité v nasom vyskume, nasu vyskumnu vzorku, ako aj kroky nasej
analyzy avnich vyuzité metédy. V tretej kapitole prezentujeme, interpretujeme a
diskutujeme vysledky nasho vyskumu. Zameriavame sa pritom na pit klacovych
oblasti, ktorymi si: kariérne a podnikatel'ské zdmery Studentov, faktory vplyvajice na
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podnikanie Studentov, charakteristika a biznis profil rodiacich sa podnikatel'ov (teda
Studentov, ktori rozbiehaji podnikanie), charakteristika a biznis profil aktivnych
Studentskych podnikatelov, a vztah Studentov k podnikaniu rodi¢ov a nastupnictvu
vrodinnom podnikani. Napokon, v poslednej Stvrtej kapitole pontkame zhrnutie
hlavnych zisteni, a tieZ odvodzujeme z vysledkov nasho vyskumu odporacéania pre
rozvoj podnikania Studentov vysokych §kol na Slovensku. Este pred jednotlivymi
kapitolami tvoriacimi samotné jadro textu nasej monografie pontkame v tvode
citatelovi sthrnny pohlad na hlavné zistenia nasho vyskumu v podobe zhrnutia
hlavnych zisteni (resp. v anglickom jazyku tzv. ,executive summary”“) v textovej aj
struénej vizualnej podobe, atiez struéna charakteristiku hypotetického profilu
stypického” slovenského Studentského podnikatela.



Executive summary

Career plans, entrepreneurial intentions and activity

Most of the Slovak students expect entering the employee career path after finishing
their university studies, while postponing their entrepreneurial ambitions and
dreams. More than 80% of students plan to find an employment immediately after
completing their studies. However, on contrary, almost half of the students (46.1%)
would like to run their own business within five years after graduation. This pattern
is generally in line with the European average, even though Slovak students incline
to entrepreneurship slightly higher in the both time spans.

Every sixth university student in Slovakia is currently attempting to start his or her
own business. The most active in this respect are the students of sports (with as
many as 47.1% of nascent entrepreneurs), followed by students of the science of art
(27.6%) and students of engineering and technical sciences (25.6%). Nascent
entrepreneurship is clearly a domain of male students, as female students
significantly underperform in this aspect (30.3% of male students but only 11.3% of
female students are trying to start their own business).

There are 6.9% active entrepreneurs among Slovak university students, i.e.
individuals who already run their own business or are self-employed. Looking at
the different study fields, the highest proportion of active entrepreneurs can be
found among students of the science of art (20.7%) and sports (17.6%). Male
students also dominate in active entrepreneurship (12.3% vs. 4.6%).

The nascent entrepreneurship rate of Slovak students is very close to the average of
the European countries (16.9% vs. 16.7%), while the share of active entrepreneur
students is slightly lower in Slovakia (6.9% vs. 7.4%).

The current nascent entrepreneurial activity is planned as the main occupation
after graduation by approximately three quarters of nascent student entrepreneurs.
However, the active student entrepreneurs are slightly more sceptical, as only
58.7% of them considers their current business activity as the main occupation after
graduation.

Factors influencing student entrepreneurship

The level to which the atmosphere and environment of Slovak universities is
favouring, supporting and inspiring creation of entrepreneurial activities is
considered by students as insufficient. In all the assessed attributes, we lack behind
the average evaluation of the European countries.

Slovak students assess the overall extent to which the courses and other offerings
they attended (i.e. not only entrepreneurship education and training) improved
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their selected entrepreneurial characteristics and skills as insufficient. Again, we
show below-average evaluation in all the examined attributes.

Four in ten Slovak university students have not attended any course on business or
entrepreneurship during their studies. Approximately one quarter of students
attended such course as elective, and 38% of them had such course as a compulsory
part of their study. Entrepreneurial education in Slovakia is present especially in
business/economics fields of study, and in the form of at least one compulsory or
elective course it is also frequently applied in technical sciences and engineering
context. Contrary, majority of students in other fields of study will not receive even
a basic entrepreneurial education or training during their study.

Similar structure is observed in case of entrepreneurial skills self-assessment,
which shows the highest values among students of economics and law (including
business), engineering and sports, while it shows lower values in the other fields of
study. Perception of own skills is generally related to starting a business - nascent
student entrepreneurs indicate higher self-assessment in all the considered aspects
compared to non-entrepreneurs.

Approximately one third of Slovak students come from entrepreneurial families
(from the parent entrepreneurship perspective) - in most cases with father
entrepreneurs. Families of Slovak students are quite supportive towards
entrepreneurial career choice, as almost half of the students think that their family
would react very positively or positively if they decided to become entrepreneurs.
However, the average figure among European countries would be even higher
(approximately 60%).

Nascent entrepreneurship

In Slovakia, 16.9% of student population, which is approximately each sixth
student, is involved in starting-up a business (i.e. in nascent entrepreneurship
stage). Slightly more than a quarter of them plan to found their business in the next
six months, while one third of them estimates to found their business only after 18
months. Compared to their European counterparts, nascent entrepreneurs among
university students in Slovakia are slightly closer to the estimated founding
horizon.

The most frequently declared motive to start a business among Slovak nascent
student entrepreneurs was the motivation to enact one’s core values, followed by
ambitions to advance a career in the business world and motivation to achieve
financial success. The structure of motives among our students is very similar to
European average, with lowest intensity of the motive of proactively changing the
way how the world operates being the only exception.

Slovak students usually start-up a new business with one co-founder or quite
frequently also just on their own (in almost one third of the cases). Engaging three
or more co-founders in nascent business start-up would be very exceptional. In the
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European context, the Slovak students are more individualistic and their tendency
to engage co-founders in their business start-ups is lower.

The most frequently represented sources of business ideas among Slovak nascent
student entrepreneurs are hobbies or recreational pastimes and work activity
outside the university. Compared to overall situation in Europe, our nascent
student entrepreneurs significantly less tend to extract business ideas from their
universities’ environment, and they more frequently utilize hobbies, work or friends
outside universities.

Active entrepreneurship

In Slovakia, 6.9% of university students already run their own business or are self-
employed. Half of these businesses are up to one year old, while only one in ten of
them have been active for five and more years. Approximately one in four active
student business has been established prior to beginning current studies. Majority
of active entrepreneurs among Slovak students run their businesses alone with no
co-owners. Compared to the overall European figures, Slovak students seem to be
more individualistic.

Almost six in ten active student businesses in Slovakia have no employees, while
around 20% of them creates one job and only 10% of them have two employees.
Just a minor part of active student businesses would achieve the size category of a
»small business“ (i.e. employing 10 to 49 people). Therefore, active businesses of
Slovak students contribute rather only to their self-employment than to further job
creation.

Enacting one’s core values was the most frequently declared motive among active
student entrepreneurs to create a business, followed by motives to achieve financial
success and advance one’s career in the business world. Contrary, motive to solve
a societal problem is the least frequently represented. Thus, structure of motives
between nascent and active student entrepreneurs seems to be identical. Compared
to Europe, the financial motives are more important to our students. On the other
hand, motive to solve a societal problem is the least frequently declared motive to
run a business both in Slovakia as well as in Europe.

As many as 86% of active student businesses ran by Slovak university students
generate revenues from sales of their products or services. Majority of revenue-
generating active businesses (83.3%) are profitable.

Active entrepreneurs among Slovak university students exhibit only moderate
satisfaction with their entrepreneurial career and their businesses, but they also
quite strongly declare that they would be willing to start the same business again.
The overall life satisfaction with their lives as entrepreneurs is also slightly positive.
The life satisfaction of our student entrepreneurs slightly under-performs the
European average, but at the same time, they indicate higher willingness to start
the same business again.
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Active entrepreneurs among Slovak university students perceive the performance
of their businesses just slightly positively. The lowest satisfaction was observed in
the self-assessment of job creation performance. However, our students are slightly
more satisfied compared to overall situation in Europe, except in the above-
mentioned job creation performance.

Parent entrepreneurship and students

One third of Slovak university students in our sample have entrepreneur parents.
In most of these cases it is a father or both parents who run a business. Accordingly,
the share of entrepreneur families where business is run by mother is the lowest.
The percentage of students with entrepreneur parents in Slovakia is almost
identical compared to the overall situation in Europe.

Entrepreneur parents tend to involve rather their sons than their daughters into
work for their businesses. More than half of male students but only slightly more
than one third of female students who have parent entrepreneurs have been
working for their parents‘ businesses. The same phenomenon can be generally
observed in Europe as well, but the gender disparity with this respect is even higher
in Slovakia.

While approximately half of the students coming from non-entrepreneur families
exhibit no interest in entrepreneurship, in case of students with mother
entrepreneur or with both parents running a business this share is lower by more
than 10%. Also, while there are 15.4% of entrepreneurs (nascent or active) among
students coming from non-entrepreneur families, in case of students with both
parents being entrepreneurs this share reaches 23.2%, and among students with
mother running a business it is even 27.3%.

Slovak students with entrepreneur parents consider the career of a successor in
their parents® business in general as not very attractive, and they tend to express
rather disagreement about their potential interest to take it over in the future.
However, the succession intention increases among students with both parents
entrepreneurs, and it peaks among those whose parents‘ business is regarded as a
~family business®. Nevertheless, also in these cases the attitude towards succession
remains rather negative. Similar patterns can be observed in the overall European
context.

When facing the question of succession in their parents® business, two thirds of
students would rather prefer to preserve family harmony over securing long-term
survival of the business. The structure of preferences among European students in
general is almost identical.
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Typical Slovak student entrepreneur

Based on the findings of our research we have constructed a hypothetical profile
of the typical Slovak student entrepreneur. It is a simplification and abstraction, but at
the same time it describes well the typical characteristics of our student entrepreneurs
and their businesses. So, the typical Slovak student entrepreneur is:

Male

Studies engineering, economics and business, science of arts or sports

He does not always plan that his current business started during studies would
be his main occupation after graduation

Starts a business alone or with at most one co-founder (in this case he would
frequently later run his business individually) and has no employees

He got the business idea from hobbies, recreational pastimes or from work
activities outside university

His business is focused mostly on trade or financial services

His business is able to generate revenues and is profitable

Despite being just moderately satisfied with his life as an entrepreneur, he
would be willing to start the same business again

Typicky slovensky studentsky podnikatel’

Na zéklade vysledkov nasho vyskumu sme zostavili hypoteticky profil typického
slovenského Studentského podnikatela. Ide samozrejme o zjednodus$enie a abstrakciu,
ale zaroven o vystiznt charakteristiku najcastejSich znakov nasich Studentskych
podnikatel'ov a ich biznisov. Typicky slovensky studentsky podnikatel je:

Muz

Studuje technické alebo ekonomické $tudijné odbory, umenie alebo $port
Podnikanie, ktoré rozbehol pocas stidia na vysokej Skole neplanuje vzdy
udrzat ako hlavny zdroj prijmu aj po skonceni vysokoskolského stadia
Podnikanie zakladd sdm alebo s jednym spolo¢nikom (v tomto pripade sa
¢asto neskor osamostatni) a nema ziadnych zamestnancov

Podnikatel'sky ndpad ziskal z volnocasovych aktivit a hobby, pripadne v ramci
prace popri skole

Podnika prevazne v obchode a finan¢nych sluzbach

Jeho podnikanie generuje trzby a je ziskové

Napriek tomu, Ze je len mierne spokojny so svojim zivotom podnikatel’a, pustil
by sa znova do toho istého podnikania
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Zhrnutie hlavnych vysledkov

Kariérne a podnikatel'ské zamery, podnikatel’ska aktivita

Slovenski studenti o¢akavaji po $kole najma kariérnu drahu zamestnancov a svoje
podnikatel'ské ambicie a sny odkladaja. Kym bezprostredne po ukonéeni $koly vyse
80% Studentov planuje zamestnatf sa, po piatich rokoch od ukonéenia skoly naopak
az takmer polovica z nich (46,1%) vidi svoju kariéru v podnikatel'skej drahe.
Uvedeny vzorec sa vyrazne neodklana od eurdpskeho priemeru, iked slovenski
Studenti st v oboch obdobiach nakloneni podnikaniu o nieco vyraznejsie.

Kazdy Siesty vysokoskolak na Slovensku sa v stcasnosti usiluje rozbehntf vlastné
podnikanie. Najaktivnejsi vtomto smere si Studenti zoblasti Sportu, kde
podnikatel'skti aktivitu rozbieha az 47,1% Studentov, dalej studenti umeleckych
odborov (27,6%) a Studenti inzinierstva a technickych vied (25,6%). Rozbiehanie
podnikania je jednozna¢ne doménou Studentov - muzov, Studentky - Zeny v iom
vyrazne zaostavaju (podnikanie sa usiluje rozbehnit 30,3% Studentov avsak len
11,3% Studentiek).

Medzi slovenskymi vysokoSkolakmi mozno najst 6,9% podnikatelov, teda
Studentov, ktori vlastnia avedd aktivne fungujicu podnikatelskti aktivitu.
Z pohladu odborov vyé¢nievaju studenti umeleckych smerov a Sportu, spomedzi
ktorych uz pocas studia aktivne podnika az 20,7%, resp. 17,6% Studentov. Aj v tejto
faze je podnikanie jednozna¢ne doménou studentov - muzov (12,3% vs. 4,6%).

V rozbiehani podnikania st slovenski Studenti na trovni priemeru eur6pskych
krajin (16,9% vs. 16.7%), v miere aktivneho fungujiceho podnikania sa rovnako
priblizujeme k priemeru Eurépy, i ked mierne zaostavame (6,9% vs. 7,4%).

Svoje rozbiehajtice sa podnikanie planujt ako svoju hlavna aktivitu aj po ukonceni
§tadia tri Stvrtiny Studentov - zacinajacich podnikatelov. Aktivni fungujtci
podnikatelia zradov Studentov st onieto skeptickej$i. Svoju sacasna
podnikatel'skt aktivitu povaZzuje za hlavnia aktivitu po ukonceni stadia len 58,7%
z nich.

Faktory vplyvajace na podnikanie Studentov

Mieru, do akej je prostredie na slovenskych vysokych s$kolach priaznivé,
podporujice a inspirativne pre vznik podnikatel'skych aktivit, hodnotia Studenti
skor ako nedostatoénd. Za priemernym hodnotenim v ramci krajin Eurépy vo
vsetkych sledovanych atribitoch zaostavame.

Slovenski studenti hodnotia celkovy vplyv absolvovanych vzdelavacich aktivit (t.j.
nielen podnikatel'ského vzdelavania atréningu) na rozvoj vybranych
podnikatel'skych charakteristik a zru¢nosti skor nedostatofne. Za eurdpskym
priemerom zaostavame vo vsetkych atribtitoch.
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Spomedzi studentov slovenskych vysokych $kol $tyria z desiatich Studentov pocas
doterajsieho stadia neabsolvovali predmet zamerany na podnikanie. Ako volitel'ny
absolvovala predmet zamerany na podnikanie Stvrtina slovenskych sStudentov, a
ako povinny az 38% z nich. Podnikatel'ské vzdelavanie u nas je prirodzene doménou
v odboroch stidia zameranych na ekonémiu ¢i biznis a v podobe aspon jedného
povinného ¢i volitelného predmetu sa vo vysokej miere aplikuje aj v oblasti
technickych vied. Naopak, v ostatnych skupinach odborov vac¢sina Studentov pocas
sttidia neabsolvuje ani zakladné podnikatel'ské vzdelavanie ¢i tréning.

Obdobnt struktiru ma aj sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti, ktoré
dominuje vradoch Studentov ekonémie a prava, technickych vied a S$portu,
a naopak zaostava v ostatnych skupinach odborov. Vnimanie vlastnych schopnosti
vykazuje suvislost srozbehom podnikania - rodiaci sa podnikatelia zradov
Studentov vykazuji vysSie sebahodnotenie oproti nepodnikatelom vo vsetkych
hodnotenych schopnostiach.

Priblizne tretina slovenskyjch Studentov pochadza z podnikatel'skych rodin (z
pohl'adu podnikania rodi¢ov) - va¢Sinou podniké len otec. V rodinéach slovenskych
Studentov prevazuje podpora k volbe podnikatelskej drahy. Takmer polovica
studentov si mysli, Ze ich rodina by na rozhodnutie stat sa podnikatelom reagovala
vel'mi pozitivne ¢i pozitivne, v priemere eurdpskych krajin je to vSak az priblizne
60% Studentov.

Rodiace sa podnikanie

V rozbiehani podnikania (t.j. Stddium rodiaceho sa podnikania) sa na Slovensku
nachadza 16,9% sStudentskej populécie, teda priblizne kazdy Siesty vysokoskolak.
Vyse Stvrtina Studentov nachadzajicich sa vo faze rozbiehania podnikania planuje
svoje biznisy zalozit v horizonte najbliz$ich Siestich mesiacov, kym naopak tretina
rodiacich sa podnikatel'ov vidi zalozenie svojho biznisu reélne az po vyse roku a pol.
V porovnani s eur6pskymi Studentmi st slovenski vysokoskolaci rozbiehajici nové
podnikanie o niec¢o bliZsie o¢akavanému zalozeniu biznisu.

Medzi rodiacimi sa podnikatel'mi z radov slovenskych studentov bol najviac
deklarovany motiv realizacie svojich zdkladnych hodnét, nasledovany ambiciou
napredovat v kariére v oblasti biznisu a motivom dosiahnutia finanéného tspechu.
Nasi $tudenti sa v motivoch pre rozbehnutie vlastného podnikania od priemeru
Eur6py takmer neodklanaja, vinimkou je nizsia intenzita deklarovaného motivu
aktivne zmenit ako veci vo svete funguju.

Do rozbiehania nového podnikania sa slovenski §tudenti najcastejsie puastaja s
jednym spolo¢nikom, resp. vo vyraznej miere aj sami (v takmer tretine pripadov).
Len vo vynimoc¢nych pripadoch do rozbiehajticeho sa podnikania priberaja troch ¢i

viacerych spoloc¢nikov. V eur6pskom kontexte st nasi Studenti vacsi individualisti
a majua tendenciu do svojich rozbiehajticich sa biznisov zapajat menej spoloénikov.
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Medzi zdrojmi podnikatel'skych napadov pre rodiace sa podnikatelské aktivity
slovenskych Studentov dominuji volnocasové aktivity a praca popri stadiu. V
porovnani s celkovou situaciou v Eurdpe nasi rodiaci sa $tudentski podnikatelia
svoje podnikatel'ské napady o poznanie menej ziskavaju z prostredia univerzit, a
naopak viac z vol'nocasovych aktivit, prace ¢i od priatelov mimo univerzit.

Aktivne podnikanie

V aktivnom podnikani je na Slovensku zapojenych 6,9% populacie Studentov
vysokych §kol. Polovica tychto aktivnych biznisov je stara najviac rok a len desatina
z nich funguje paf a viac rokov. Priblizne Stvrtina aktivnych biznisov bola zalozena
vrokoch predchadzajacich roku néstupu na S$tddium. Vacésina aktivnych
podnikatel'ov z radov slovenskych studentov podnika sama bez spolo¢nikov, pricom
v porovnani s celkovou situéciou v Eurépe sme o nieco vacsi individualisti.

Takmer Sest zdesiatich aktivnych S$tudentskych biznisov na Slovensku
nezamestnava Zziadneho zamestnanca, kym pitina zamestnava jednu osobu
a desatina dvoch T'udi. Velkostnt kateg6riu malého podniku dosiahol len zlomok
podnikatel'skych aktivit. Viac neZ ktvorbe pracovnych miest tak biznisy
slovenskych studentov prispievaja k ich samozamestnaniu.

Medzi deklarovanymi motivmi aktivnych podnikatelov pre zaloZenie vlastného
podnikania najviac prevlddal motiv realizicie vlastnych zakladnych hodnét,
nasledovany motivmi dosiahnutia finan¢ného tispechu a napredovania v kariére
v oblasti biznisu. Naopak, najmenej zastipenym je motiv vyrieSenia spolo¢enského
problému. Struktira motivov sa tak neodlisuje od $tudentov - podnikatel'ov vo fize
rodiaceho sa podnikania. V porovnani s Eurépou zaujme vys$sSia dolezitost nasich
$tudentov prikladana finanénym motivom. U nés ani v Eur6pe neprevlada sociilne
podnikanie - jeho hlavny motiv vyrie§it spoloc¢ensky problém je v oboch pripadoch
deklarovany najmenej ¢asto.

Az 86% aktivnych biznisov Studentov slovenskych vysokych $kol generuje trzby
z predaja svojich produktov alebo sluzieb. Spomedzi aktivnych biznisov tvoriacich
trzby je ziskova velka vacésina z nich - az 83,8%.

Aktivni podnikatelia z radov slovenskych S$tudentov st len mierne spokojni so
svojou podnikatel'skou kariérou a svojim podnikanim, avSak pomerne vyrazne
deklarujt, Ze by boli znova ochotni pustif sa do toho istého podnikania. Celkova
Zivotna spokojnost so svojim podnikatel'skym Zivotom je rovnako mierne pozitivna.
V eurdpskom kontexte v spokojnosti mierne zaostivame, avsak v mierne vyssej
miere deklarujeme ochotu zacat to isté podnikanie znova.

Aktivni podnikatelia z radov Studentov slovenskych univerzit vnimaja vykonnost
svojich biznisov len mierne pozitivne. Najviac nespokojni sa v hodnoteni svojej
vykonnosti z hladiska tvorby pracovnych miest. V eur6pskom kontexte st vSak nasi
§tudentski podnikatelia mierne spokojnejsi, s vynimkou hodnotenia schopnosti
generovat pracovné miesta.
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Studenti a podnikanie rodi¢ov

Az tretina Studentov slovenskych univerzit v nasej vzorke ma rodi¢ov podnikatelov.
NajcastejSie podnikd len otec, pripadne obaja rodic¢ia. Najmensi je podiel
podnikatel'skych rodin kde podnika iba matka. V eur6pskom kontexte je podiel
Studentov s rodi¢mi - podnikatel'mi takmer identicky.

Rodicia - podnikatelia majt do prac v rameci svojho podnikania tendenciu vfahovat
skor synov nez dcéry. Spomedzi slovenskych studentov s podnikajicimi rodi¢mi
pracovala v tomto podnikani vySe polovica, spomedzi slovenskych Studentiek s
rodicmi podnikatelmi vSak len nieco vySe tretina. Rovnaky fenomén mozZno
sledovat aj celkovo v ramci Eurdpy, avS§ak nerovnost pohlavi na Slovensku je este
o nieco vyraznejsia.

Medzi Studentmi z nepodnikatel'skych rodin je podiel jednotliveov bez zaujmu o
podnikanie priblizne polovi¢ny, no v pripade podnikania len matky, resp. oboch
rodicov je niz$i o vySe 10%. Taktiez, kym medzi Studentmi s rodi¢mi -
nepodnikatelmi mozno najst 15,4% podnikatelov (rodiacich sa alebo aktivnych), v
pripade podnikania oboch rodicov je to az 23,2% a v pripade podnikania len matky
dokonca 27,3%.

Slovenski Studenti s rodi¢mi - podnikatelmi celkovo povazuju kariéru nastupcov
v podnikani rodi¢ov za skor neatraktivnu a k cielenému zdmeru staf sa nastupcom
a prevziat podnikanie rodicov sa vyjadruji skor nesthlasne. Nastupnicky zamer sa
zvysuje, ak podnikaju obaja rodicia, a najvyssi je, ak podnikanie rodica ¢i rodicov je
povazované za rodinny biznis, avSak aj v tychto pripadoch postoj Studentov nad’alej
zostava skor nesahlasny. Obdobny vzorec pritom mozno sledovat aj v celkovom
eur6pskom kontexte.

Pri rieSeni otazky nastupnictva v podnikani rodi¢ov by sa az dve tretiny Studentov
srodicmi - podnikatelmi priklonili k zachovaniu rodinnej harmoénie pred
zabezpecenim dlhodobého prezitia podnikania. Takmer identicka je aj Strukttra
preferencii eur6pskych studentov celkovo.
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1 Studenti a podnikanie

Podnikanie ma v sticasnom spoloc¢enskom a ekonomickom usporiadani a najma
vjeho aktualnom vyvoji ¢oraz doleZitej$iu poziciu. Specidlny vyznam vsak nadobuda
v kontexte vysokych §kol. Je tomu vySe 70 rokov odkedy sa podnikanie zacalo prvykrat
ucif na univerzite. Myles Mace zacal prvykrat ucit predmet podnikanie vo februari 1947
na Harvard Business School v USA. Vtedy sa ho zicastnilo 188 zo 600 $tudentov
druhého ro¢nika MBA Stadia (Katz, 2003). Postupne sa zac¢inalo podnikanie vyucovat
aj na dalsich univerzitach po celom svete. Podla zoznamu, ktory spracoval J. Katz
(2016) sa v stcasnosti poskytuje Studijny program zamerany $pecialne na podnikanie,
pripadne malé a stredné podnikanie na viac ako 230 univerzitach. KedZe v zozname
prevladaji univerzity z USA askoly zostatnych krajin sa viiom objavuja len
sporadicky, v skuto¢nosti mozno predpokladat, Ze toto ¢islo je nasobne vyssSie. Pre
ilustraciu enormného narastu zaujmu o podnikanie na univerzitach, len v USA vzrastol
pocet kurzov a predmetov zameranych na podnikanie z 250 v roku 1985 na 5000 v roku
2008 (Marchand a Hermens, 2015). Na Slovensku méme oproti priekopnikom sklz vo
vyucbe podnikania priblizne 40 rokov. Podnikanie sa u nas ako predmet zacalo ucit
v dosledku spoloc¢ensko-ekonomickych zmien az zac¢iatkom devatdesiatych rokov, no
nasledne sa rychlo rozsirilo naprie¢ univerzitami a fakultami. Medzi priekopnikov v
tejto oblasti patrili Fakulta managementu UK a Fakulta podnikového manazmentu EU
(Stbertova a Kinéakova, 2012). Po rychlom nastupe sa vsak stalo doménou skoro
vyhradne ekonomicky a biznisovo zameranych studijnych programov, pripadne stadia
v technickych vedach.

Ako sme uz uviedli, po zasadnych spolo¢ensko-ekonomickych zmenéch v roku
1989 sa moznosti podnikania otvorili naplno. Pre mladych 'udi v§ak zaroven vtedy bola
vyraznou alternativou kariéra zamestnanca v nadnarodnych spolo¢nostiach, ktoré
zacali do Ceskoslovenska a neskor na Slovensko prichadzat. Tieto spolo¢nosti ¢asto
vyhladavali novych, mladych I'udi nezatazenych minulostou, ktori ovladali svetové
jazyky, tak velmi potrebné pre nadnarodné spolo¢nosti. Mladym T'udom pontkali
dobré platové a pracovné podmienky a perspektivu rychleho kariérneho rastu. Nebolo
vynimkou, Ze v tom obdobi sa do vys$§ich manazérskych pozicii dostavali uz tridsiatnici.
V sucasnosti st uz velké korporacie pomerne stabilizované a takéto podmienky
mladym ludom poskytuji uz len zriedka. Ponuka relativne dobrych platovych
podmienok astability, najmd pri aktudlnom nedostatku pracovnej sily
a konkurenénom boji zamestnavatelov zostava aktualna, no moznosti dynamického
kariérneho rastu st obmedzenejSie. Naopak, s rozvojom informac¢no-komunikaénych
(IKT) a d’al$ich technoldgii sa v poslednom desatroci rozvinulo tzv. start-upové hnutie
a popularnou zacala byt kariéra podnikatela - start-upistu. Mnohi mladi Tudia ju
zac¢inaju uprednostniovat pred kariérou vo velkych firmach, ktoré sa uz tak rychlo
nerozvijaju a nemozu ponuknuf tak rychly kariérny rast. Vyhodou velkych firiem vSak
stale zostava poskytovanie urcitej istoty stabilného a postupne rasticeho prijmu
mladych l'udom. V sticasnosti sme teda svedkami akoby opa¢ného extrému, kedy je
povolanie podnikatel'a vyrazne popularizované, najma v savislosti s ispe$nymi start-
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upmi. Vyrazny pokrok v tejto oblasti otvara nové moznosti a spésoby podnikania.
Napomaéahaji tomu aj nové a rozSirujice sa moznosti materialnej aj nematerialnej
podpory podnikania, akymi st rdzne spOsoby financovania, co-workingové
a mentoringové programy, networkingové aktivity a budovanie komunit v start-
upovych a podnikatel'skych centrach.

Mladi I'udia v§ak m6Zzu mat podnikanie v stvislosti s prezentaciou tspesnych
pribehov podnikatelov az prili$ zidealizované, bez realneho pohladu na to, ¢o si tato
profesia vyZzaduje a aké st na nu potrebné osobnostné predpoklady. Podporuje to aj
medializacia, nakol'ko podnikanie $tudentov a mladych l'udi je v nich vSeobecne
vnimané pozitivne. I ked obraz podnikania v médiach celkovo nie je obzvlast priaznivy
(Pilkova a kol., 2017b), negativne prezentovanie podnikania, asociovanie podnikatel'ov
s negativhymi javmi a ¢inmi ¢i pouzivanie terminu ,podnikatel” v pejorativhom
kontexte ¢i ako synonyma pre kriminalnika sa skor vztahuje k star$im generaciam
podnikatelov pripadne k podnikatelom v oblastiach napojenych na verejné financie.
Naopak, obraz mladych ¢ Studentskych podnikatelov je skor pozitivny. Magaziny
vydavaju rozne rebricky, napr. Forbes 30 do 30 (Forbes, 2016) a podobne. Existuja aj
viaceré sttaze, napr. Mlady inovativny podnikatel' roka, Studentska podnikatel'ska
cena?, Slovak University Startup Cup3 ¢ EY Zacinajici podnikatel roka4. Mladi
podnikatelia sa v nich radi zviditeITiuja nakolko im to pomaha v dalSom podnikani
(rozvoj socidlnej oblasti a najméa budovanie siete kontaktov). Preto stcasni Studenti
niekedy nemusia mat realnu predstavu o tom, kol'ko podnikatel'ov v skuto¢nosti uspeje
a vybuduje prosperujtci ¢i dokonca globalny podnik.

V neposlednom rade treba spomentt, Ze za ostatnych sto rokov ide v nasej krajine
zrejme o prva generaciu mladych l'udi, ktora sa méze od svojich rodicov priudit
podnikaniu, moZe nan nadviazat a pokracovat v ich podnikani. Je to $pecifikum celej
post-komunistickej strednej a vychodnej Eurépy. Pre stcasnti generaciu mladych a
§tudentov sa tak otvara, popri zaloZeni vlastného podnikania, d’al§ia z moznosti vstupu
na podnikatel'skti drahu. Nasved¢uje tomu aj narast pozornosti venovanej rodinnému
podnikaniu a $pecidlne néastupnictvu v rodinnych firmach v poslednych niekolkych
rokoch, a to jednak na trovni celospolo¢enského povedomia, pozornosti odbornych
médii5, ¢i zamerania sa poradenskych sluzieb® ako aj akademického vyskumu?.

Okrem uvedenych skuto¢nosti je potrebné v suvislosti s podnikanim mladych
a Studentov venovat pozornost aj genera¢nym Specifikdm. Dne$n4 mlada generacia sa
oznacuje aj za generaciu Z. Medzi jej charakteristické vlastnosti, ktoré st pozitivne z
hladiska podnikania, patri jej prisposobivost, schopnost pracovat s informaciami,

t http://www jci.sk/mlady-inovativny-podnikatel-2017/

2 http://www jci.sk/studentska-podnikatelska-cena-2017/

3 http://www.studentstartup.sk/index.html

4 http://www.eypodnikatelroka.sk/o-sutazi#kategorie

5 napr. serial ¢lankov ,Rodinné firmy“ tyzdennika Trend, Trend konferencia ,,Rodinné firmy 2017“

6 napr. sluzby spolo¢nosti EY (ey.com/sk) ¢i KPMG (kpmgfamilybusiness.com, kpmg.sk) zamerané
$peciélne na rodinné podnikanie

7 napr. Machek, 2017; Hudakova a kol., 2015; Strazovska a kol., 2008
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nadmerné sebavedomie a asertivita, ako aj oCakavania rychleho kariérneho rastu.
Dnesni mladi l'udia st viac autonémni pri rozhodovani sa. Radi pracuja v kreativnom
prostredi. Ide zaroven o velmi technologicky vyspelt generaciu, ktord si uz nevie
predstavit Zivot bez modernych technolégii, o ¢om svedéi napriklad aj budovanie si
spolocenskych vztahov prostrednictvom socidlnych sieti. Tato generacia ma vacsie
moznosti z hl'adiska ziskania zahrani¢nych sktisenosti ako ktorakol'vek generacia pred
nou. Napoméhaji tomu otvorené hranice, Siroké moznosti §tidia v zahranici, ako aj
moderné technoldgie. Naopak, medzi negativa tejto generacie z hl'adiska podnikania
patri, Ze dne$ni mladi I'udia si menej motivovani, ¢asto si zmiteni, st povrchni a
menej pedantni. Klesa u nich sp6sob priamej komunikéicie tvarou v tvar a zaviazky
neberd prilis vazne. Pracu vnimaja skor funkéne, nie ako centrum ich zivota. Nemaja
az taku potrebu presadit sa a nie st tak zavisli od aspechu, ako bola predchadzajtica
generacia. Nemaju pristup k Zivotu, Ze najprv sa buduje kariéra a az potom je ¢as na
deti (najma u Zien). ReZim ich uZ nendti pracovat tak, ako to museli ich rodicia ¢i stari
rodicia. NavySe ich rodicia sa maja lepsie, ako ktorakolvek generacia pred nimi, ¢o im
umoznuje byt na nich zavislymi az do dospelosti. Dne$ni mladi I'udia nemaja lepsie
znalosti z matematiky, schopnost porozumiet algoritmom ¢i rozvinuté logické
myslenie. V urcitych oblastiach maji dokonca horsie vzdelanie a vo v§eobecnosti maja
menej rozvinuté kritické myslenie a schopnost ¢i ochotu vhodne pracovat so zaplavou
informacii. Celkovo mozno povedat, Ze tato genericie ma otvorené Siroké spektrum
kariérnych moznosti vratane odchodu do zahranicia, ktory je stéle castejSou volbou
mnohych mladych. Vyhodou pre 1iu je aj vyrazny pokles nezamestnanosti a z tohto
prameniaca Siroka ponuka pracovnych miest a vyraznejsie Gsilie spoloc¢nosti staf sa
atraktivnymi zamestnavatel'mi (Gubik a Farkas, 2015).

Nadvizujic na vyssie uvedené poznatky, z pohladu tsilia o podporu a rozvoj
podnikania, patria prave Studenti vysokych $k6l medzi jednu z klti¢ovych skupin.
Dovodov je hned niekol’ko:

e Studenti vysokych $kol sa nachadzajti pred prahom volby budticeho
kariérneho a profesionidlneho smerovania. Pokial sa rozhodna pre
podnikanie, vytvori sa predpoklad ich ekonomickej sebesta¢nosti, schopnosti
vytvorif si pracovné miesto pre seba, ako aj predpoklad tvorby dalsich
pracovnych miest v ekonomike.

e Suacasne v pripade volby podnikatel'skej drahy v pociatocnej faze kariéry
existuje predpoklad, Ze k podnikaniu budi inklinovat aj v budicnosti, a buda
tak generovat spominané pozitivne efekty.

e Empiricky vyskum vnaSich podmienkach preukazal, Ze najvysSia miera
pociatocnej podnikatel'skej aktivity je medzi mladymi s vysokoskolskym
vzdelanim, ku ktorym sa zaradia aj aktualni Studenti - budtci absolventi
(Pilkova a kol., 2017b).

o Studenti vysokych $kél st relativne homogénnou skupinou z hladiska
adresovatelnosti podpornymi politikami a nastrojmi. Pésobia v prostredi
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univerzit a zacastnuja sa vzdelavacich aj mimo-vzdelavacich aktivit, v rdmci
¢oho ich mozno efektivne zacielit a zastihnut.

e Vzhladom na vzdelanie, kvalifikiciu a troven vedomosti vo svojej prislusnej
doméne nadobudnutych vysokoskolskym s$tidiom ide o jednotlivcov, pri
ktorych existuje predpoklad zapojenia do sofistikovanejSich podnikatel'skych
aktivit s vy$sim predpokladanym socio-ekonomickym dopadom.

e Napokon, podnikanie Studentov a absolventov je jednym z nastrojov transferu
poznatkov z akademického prostredia, vedy a vyskumu do podnikatel'skej
praxe.

Prave uvedené dovody, ktorych zoznam zd'aleka nemusi byt kone¢ny, vypovedaja

o nespornej dolezitosti venovat pozornost podpore podnikania a podnikavosti
Studentov vysokych $kol. O tlohdch samotnych vysokych $§kol vtomto kontexte
budeme hovorit v dalsich ¢astiach predkladanej monografie.

1.1 Podnikanie a podnikavost

Pred pojednavanim o moznostiach rozvoja podnikania Studentov ¢i o jeho
$pecifikach v rdmci Gvodnej Casti predkladanej monografie, ako aj pred hodnotenim
podnikania Studentov vysokych $kol na Slovensku z pohladu vysledkov ziskanych
v ramci projektu GUESSS, je potrebné venovat pozornost charakteristike kI'a¢ového
pojmu tejto publikicie, ktorym je samotné podnikanie. Predtym nez budeme venovat
pozornost tomuto pojmu vSak pozornost zameriame na dal$i pojem, ktory s nim
bezprostredne savisi, a tym je podnikavost.

1.1.1 Podnikavost

S pojmom podnikavost sa mozno stretntt v Sirokom spektre rozli¢nych savislosti,
a teda nemoZno najst jednotni vieobecne uznavani definiciu tohto pojmu. Casto sa
mozno stretnit so zamienanim, resp. nahradzovanim pojmu podnikavost pojmom
podnikanie. Je v§ak potrebné zdéraznit, ze podnikavost a podnikanie neznamenaja to
isté (Bjerke, 2013). Nie kazda podnikavost totiz musi automaticky najst uplatnenie
v podobe podnikania, i ked za istych okolnosti k nemu moéze viest (Melton, in
Nambisan, 2015). Podobne nie kazdé podnikanie musi automaticky niest prvky
podnikavosti. Ako sme uz uviedli, pojem podnikavost je vyuZivany v mnoZstve
kontextov s mnozstvom rozliénych vyznamov. Kym tzky pohlad vnima podnikavost
vizkom zmysle koreSpondujicom s tradicne ponimanym podnikanim (v zmysle
ziskovo orientovaného podnikania - tomuto pojmu sa budeme venovat nizsie), Sirsi
pohlad pripisuje podnikavosti rozsiahlejsi, ekonomicko-spolocensky vyznam a
nachadza jej uplatnenie v Sirokom mnozstve situécii, teda nie len s obmedzenim sa na
vytvaranie novych podnikatel'skych aktivit ¢i rozvijanie existujicich organizicii.

Podnikavost mozno najvystiznejsie charakterizovat ako komplexnd osobnostni
charakteristiku, ktora stvisi so Specifickymi osobnostnymi ¢rtami - podnikatel'skymi
charakteristikami, vplyva na vytvaranie subjektivneho obrazu o prostredi a ovplyviiuje
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tendenciu ku konaniu na zaklade prilezitosti a ich vyuzivania. Je to komplexna
charakteristika, ktord znamena tendenciu ¢loveka mysliet, poznavat a spravat sa
podnikavo.

e Podnikavost ako psychologicka charakteristiku, vzfahujicu sa k tendencii
rozbiehat a viest projekty mozno podla réznych autorov (napr. Caird, 1991;
Gibb, 1987 in Caird, 1990) daf do stivislosti s charakteristikami ako primerané
preberanie rizika, flexibilita, kreativita, nezéavislost, potreba dosahovania
uspechu, predstavivost, a interna lokacia kontroly.

e Vo vztahu s poznavanim a myslenim, ktoré veda k identifikovaniu prilezitosti,
sa k podnikavosti vztahuja atributy ako strategické myslenie a sebaticinnost,
intuitivne rozhodovanie, kreativne rieSenie problémov (Gibb a Price, 2014),
rieSenie problémov (Gibb, 1987), ¢i efektudlne myslenie (Sarasvathy, 2008).

e Vo vztahu ku konaniu na zaklade prileZitosti sa zdoraznované zruc¢nosti,
spravanie sa a postoje ako: preberanie iniciativy, schopnost presviedcat,
vodcovstvo, tvrda praca (Gibb, 1987), ¢i kapacita samostatne uvadzat veci do
pohybu, networking, alebo preberanie iniciativy (Gibb a Price, 2014).

Vyssie uvedené vymedzenie podnikavosti je v stlade s pracou Mackovej (2009),
podrla ktorej sa podnikavost ako zlozity jav skima z réznych aspektov, ktorymi st:
aspekt vnatornych vlastnosti jedinca; aspekt vonkajSieho prostredia, v ktorom Zije a
poOsobi; a aspekt aktivit potrebnych na podnikanie (procesu podnikania). V prvom
pripade ide o sktimanie suavislosti podnikavosti ako komplexnej osobnostnej
charakteristiky s inymi, menej komplexnymi osobnostnymi charakteristikami. Druhy
aspekt hovori o stvislosti so subjektivnym obrazom o prostredi nadobudnutym
prostrednictvom vnimania. Napokon, posledny aspekt sa vztahuje k optimizmu alebo
pesimizmu v stvislosti so stimulaciou aktivit dolezitych pre podnikatel'sky proces,
tykajucich sa predovsetkym identifikacie ¢i vytvarania prileZitosti a ich vyuzivania.

Na zaver mozno uviest podl'a nasho nazoru vystiznia definiciu podnikavosti, ktort
prinasaja Papula a kol. (2015). Podnikavost podla nich vSeobecne vyjadruje vlastnost
a schopnost ¢loveka aktivne pristupovat k zivotu, k rieSeniu Zivotnych problémov. Je
prejavom jeho zaujmu uskutocniovat zmeny, ochoty podstupovat rizika a preberat na
seba zodpovednost, ale i prejavom vytrvalosti a nezlomnosti pri realizacii zmien.

V kontexte Studentov vysokych $kél, ktori st stredobodom pozornosti
predkladanej monografie, tak mozno podnikavost povazovat za charakteristiku, ktora
moZe najst vSeobecné uplatnenie v najréznejsich situdciach pocas studia, ako aj tesne
po jeho ukonceni. V prostredi univerzit podnikavi Studenti aktivne pristupuja
k prilezitostiam a moznostiam, ktoré im toto prostredie pontka nad rdmec beznych
skolskych povinnosti, mézu sa zapajat ¢i organizovat mimo-vzdelavacie aktivity,
spolocenské aktivity, rozbiehat projekty zamerané na Studentov a riesenie ich potrieb,
medzinarodné staze, spoluprace a pod. V prostredi mimo $koly podnikavost najde
uplatnenie v aktivnom pristupe k tvorbe voInocasovych aktivit ¢i k vlastnym zaujmom,
zapdjaniu sa a organizacii spolocensko-prospesnych, dobrovolnickych, kultirnych,
umeleckych, Sportovych ¢i inych aktivit. Vdaka podnikavosti mozu tiez aktivne
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pristupovat avynikat v pracovnych aktivitich. Napokon, v neposlednom rade,
podnikavost je charakteristika, ktord moze viest Studentov k tendencii pripravovat
arozbiehat svoje vlastné podnikatel'ské aktivity. Podnikaniu a nasledne jeho
vymedzeniu Specialne v kontexte Studentov sa venujeme v d’al§ich castiach tivodnej
kapitoly.

1.1.2 Podnikanie

Podnikanie je tizko spaté s aktivitou jednotlivcov, skupin ¢i organizacii a ma preto
mnoho poddéb a modifikécii, ktoré sa neustéle vyvijaja v interakeii so spolo¢ensko-
ekonomickym vyvojom spolo¢nosti. Aj preto je zrejmé, Ze prefi nemozno najst jednu
univerzalnu, vSeobecne platnti definiciu. Naprie¢ existujicimi definiciami a
interpretaciami pojmu podnikanie mozno najst dva zakladné pohlady:

e uzsie, resp. tradi¢né chapanie podnikania,
e SirSie (sticasné, resp. modernejsie) chipanie podnikania.

Tradi¢né, uzsie chipanie podnikania je spité s ,biznisovym“ pohladom na
podnikanie ako trhovt aktivitu orientovand na dosahovanie financ¢nych efektov. Toto
chapanie dobre vystihuje definicia Wennekersa a Thurika (1999), podla ktorych
podnikanie je prejav schopnosti a ochoty jednotlivcov, ¢i uz samych, v timoch, v ramci
alebo nad ramec existujtcich organizicii, vnimat a vytvarat nové ekonomické
prilezitosti (teda nové produkty, vyrobné postupy, organiza¢né schémy ¢i kombinacie
produktov a trhov) a uvadzaf svoje napady na trh za pritomnosti neistoty a inych
prekazok, a rozhodovat o lokalizacii, forme a vyuziti zdrojov ainstitacii. UZsie
vymedzenie m4 tieZ svoje vnutorné modifikacie, a to chapanie podnikania v kontexte
vzniku a rozvoja nezavislych podnikatel'skych aktivit (kde délezitym atribatom je
nezavislost a samostatnost ako protiklad k pracovaniu pre niekoho iného) a chapanie
podnikania v kontexte existujicich organizacii komeréného sektora (ked hovorime
o tzv. intra-podnikani ¢i korporatnom podnikani). V ramci tizkeho vymedzenia v
anglickom jazyku je tieZ nutné rozliSovat ,entrepreneurship” v pé6vodnom vyzname
inovativneho podnikania a zovSeobecnovanie uvedeného pojmu na vSetky typy
podnikania, bez ohladu na ich inovativnost (teda jeho chapanie ako vlastnenie a
vedenie podniku, vratane mikro-podnikov ¢i malych podnikov).

Sirie vymedzenie prekracuje ramec ziskovej orientacie podnikatel'skej aktivity ¢i
dokonca trhového prostredia a hladi skér na aktivne vyuZitie podnikavosti,
preukazanie podnikatel'skych charakteristik, pritomnost podnikatel'skej akcie
a podnikatel'ského spravania v celej $kale rozliénych stvislosti. SirSie chipanie
podnikania vyborne vystihuje napriklad vysvetlenie danskej nadacie pre podnikanie
(FFE-YE, 2012) adaptované aj vramci konceptu podnikatel'skjch kompetencii
vytvoreného Eurépskou komisiou (EU, 2016), podla ktorého podnikanie je vnimané
ako klIicova prierezova kompetencia aplikovatel'na jednotlivcami a skupinami, vratane
existujuacich organizacii, napriec vSetkymi sférami zivota, definované ako ,konanie na
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zaklade prilezitosti a napadov, aich pretvaranie na hodnotu pre inych, pri¢om
vytvoren4 hodnota moZe byt finanén4, kulttrna & socialna® (EU, 2016).

V silade so zameranim naSej publikacie na podnikanie v radoch Studentov
vysokych 8§kol je prirodzenym zaverom casti venovanej vymedzeniu a objasneniu
zakladnych pojmov vytycenie pojmov ,Studentské podnikanie, resp. podnikanie
Studentov” a ,$tudentsky podnikatel”. Bergmann a kol. (2016) Studentské podnikanie
definuji ako aktivity spojené s vytvaranim podnikov, ktorych nositel'mi st jednotlivci
aktualne $tudujaci na univerzitach. Celkovo tak moézeme tento pojem vnimat ako
podnikatel'ska aktivitu, resp. podnikanie, ktorého nositelom je Student. Tym sa
dostavame k pojmu Studentsky podnikatel. Jeho vymedzenim sa uz zaoberalo niekol'ko
autorov. Napriklad, podl'a Marsa a kol. (2008) st studenti - podnikatelia vysokoskolski
Studenti, ktori vyuzivaji ucebne a laboratdria ako platformy, zdroje a podporu pre
vytvorenie vyrobkov, postupov alebo sluZieb s potencidlom umiestnenia na trhu. Inq,
pomerne Siroka definiciu pontka Torenberg (2012, in Marchand a Hermens, 2015),
podl'a ktorého tento pojem nezahfna len Studentov zaujimajtcich sa o vybudovanie
biznisu, ale tiez napriklad Studenta politologie, ktory zaloZi politickti organizaciu a
vytvori z nej platformu na prepojenie osobnosti z r6znych disciplin. Ide teda o chipanie
podnikania ako prejavu podnikavosti a podnikatel'skej aktivity nad ramec ziskovej
orientacie ¢i trhového prostredia. Naproti tomu, pomerne tizka a v stlade s tradi¢nym
chapanim podnikania je definicia Marchanda a Hermensa (2015), podla ktorych za
Studentského podnikatela moZno povazovat jednotlivca, ktory navstevuje kreditmi
dotované kurzy, resp. Studijny program na univerzite a stcasne vedie inovativne
podnikatel'ské aktivity, ktoré mu generuja prijmy. V tomto pripade je tak tradi¢né,
uzsie vnimanie podnikania (t.j. ako ziskovo orientovand komercn4 aktivita) eSte zazené
v sulade s chapanim anglického pojmu ,entrepreneurship® ako inovativneho
podnikania. Ak sa budeme na jednej strane pridfzat exaktnosti tejto definicie, no
zaroven v jej kontexte aplikovat sucasné Sirsie chapanie podnikania, za studentskych
podnikatelov mozeme povazovat vSetkych vysokoskolskych Studentov aktivne
zapojenych v rozbiehani alebo vedeni akejkolvek podnikatel'skej aktivity, t.j.
konajtcich na zaklade identifikovanych prileZitosti a vytvorenych népadov, ktoré
pretvaraji na hodnotu pre inych, pricom vytvarana hodnota méze byt financ¢na,
kultarna alebo spolocenska.

1.2 Uloha univerzit v rozvoji podnikania $tudentov

Kazdodenny zivot vysokoskolskych studentov je bezprostredne spojeny
s prostredim univerzit. I ked miera vtiahnutia do univerzitného prostredia je rézna
a zavisi od mnozstva faktorov (napr. $tudijny odbor, organizicia S$tadia, zivot na
internate ¢i doma, organizac¢na kulttra a intenzita univerzitného zivota na konkrétne;j
univerzite ¢i fakulte, neformalne vztahy avizby medzi S$tudentmi a intenzita
studentského Zivota), vo vSeobecnosti mozno povazovat univerzitu za jeden z hlavnych
orienta¢nych bodov vrokoch vysokoskolského sttdia. Poslanim vysokych s$kol je
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prispievat k rozvoju ¢loveka a celej spoloc¢nosti8. Vzhladom na nespornt doélezitost
podnikavosti a podnikatel'skej aktivity v sGéasnom socio-ekonomickom kontexte by
malo byt podl'a ndsho nazoru samozrejmé, Ze systematicka pozornost vysokych $kol
bude venovana aj rozvoju podnikavosti a podnikania svojich $tudentov. Niektori
zahrani¢ni autori (napr. Jansen a kol., 2015) uvadzajt, ze podnikanie sa postupne
stalo, popri vzdelavani avyskume, akymsi tretim mandatom vysokych Skol. Je
potrebné zdoraznit, Ze to nemozno vnimat len v kontexte samotného podnikania
Studentov a zamerania sa na podnikatel'ské vzdelavanie, tréning a podporné sluzby,
ktoré st kIi¢ovymi komponentami jeho rozvoja, ale ide o omnoho komplexnejsie
preniknutie podnikatel'skej orienticie, myslenia a konania naprie¢ celymi vysokymi
Skolami a vSetkymi aktivitami, ktoré vykonavaja. Ide o budovanie celkového SirSieho
komer¢ného, teda podnikatel'ského ekosystému univerzit. Nelson a Monsen (2014)
vtejto stvislosti zdbraziiuji potrebu tzkeho partnerstva medzi tGtvarom
zabezpecCujacim komercializaciu vyskumnych vystupov univerzity a vzdelavacim
procesom, ako aj prepojenie medzi vedou, pravom, biznisom a ostatnymi zlozkami
univerzity. Fenomén budovania podnikatel'skych ekosystémov v kontexte vysokych
§kol byva casto pomenovany ako tzv. ,podnikatelska univerzita“ (angl. orig.
sentrepreneurial university®).

Koncept podnikatel'skej univerzity v teérii ani v praxi nema jednoznacéna
definiciu ¢i vymedzenie. Za jeho otca sa povaZzuje americky profesor Burton Clark,
ktory vo svojej publikacii ,,Creating the Entrepreneurial University“ (Clark, 1998) ako
prvy prezentoval sthrnny pohlad na podnikatel'sk(i univerzitu. Profesor Clark novy
koncept podnikatel'skej univerzity charakterizoval ako znalostné centrum, ktoré
podporuje narodny inovativny systém. Uloha univerzity sa tak meni z pasivneho
ucastnika formovania l'udského kapitilu na aktivneho Géastnika pracovného trhu.
Specidlnu ddlezitost v tomto procese mé transfer vyskumu a vyvoja do praktického
vyuzitia v biznise (Klofsten a Jones-Evans, 2000). N4jst jednotnd definiciu
podnikatel'skej univerzity, ktora by bola platna v rdmeci eurépskeho vysokého skolstva
je tieZ naro¢né, dokonca az kontroverzné. K zostladeniu a vyuzitiu réznych pristupov
k definovaniu tohto konceptu v Eurbpe prispel spoloény projekt Eurdpskej
komisie a OECD pod nazvom ,HEInnovate“s, ktorého zédkladom je ramec tvoreny
siedmimi oblastami pokryvajicimi viaceré ¢rty obsiahnuté v rbéznych definicidch
podnikatel'skej univerzity. Tento ramec je mozné povazovat za model, ktory podporuje
mnohé z existujicich definicii. Dnes je takto vymedzeny model podnikatel'skej
univerzity implementovany na najvyznamnejsich eurépskych univerzitach, a je plne
v stulade s konceptmi, ktoré st aplikované v USA ako aj ostatnych castiach sveta.
Projekt HEInnovate so siedmimi oblastami bol dopracovany do verejne dostupného
néastroja vhodného na samohodnotenie trovne podnikatel'skej univerzity v tej ktorej
vysokoskolskej institacii. Jeho kI'i¢ové komponenty st:

8 Poslanie vysokych $kol na Slovensku pomerne Siroko a jasne vymedzuje zakon ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych §kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Jednotlivé univerzity v rdmci vymedzenia
svojho vlastného poslania adaptujt a d'alej rozvijaja ramec poslania stanoveny narodnou legislativou.

9 Bliz§ie informacie o projekte HEInnovate vratane volne dostupného nastroja na samohodnotenie
arovne podnikatel'skej univerzity mozno néjst na stranke projektu www.heinnovate.eu
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1. Vedenie a sprava: ide o zakladnt oblast, ktorA ma za tlohu koncept
podnikatel'skej univerzity dostat do kl'icovych strategickych dokumentov ako
je poslanie, strategické ciele a stratégie rozvoja univerzity, ¢im sa vytvori
normotvorny zéklad pre zavedenie podnikatelskej kultary na trovni
univerzity ako celku. Podnikatel'ska kultira predstavuje prostriedok
dosiahnutia trvalej udrzatel'nosti a konkurenénej vyhody univerzity, ktora sa
vdaka podpore rozvoja podnikatel'ského myslenia prejavi najma vo vyssej
uplatnitelnosti Studentov vsetkych jej fakdlt na trhu prace.

2. Organizacné kapacity - finanéné zdroje, l'udia a stimuly: tito oblast je
zamerana na vytvorenie organiza¢nych predpokladov pre I'udsky kapital
potrebny k plneniu poslania, ciel'ov a strategickych zamerov podnikatel'ského
programu konkrétnej univerzity. Jej obsahom je aj finan¢na stratégia
astratégia v oblasti Tudskych zdrojov, vratane stimula¢ného systému
zameraného na rozvoj podnikatel'ského spravania.

3. Podnikatel'ské vzdelavanie a ucenie sa: jej obsahom je rozsirenie ponuky
podnikatel'ského vzdelavania ako celku pre segment nielen vsetkych
Studentov, ale aj pracovnikov.

4. Priprava a podpora podnikatelov: tato oblast zahftia podporu nastartovania
podnikania a to popri podnikatel'skych vzdelavacich kurzoch cez aktivnu
podporu jednotlivcov (Studentov a zamestnancov), aby mali moZnost stat sa
nezavislymi podnikatel'mi alebo vyuZili svoje podnikatel'ské myslenie v ramci
univerzity (t.j. stali sa tzv. intrapodnikatel'mi). Jadrom takejto podpory st
mentoringové programy, podpora financovania podnikatel'skych néapadov,
ako aj zavadzanie inkubatorov na irovni univerzit.

5. Externé vztahy pre podporu vimeny znalosti: ide o budovanie a rozvoj vztahov
so stakeholdermi z externého prostredia, a to na tirovni vyskumu, vyucby ako
aj rozvoja regionu. Klac¢ovymi stakeholdermi su instittcie verejného sektora,
regiony, firmy, absolventi univerzity, znalostné siete a pod.

6. Internacionalizicia inS$titacie: zahfna podporu medzinarodnej mobility
zamestnancov a Studentov medzi univerzitou a jej zahrani¢nymi partnermi
voboch smeroch. Internacionalizicia je dolezita ako vo vyucbe, tak aj
vyskume a celkovo z hladiska aktivnej participacie univerzity a jej fakalt
v medzinarodnych sietach.

7. Meranie dopadov konceptu podnikatelskej univerzity: je spolu
s monitorovanim doélezitou stcastou jeho Gspesnej implementacie. Dolezité je
merat dopad vplyvu externych ako aj internych stakeholderov na vykon
univerzity. Z tohto hladiska je doélezité navrhnaf systém ukazovatelov
merania dopadov konceptu podnikatel'skej univerzity ako suc¢ast merania jej
celkovych vykonov.

Ako z vyskumnych $tadii vyplyva, niektoré univerzity si v procese kreovania
podnikatel'skej univerzity lidrami, a to cez budovanie svojho podnikatel'ského
ekosystému ako zékladu podnikatel'skej univerzity. Patria medzi ne Massachussetts
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Institute of Technology, Stanford University alebo Oxford University. Ich modely
budovania podnikatel'ského ekosystému st Studované, zovSeobectiované a brané za
benchmarky. Ako vyplyva zo Stadie Ruth Graham (2014), univerzitni lidri pri budovani
podnikatel'skej univerzity aplikovali jeden z dvoch nasledovnych modelov:

a) Model A: “zdola-nahor” vedeny komunitou regionu, katalyzovany studentmi,
absolventmi a podnikatelmi v regionadlnej ekonomike. Tento model casto
reaguje na ekonomické a spolocenské vyzvy a je stimulovany zaujmom
podporit regionalny ekonomicky rast, ¢o sa prejavuje v postupnej tvorbe
pracovnych miest, viskumnych prileZitosti a SirSieho priestoru pre podporu
univerzity, a to prave prostrednictvom tvorby lokalizovaného
podnikatel'ského ekosystému. Z fungovania takéhoto modelu je zrejmé, ze
univerzita je dost zavisld od vonkajsieho prostredia a pokial by chcela
regulovat a inStitucionalizovat svoj podnikatel'sky profil, m6ze mat urcité
tazkosti.

b) Model B: “zhora-nadol”, vedeny univerzitou, fungujaci cez existujice
Struktary univerzity. Tento model je obycéajne vytvarany so zamerom
realizovat vynos z vyskumu univerzity a je zamerany na silny a ambiciézny
utvar, ako je transfer technol6gii (TTO). Ked'Ze tento model je zvacSa zaloZzeny
na existujtcich silnych strankach univerzity, pontdka robustny a plne
inStitucionalizovany pristup. Jeho slabou strankou je, Ze politiky podnikania
a inovéacii sa stan synonymom s TTO. Znamena to, Ze je tu kultira uznavat
iba vlastné univerzitné vystupy, chranené nastrojmi dusevného vlastnictva.
Vysledkom takéhoto pristupu je, Ze Studenti, absolventi univerzity
a regionalna podnikatel'ska komunita sa stant marginalizovanymi skupinami.

Ako z charakteristik modelov vyplyva, kazdy z nich m4 svoje silné a slabé stranky.
Je tlohou konkrétnej univerzity, aby posudila, aky model zvoli a to aj s dérazom na
rozvoj podnikatel'skych zruénosti svojich Studentov, a teda z hladiska ich buducej
aspesnosti. V kazdom pripade je v§ak otazkou kratkeho ¢asu, kedy eur6pske univerzity
budti musiet zaviest koncept podnikatel'skej univerzity aplikovanim jedného
zuvedenych modelov alebo ich kombinaciou, ak si budt chciet udrzat svoju
konkurencieschopnost v globalnom priestore. Tejto vyzve sa nevyhnt a rozhodne by sa
jej podl'a nasho nazoru nemali vyhybat ani slovenské vysoké Skoly. Aj v tejto stvislosti
pontka projekt GUESSS zaujimavé ahodnotné vychodiskové poznatky, ktoré
napomoOzu univerzitim lepSie porozumiet podnikavosti a podnikaniu svojich
Studentov, aich vnimaniu podpory podnikania zo strany svojej univerzity, ako aj
vnimaniu podnikania v §irSich savislostiach. Tieto poznatky im napomo6zu dalej
nastavovat podnikatel'ské vzdeldvanie a podporu podnikatel'skych aktivit smerom
k rozvoju podnikavosti a podnikania svojich studentov.

Vzhladom na zameranie nasej publikicie na podnikanie studentov sa v dalSom
pokracovani tejto podkapitoly spomedzi sticasti konceptu podnikatel'skej univerzity
zameriame na rozvoj podnikavosti a podnikania Studentov, a to z hladiska troch
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komponentov - vzdelavania, stimulacie a inkubacie, ktoré predstavuji podl'a Jansena
akol. (2015) hlavné stadia tzv. troj-stadiového modelu povzbudenia Studentov
k podnikaniu (angl. orig. ,Three Stage Student Entrepreneurship Encouragement
Model - SEEM®) v celkovom podnikatel'skom ekosystéme (Obrazok 1.1).

Obrazok 1.1 Troj-Stadiovy model povzbudenia Studentov k podnikaniu

Podnikatel'ska univerzita

Vzdeldvanie Stimulacia Inkubacia
e  Predmety zamerané na e Podporit formovanie e  Stretavanie sa a praca
uvod do podnikania zakladatelského timu s dalsimi podnikatelmi
e  Podnikatelské vzory e  Poskytnut mechanizmy na e  Poskytnutie priestoru na
a pribehy Uspechu validaciu napadu pracu/kanceldrie
e  Podporujuci personal e  Poskytnut prilezitosti na e  Mentoring pre zacinajuce
a zariadenia prezentovanie zameru podnikanie
e Podporit spracovanie e  Poskytnutie prileZitosti
podnikatelského planu pre networking
e  Umoznit vyvoj prototypu e Organizovanie sutazi

podnikatelskych planov
e  Zriadenie akceleracnych
programov
e Poskytovanie pristupu
k financovaniu

Prebudit latentnych Podporit proces od ndpadu Inkubovat mladé podniky kym
podnikatelov k podnikatelskému planu nepreZiju samostatne

Zdroj: Jansen a kol. (2015)

1.2.1 Podnikatel’ské vzdelavanie

Podnikatel'ské vzdeldvanie vramci modelu Jansena akol. zahfna okrem
poskytovania predmetov zameranych na Gvod do podnikania aj prezentaciu
a zvyraznovanie podnikatel'skych vzorov a pribehov tspechu v podnikani, ako aj
disponovanie pedagdégmi a pracovnikmi podporujicimi podnikanie a podnikavych
Studentov. Vzdeldvanie vtomto zmysle je tak chapané nielen ako poskytovanie
vedomosti, informaécii a instrukcii o podnikani, ale tieZ ako akasi osveta ¢i Sirenie
povedomia o moznosti stat sa podnikatelom ako o jednej z dostupnych kariérnych
prilezitosti. S tymto pohladom koreSponduje aj vymedzenie troch hlavnych skupin
cielov podnikatel'ského vzdelavania, ktorého autorkou je S. Caird (1990). Tymito
skupinami cielov sa: vzdeldvanie ,pre“ podnikanie, vzdelavanie ,v*“ podnikani,
a vzdelavanie ,,0“ podnikani. V pripade vzdelavania pre podnikanie hovorime o zdmere
podporif vznik arozvoj podnikatelskej aktivity. Dalej, v pripade vzdelavania
v podnikani je cielom rozvoj zruénosti akompetencii charakteristickych pre
podnikavého jednotliveca. Napokon, cieflom vzdelavania o podnikani je vybudovat
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povedomie a sprostredkovat porozumenie podnikaniu a biznisu.l Celkovo mozno
uvedeny $irsi pohl'ad stotoznit tieZ so Siroko vymedzenym ponimanim, podla ktorého
podnikatel'ské vzdelavanie sa vo vSeobecnosti usiluje pripravit T'udi, predovsetkym
mladych, aby sa stali zodpovednymi podnikavymi jednotlivcami, z ktorych buda
podnikatelia, resp. budd podnikavo uvaZovat, a ktori prispeji k ekonomickému
rozvoju audrZatelnosti. Zalozené je pritom na zakladnom predpoklade, Ze
podnikatel'ské charakteristiky a zru¢nosti sa mozno naudit (IAC, 2006).

Ako sme uz uviedli, jednym zo zakladnych néstrojov v ramci podnikatel'ského
vzdelavania st predmety zamerané na uvod do podnikania. Tradi¢ny pristup
k zostaveniu takychto predmetov, ktory je uplatiiovany v podstatnej va¢sine pripadov,
je popri Gvodnej informéacii o podnikani ajeho podstate zaloZeny na tzv.
podnikatel'skom procese (Fayolle, 2013; Neck akol., 2014). Tento proces v roznej
podobe vymedzilo viacero autorov. Jednym z nich je Hisrich (2014), podla ktorého by
vramci podnikatel'ského procesu mal podnikatel vyhladat, zhodnotit a rozvinat
podnikatel'ska prilezitost, a nasledne prekonat sily zabramnujice vytvoreniu nie¢oho
nového. Konkrétne, Hisrich definuje Styri fazy tohto procesu: 1) identifikacia a
zhodnotenie prileZitosti, 2) vytvorenie podnikatel'ského planu, 3) urcenie
pozadovanych zdrojov a 4) vedenie vyslednej podnikatelskej aktivity. Zamerom
pristupu zaloZeného na podnikatel'skom procese je previest uc¢astnikov jednotlivymi
krokmi procesu, ¢im ho ako celok lepsie pochopia (vo vzajomnej stvislosti jednotlivych
krokov) a tieZ sa naucia zru¢nosti a techniky spojené s jednotlivymi krokmi. Tento
pristup je logicky a urcite ma svoje opodstatnenie. Na druhej strane, podl'a modernych
pristupov k podnikatel'skému vzdelavaniu nie je zameranie ¢isto na podnikatelsky
proces v sucasnych podmienkach vysokej neistoty najviac realistickym
a najefektivnej$im pristupom (Neck et al., 2014). Okrem istej rigidnosti pristupu
zaloZeného na podnikatel'skom procese je d’al§im nedostatkom tradi¢ného pristupu
k tvorbe predmetov zameranych na podnikanie takmer vyluéné zameranie sa na
tradi¢né, ziskovo-orientované podnikanie. Podl'a autorov prehl'adov sticasného stavu
podnikatel'ského vzdelavania (napr. Fayolle, 2013; Gibb a Price, 2014) je hlavné
zameranie podnikatel'ského vzdeldvania na vysokych §kolach stale orientované na
vytvaranie a manazovanie novych podnikov a podnikatel'ské planovanie, ktoré s nim
adajne suvisi. Ako d’alej uvadzajai Gibb a Price (2014), takyto silny biznisovy postoj
vSak moze viest k zanedbdvaniu zamerania na uplatfiovanie podnikatel'ského
spravania v S$irSom osobnom i spolofenskom kontexte. Tradi¢ny pohlad na
podnikatel'ské  vzdelavanie zaroven nezodpovedd sacasnému  vSeobecne
akceptovanému vnimaniu zo strany tvorcov politik, ktori vyzdvihuji vztah
podnikatel'ského spravania k zamestnatelnosti a myslienke podnikatel'skej kultary,
zameranej na rozvoj podnikatel'ského myslenia v celkovej populacii ako take;j.

Moderné pristupy k podnikatel'skému vzdelavaniu a teda aj tvorbe predmetov
zameranych na tvod do podnikania zachadzaji za vnimanie podnikania ako procesu,

10 V nasej empirickej stadii (Holienka a kol., 2015) sme identifikovali rozdielnu troven podnikatel'skych
charakteristik v jednotlivych skupinach Studentov podla odboru $tidia, a na zdklade toho sme navrhli,
na ktora z uvedenych skupin cielov podnikatel'ského vzdelavania by mal byt kladeny doéraz
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a st zaloZzené na stfasnom vyvoji poznania, ktoré upriamuje opat pozornost na
podnikatela ako jednotlivca, avsak teraz uZz nie v kontexte jeho charakteristik, ale
myslenia a poznavania (Shane a Venkataraman, 2000), teda hovori o poznavani a
mysleni ako podnikatel. Rovnako vnimanie konania podnikatela sa postva od snahy
o definovanie a pochopenie sekvencie aktivit spojenych s podnikatel'skym procesom
k chapaniu podstaty spravania a konania podnikatel'a. Pre podnikanie je jednoznacne
charakteristicka aktivita, teda podnikatel'ské spravanie a v ramci neho konanie ako
podnikatel. Dobre to vystihuje definicia britskej NCEE, ktord podnikanie
charakterizuje ako aplikaciu podnikavosti na vytvorenie novej aktivity, rozvoj/rast
existujacej aktivity ¢i vytvaranie podnikatel'sky orientovanej organizacie (Gibb a Price,
2014). Rovnako Bjerke zdoraziuje, Ze podnikanie znamena nielen ,,byt podnikatel®, ale
»konat ako podnikatel” (Bjerke, 2013). Napokon, celti podstatu vystihne jednoducha
a nadcasova myslienka Petra Druckera (1985): ,,Podnikanie nie je veda ani umenie. Je
to konanie“. V stvislosti so zameranim na myslenie, spravanie a konanie ako
podnikatel tak do popredia vstupuje otazka, ako sa jednotlivec moze stat podnikavym,
vytvarat prilezitosti a konat na ich zéklade. Z takéhoto chapania prameni napriklad
pristup k podnikatelskému vzdelavaniu, ktory podnikanie povazuje za metdédu
(Obrazok 1.2), ktora vyzaduje rozvoj stiboru praktik, resp. postupov, umoznujacich
rozvinut podnikatel'ské myslenie a na zaklade toho podnietit podnikatel'ské konanie
jednotliveov (Neck et al., 2014).

Obrazok 1.2 Podnikanie ako metoda vs. podnikanie ako proces

Podnikanie ako metdda Podnikanie ako proces
e Sada praktik e Zname vstupy, predvidané vystupy
e Fazy uceniasa o Kroky potrebné na ukoncenie
e Ilterativne e Linedrne
e Kreativne e Prediktivne
e Zamerané na akciu e Zamerané na planovanie
e Investovanie pre vzdelanie e (Ocakdavany navrat
e Zamerané na spolupracu e Zamerané na konkurenciu

Zdroj: Neck a kol. (2014)

Medzi trendy v oblasti modernych pristupov k podnikatel'skému vzdeldvaniu
a tvorbe predmetov zameranych na tivod do podnikania mozno zaradit nasledovné:

Zazitkové, resp. skiisenostné ucenie (angl. orig. ,experiential teaching and
learning®). Tento pristup predstavuje prakticky zakladny element sacasnych metod
podnikatel'ského vzdelavania (Fayolle, 2013). Idea zazitkového ucenia siaha este do
¢ias antiky. V modernej forme za jej formuléciou stoji D. Kolb (1984), ktory definuje
zazitkové ucenie ako vytvaranie vedomosti prostrednictvom transformacie zazitkov.
Déraz je kladeny na proces skor nez na vysledky a tiez na vedomosti vytvorené a znovu
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vytvarané pocas osobnej skiisenosti. KI'i¢ova je skisenost, spiatna vazba a interakcia
s ostatnymi a sebareflexia vo vztahu k sktasenosti (Kolb, 1984). Jednoducho povedané,
$tudenti sa ucia efektivnejsie a hlbsie, pokial’ st v procese ucenia sa aktivne zapojeni,
skor nez by boli len pasivnymi prijemcami informaécii (Gibb a Price, 2014). Kolb (1984)
definoval cyklicky model zazitkového ucenia, ktorého komponentmi si: 1) samotné
vykonavanie (ide o aktivnhe vykonavanie, ktoré méa poskytnat potrebnt zazitd
skiisenost), 2) reflexia (v ramci ktorej Studenti formuluja ¢o sa naudili, ako sa to naudili,
preco sa to naudili a ¢i by zazité ucenie mohlo byt efektivnejsie), 3) teoretizovanie, resp.
abstrakina konceptualizicia (budovanie vedomosti a podpora dalSej reflexie), a 4)
aktivne experimentovanie (priprava na nové vykonavanie na zaklade poznatkov
z predchadzajicich faz). Opakovanim uvedeného cyklu sa uéenie prehlbuje.

Interdisciplinarita (angl. orig. ,cross-disciplinarity”). Vyznam prepéajania
§tudentov z viacerych disciplin v rameci podnikatel'ského vzdel4dvania je zalozeny na
viacerych vychodiskach. Po prvé, podnikatel pri realizicii svojej podnikatelskej
aktivity, avSak rovnako aj tspeSny zamestnanec v sicasnom kontexte, potrebuje
poznatky zviacerych disciplin, ako aj charakteristiky azru¢nosti prameniace
zinterdisciplinarnej spoluprace ako st adaptabilita, flexibilita, kreativita,
vynaliezavost ¢i inovativnost (Welsh, 2014). Po druhé, interdisciplinarne timy
prindsaji kombinaciu poznatkov a zru¢nosti, ktoré timy zloZené z €lenov len z jednej
oblasti prirodzene nemézu mat. Po tretie, konfrontaciou poznatkov, skiisenosti
zroznych disciplin vznikaji inovativne alternativne rieSenia. Z pohladu niektorych
autorov je vSak interdisciplinarny pristup presadzovany najma mimo prostredia biznis
8kol, a je tak protikladom tradi¢ného pristupu podnikatel'ského planovania a exekicie,
ktory mé korene v tradiénom manazérskom vzdelavani na biznis $kolach (napr.
Kazakeviciute akol., 2016). Vsacéasnosti by sa vSak podla nasho nazoru aj
podnikatel'ské vzdelavanie v ekonomickych a manazérskych odboroch malo otvarat
interdisciplinarite. =Dovodom st komplementirne zruc¢nosti ,biznisovych®
a ,nebiznisovych“ §tudentov a existencia obrovského mnozstva problémov a rieseni
predstavujacich potenciilne podnikatel'ské prilezitosti naprie¢ ré6znymi disciplinami,
ktorych tspes$né rozpoznanie a vyuzitie vyzaduje jednak istt iiroven podnikatel'skych
charakteristik, ako aj kombinaciu biznisovych zru¢nosti s poznatkami a zruénostami
z konkrétnej domény. Vysledkom interdisciplinarneho pristupu k podnikatel'skému
vzdelavaniu by mali byt naprie¢ odbormi ,podnikatel'sky informovani“ Studenti
(Higdon, 2005) vyznacujiaci sa nasledovnymi charakteristikami a zruc¢nostami:
spochybniovanie konven¢ného myslenia, schopnost vidiet prepojenia tam, kde ich ini
nevidia, pochopenie hodnoty timu, zameranie sa na SirSie ciele, ucenie sa
z nedspechov, nadobudnutie sebavedomia a efektivna komunikacia.

Ucé¢enie prostrednictvom hry (angl. orig. ,gaming“ alebo ,game-based”
approach). Ide o pristup v ramci ktorého podnikatel'ské charakteristiky s odhalované
a rozvijané hravou formou prostrednictvom réznych hernych aktivit. Tento pristup je
napriklad stcastou metody rozvoja podnikania na UC Berkeley (tzv. ,Berkeley Method
of Entrepreneurship®), najma vjej Casti zameranej na rozvoj podnikatel'ského
yhastavenia mysle“. Je zaloZeny na vychodiskovom predpoklade, Ze pre podnikatel'ské
nastavenie mysle st charakteristické isté behavioralne vzorce a tie mé6zu byt ispesne
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budované a posiliiované pomocou induktivneho pristupu zalozeného na hrach (Sidhu
et al., 2015). V ramci metddy Berkeley bolo vyvinutych viacero hier, z ktorych kazda je
definovani cielom (vopred stanoveny v stlade scielom wudenia), pravidlami
(obmedzenia sposobov ako dosiahnut ciel), vyzvou (sttazny prvok a potreba vyuzit
konkrétne zrucnosti, s cielom posilnit dané spravanie) a interakciami (nastavenie
situacii umoznujtce interakciu, komunikaciu a zabavu z hry). Podstatou je, aby hra
v $tudentovi vyvolala konkrétne spravanie ¢i nastavenie mysle. Po odohrani hry by
mali Studenti reflektovat svoje spravanie a porovnat ho so spravanim tuspe$nych
podnikatelov. Vysledkom je tak vzplanutie §tudenta pre podnikanie, ako aj utlmenie
(potvrdenie, Ze sa podnikatelom stat nechce), ¢i prebudenie zaujmu, pokial sa chce
o danom spravani dozvediet viac (Sidhu et al., 2015).

Pristup zalozeny na praktikach. Tento pristup, vytvoreny na Babson College,
jednej z najzndmejsich $kol medzi lidrami v podnikatel'skom vzdelavani, predstavuje
do velkej miery zhrnutie stGcasného poznania modernych pristupov
k podnikatelskému vzdelavaniu. Vychadza zvnimania podnikania ako metody
myslenia a konania, zalozenej na sade rozlicnych praktik, ktoré tato metodu
charakterizujt a popisuji. Nejde o tizko Specializované zameranie sa na konkrétnu
profesijnt praktiku (ako tomu moéze byt napriklad pri medicine ¢i prave), ale skor
o syntézu praktik podnecujicu precvi¢ovanie aplikovatel'nych teoretickych poznatkov,
¢o odzrkadluje komplexnost fenoménu podnikania (Neck et al., 2014). Pristup
zaloZzeny na praktikdch deklaruje, Ze praktiky nemaji byt len akymsi praktickym
doplnkom tradi¢nych pristupov ku vzdeldvaniu, ale ide o plnohodnotny pristup
pokryvajtci celé spektrum potrebnych aplikovatelnych poznatkov a ze okrem ucenia
sa prostrednictvom praktik ostava aj priestor na ucenie sa o praktikach. Konkrétne,
autori vymedzuja pat $pecifickych praktik podnikatel'ského vzdeldvania: praktika hry,
praktika empatie, praktika tvorby, praktika experimentovania a praktika reflexie.
Definovanim praktik autori tohto pristupu vecne vymedzili obsah vzdelavania, pricom
zaroven konstatuji, Ze metéde podnikania ako sady praktik sa mozno naucit len
prostrednictvom pristupov zazitkového ucenia.

Stcastou predmetov zameranych na tvod do podnikania, ale tiezZ samostatnym
pristupom, ktory mo6ze a mal by fungovat aj v ramci extra aktivit mimo vzdelavacieho
procesu, resp. moze byt sicastou aj ,nepodnikatel'skych“ predmetov, je prezentovanie
podnikatel'skych vzorov apribehov aspechu vpodnikani. Pozitivny vplyv
podnikatel'skych vzorov na zaujem o podnikanie nachadza oporu v teoretickych
poznatkoch o vplyve vzorov na kariérnu volbu (napr. Gibson, 2004), aj vysledkoch
empirickych S$tadii zoblasti podnikania (Van Auken, 2006; Bosma et al., 2012;
Holienka et al., 2013). Podnikatel'ské vzory mo6zu napomoct prezentovat podnikanie
ako ziadtce, dosiahnutelné a uskuto¢nitelné, pomoct prekonat strach ¢i stereotypy
(napr. podnikanie zZien v ,tradicne muzskych“ odvetviach, podnikanie mladych so
starymi, Gspes$né presadenie sa podniku z ,neznamej krajiny“ v zahranici a pod.). I ked
najvyraznejsi vplyv byva pripisovany podnikatel'skym vzorom z blizkeho okolia ¢loveka
s bezprostrednymi (tzv. strong ties) vizbami (Bosma et al., 2012; Holienka et al., 2013),
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aj vzory zo vzdialenych kruhov (tzv. weak ties) zradov existujicich podnikatelov
dokazu do istej miery ovplyvnit ndklonnost k podnikaniu a prebudit ¢i posilnit zaujem
stat sa podnikatelom. V tomto pripade sa ako u¢inné javi bezprostredné pozorovanie,
ako aj poc¢avanie o pozitivnych aspektoch profesionalnej kariéry podnikatel'ského
vzoru (Van Auken, 2006). Skor neZ inSpiracia ikonickymi osobnostami
a najslavnejsimi podnikatel'mi (ktora byva ako hlavny impulz pre zacatie podnikania
uvadzanid len zriedka) sa podnikatelskymi vzormi stavaji beZzni ludia -
zamestnavatelia, kolegovia, spoluZziaci ¢i znadmi v rAmci osobného networku (Bosma et
al., 2012). Toto zistenie tak varuje pred spolichanim sa vyhradne na prezentacie
ikonickych prikladov vynimoc¢ne tspesnych podnikatelov formou jednorazovych
podujati ¢i prednasok a skor poukazuje na potrebu intenzivnejSieho a opakujtaceho sa
integrovania podnikatel'skych vzorov do prostredia vysokych $kol, resp. naopak
integrovanie Studentov s potencidlnym zaujmom o podnikanie do podnikatel'ského
ekosystému mimo samotnych univerzit. Vhodnou formou moze byt zapajanie do
roznych podujati a podpora networkingu. Napokon, okrem tradi¢ne sklofiovanych
pribehov uspechu je potrebné pracovat aj s pribehmi netspechu, kedZe ten je
prirodzenou sucastou podnikania a potrebné je eliminovaf strach z netdspechu
a naopak podporit spoloéenski akceptaciu ¢estného zlyhania v podnikani, ucenie sa
z netspechu a jeho konstruktivne zvladanie.

1.2.2 Stimulécia a inkubacia podnikania studentov

Na rozdiel od predchadzajiceho Stadia modelu povzbudenia Studentov
k podnikaniu, ktorym bolo podnikatel'ské vzdelavanie zamerané na celkovii populéciu
§tudentov vysokej Skoly, dalSie §tddia sa uZz ujimaji konkrétnych Studentov
s podnikatel'skym nipadom (stimulacia) ¢i novym mladym podnikanim (inkubacia),
kde sa predpokladaji konkrétne podporné schémy a aktivity univerzit. Podla autorov
modelu (Jansen akol., 2015) je cielom poskytnaf potrebnii podporu k rozvinutiu
podnikatel'skych napadov do podoby ucelenych podnikatel'skych konceptov s vyuzitim
podnikatel'ského planovania (stimulacia) a nasledne poskytntf ,ochranné kridla®
inkubaciou perspektivnych mladych $tudentskych podnikov, pokial nebudt schopné
samostatne prezit vo vonkajSom biznisovom svete (inkubacia).

Podpora s$tudentom vysokych $kol v $tadiu stimulacie moze byt realizovana
prostrednictvom nasledovnych aktivit:

e Podporit formovanie zakladatel'ského timu. Napriklad
prostrednictvom prepajania Studentov zaujimajacich sa o podnikanie,
optimalne aj v multidisciplinAirnom kontexte a poskytovania tréningu
a mentoringu v procese formovania timu. Dobrym spésobom st formaty
jednorazovych podujati ako su ,startup vikendy“ ¢i hackathon-y'!, pripadne

1 Startup vikend = vikendové podujatie, pocas ktorého skupiny vyvojarov, manazérov, startupovych
nadsencov, marketérov, dizajnérov a dal§ich prezentuji napady na nové startup-y, formujt okolo nich
timy a pracuju na vytvoreni funkéného prototypu, demo verzie ¢i prezentacie; Hackathon = dynamické
podujatie, na ktorom programaétori a dal$i 'udia zapojeni vo vyvoji softvéru (napr. dizajnéri ¢i projektovi
manazéri) intenzivne spolupracujii na softvérovych projektoch. Casto byvaji $pecificky zamerané (napr.
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dlhs$ich programov alebo kurzov (napr. niekolko tyzdnové intenzivne
programy az semestralne kurzy), na ktorych tGvode st podobné aktivity.
Takéto podujatia aprogramy pritiahnu Studentov zaujimajicich sa
o podnikanie, ¢i uz disponujiacich napadom alebo technolégiou, vedomostou
¢i zrucnostou, alebo jednoducho nadsenych pre podnikanie. Samozrejme,
zorganizovanie podujatia ¢i kurzu samo o sebe neznamena uspech - je
potrebné ho vhodne zacielit, odkomunikovat a pripravit v atraktivnej podobe.
TaktieZ, predpokladom tspechu je vhodna implementacia predchadzajaceho
$tadia, ktoré ma vzbudit zaujem o podnikanie, poskytnat o nom adekvatne
informacie a formovat kultaru podporujtcu podnikavost.

Poskytnit mechanizmy na validaciu napadu. Validacia napadu v jeho
roznych fazach m& pomoct potvrdit, ¢i vznikajaci koncept vhodne
identifikoval problém zakaznikov a poniika vhodné riesenie a ¢i st jeho d’alsie
kIaicové prvky zaloZené na spravne vymedzenych predpokladoch. Existuje
mnoho technik validacie, s ktorymi mo6zu buddcim podnikatelom pomoct
$pecialne kurzy ¢i skdseni mentori. Rovnako st¢astou podujati typu start-up
vikend ¢i hackathon byva extrémne rychla validacia vznikajtacich zamerov.

Poskytnift prileZitosti na prezentovanie zameru. Studenti by mali mat
moznost jednak trénovat azdokonalovat svoje prezentaéné zrucénosti
v prislusnych formatoch pouzivanych pri prezentovani zacinajacich
podnikatel'skych projektov (napr. tzv ,elevator pitch“i2, prezentacie pred
investormi3 apod.), ale aj skutofne prezentovat pred potencialnymi
zakaznikmi ¢i pred skutoénymi investormi, ktori mézu Studentom kich
podnikatel'skym zamerom poskytnit cennd spatnt vazbu. Tréning prezentacii
moZe byt poskytovany ako stcast ponuky tréningovych kurzov pre
potencialnych podnikatelov, kde priamo cvicia, diskutuji a doladuji svoje
prezenticie. Prezentacie napadov aformujicich sa podnikatel'skych
konceptov tiez byvaji stcastou uz vyssie spomenutych podujati (start-up
vikend, hackathon) alebo sutazi podnikatel'skych ndpadov.

Podporit spracovanie podnikatel'ského planu. Spracovanie
podnikatel'ského planu je skor charakteristické pre tradiéné podnikanie
v etablovanych podobach, no v istej fAze a obmedzenej forme sa nevyhne ani
inovativnym start-upom. Vyzaduje isté zrucnosti a skidsenosti sich
aplikaciou. Budici Studentski podnikatelia by mali mat moZnost tieto
zrucnosti ako aj inStrukcie k procesu planovania a spracovaniu planu
nadobudnit formou Specidlne zameraného kurzu. Nasledne v procese tvorby
planu je vhodna spolupréca s lektormi, ¢i praca pod dohl'adom skiiseného

programovaci jazyk, operacny systém a pod.). Byvaji organizované aj v §irSom kontexte (nie len softvér)
avsak typické je konkrétne zameranie - napr. biotechnologie, smart cities a pod.

12 Elevator pitch = kratka prezenticia s popisom napadu, produktu, spolo¢nosti alebo osoby, ktora
popisovany koncept vysvetl'uje spdsobom, aby mu posluchac porozumel za vel'mi kratky cas.

13 Prezentécia pred investormi (angl. orig. ,investor pitch“) = kratka prezentécia napadu alebo projektu
(v rozsahu najviac 10 mintt), ktorej cielom je oslovit a ziskat investorov, najéastejSie podnikatel'skych
anjelov alebo rizikovy kapital.
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mentora. Univerzity tieZz moézu napomoct pristupom Kk zdrojom déat
ainformacii, ako aj svojou sietou kontaktov a absolventov, ktori moézu
v $pecifickych otdzkach tykajicich sa konkrétnych odvetvi a biznisov poradit.

e Umoznit vyvoj prototypu. Univerzity moézu napomdct Studentom
s vyvojom prototypu ich pripravovaného produktu napriklad umozZnenim
pristupu k technoldgiam, laboratériam ¢i dieliiam, ktorymi disponuja. Kedze
§tudenti casto prichadzaju s napadmi v odboroch, ktoré Studuji, existuje
predpoklad, Ze univerzity disponuju potrebnou infrastruktarou v danych
odboroch. Niektoré univerzity zriadujia tzv. ,FabLab-y“#4 ¢i dokonca
$pecializované pracoviski na vyvoj prototypov, otvorené nielen pre svojich
Studentov, ale aj pre verejnost a zacinajtcich aj existujtcich podnikatelov.
Takéto centra nielen umoziiujt pristup k technolégiam samotnym, ale pokial
st otvorené, stavaja sa priestormi pre vznik komunit a interakcii medzi ich
¢lenmi, ktoré mozu viest k rozsirovaniu ¢i vzniku novych timov a tiez napadov
na nové podnikatel'ské koncepty ¢i vylepSenie existujicich konceptov.

Co sa tyka inkubacie, existuje mnozstvo definicii tohto pojmu v podnikani, od
pomerne tzkych pohladov na inkubaciu ako fyzicky priestor poskytujici zakladné
sluzby podnikatelom a spolo¢nostiam (Davies, 2009; Lewis et al., 2011) az po Siroké
vymedzenie inkubacie ako stresného pojmu aktivit na podporu zacdinajticeho
podnikania, prebiehajtcich v réznych organizaciach, kontextoch a formach (Dee et al.,
2015). Spoloénym menovatelom uvedenych pohladov je poskytovanie praktickej
pomoci, ktord umozni vznik a rozvoj zivotaschopnych novych podnikatel'skych aktivit.
Prave prakticka podpora vznikajacich podnikatel'skych aktivit je tym atribatom, ktora
v prostredi vysokych §kol odliSuje inkubaciu od podnikatel'ského vzdelavania, ktorého
cielom je vS§eobecné budovanie povedomia o podnikani a pripadne rozvoj podnikavosti
a vybranych podnikatel'skych zruénosti. Inkubacia podnikatel'skych aktivit a hTadanie
ciest pre jej Gspe$né uvadzanie je mimoriadne aktualnou otizkou. Cast autorov
predkladanej monografie sa tejto problematike venuje v ramci osobitného projektu.!s

Prakticka podpora $tudentom vysokych $kol v §tadiu inkubacie ich zacinajacich
arozbiehajtcich sa podnikatel'skych aktivit moéze byt realizovana formou réznych
aktivit, ktoré maja vzasade dve ulohy, ato: zmierfiovanie vonkajsich vplyvov v
podobe istej ,ochrany“ a prepéijanie sexternymi subjektmi podnikatel'ského

14 FabLab (Fabrication Laboratory) = mal4 tvoriva digitalna dieliia pristupna verejnosti s moznostou
tvorby a vyroby technolégiami digitalnej vyroby, ktoré umoznia zhmotnenie myslienok a napadov.

15 Cielom projektu SUPER podporeného v ramci programu Erasmus+ je vytvorenie systému podpory
podnikania na vysokych skolach s cielom podporit vysokoskolskych §tudentov jednak v etape premeny
ich ndpadov do redlnych podnikatel'skych aktivit, ako aj pri praktickom zaloZeni ich firiem. Vysledkom
projektu bude jednak néstroj pre vysokoskolské institticie zamerany na rozvoj efektivneho mentoringu,
ako aj systémy na podporu inkubatorov pre budicich podnikatelov; d’alej tréningové zdroje a biznis
néastroje pre vysokoskolskych Studentov zamerané na pomoc pri praktickom realizovani podnikania a
rozvoji biznisu. Viac informacii a vystupy projektu mozno najst na www.super-project.eu.
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ekosystému (Amezcua a kol., 2013). Konkrétne, formy praktickej podpory spojené
s inkubéaciou, vychadzajac z modelu Jansena a kol. (2015) st najma:

Poskytnutie priestoru na pracu/kancelarie - priestor na pracu spolu
s administrativnymi sluzbami pomaha zacdinajicim a rozbiehajicim sa
podnikatel'skym aktivitAm prekonat pociato¢né problémy s drahym ndjmom
a neflexibilnymi podmienkami, nutnostou hladat lacnejsie alternativy
v neatraktivnych lokalitach, ¢i nedostatkom administrativnej kapacity.

Mentoring pre zacinajace podnikanie - vzacinajicich fazach
podnikania mentor méze poskytnat doleziti pomoc, pomoct identifikovat
mozné rizika a problémy vdaka prezieravosti ziskanej na zaklade svojich
skasenosti. Vdaka tomu mozno urychlit rast a redukovat ¢as, ktory by museli
podnikatelia vynalozit na ucenie sa zo svojich chyb.

Stretavanie sa a praca s d’alsimi podnikatel’'mi v ramci inkubatora -
zoskupovanie napoméha vzniku arozvoju vztahov medzi podnikatelmi,
vdaka bezprostrednym neformalnym interakcidm a hladaniu spolo¢nych
zaujmov. Vyhodou je zdielanie skasenosti atransfer znalosti, ako aj
budovanie networku. Zoskupovanie sa a nisledna interakcia inkubovanych
projektov je obzvlast prospesna v pripade inkubatorov zameranych uzsie na
inkubovanych podnikatelov. Priestor inkubatora je casto usporiadany
a zariadeny tak, aby umoznoval dobré podmienky pre neforméalnu interakciu
(spolo¢né priestory, kaviaren, relaxa¢né priestory, herne a pod.).

Poskytnutie prileZitosti pre networking - budovanie siete kontaktov je
dolezité nielen vo faze zacinania a rozbiehania podnikania, ale aj vo vSetkych
jeho ostatnych fazach. Networking mo6ze napomoct vybudovat kontakty na
'udi, ktori mo6zu byt ndpomocni pri rozvoji podnikania, na potenciilnych
zikaznikov, dodavatelov ¢&i investorov. Ulohou inkubétorov je poskytovat
prileZitosti pre networking organiziciou networkingovych a inych podujati,
poskytovanim informacii o podobnych podujatiach organizovanych inymi
subjektmi, ¢i budovanim vlastnych sieti kontaktov aich prepéjanim
s inkubovanymi podnikatel'mi.

Organizovanie satazi podnikatel'skych planov - organizovanie podujati,
ako napriklad sttaze podnikatel'skych planov ¢i konceptov, moze vytvorit
priestor pre networking azaujat externych partnerov, napr. zradov
investorov. Zadinajuci arozbiehajaci sa podnikatelia maji mozZnost
prezentovat svoje projekty pred Sir§im obecenstvom a nadobudaf tak aj
prezentacné zruénosti v realnych situaciach. Napokon, niektoré sttaze byvaju
spojené aj s finanénymi ¢i nefinanénymi cenami (napr. balik poradenstva,
expertnych sluzieb, mediadlneho priestoru a pod.), ktoré moézu napomoct
rozvoju podnikania.

Zriadenie akcelera¢nych programov - akcelera¢né programy su
zamerané na extrémne intenzivnu podporu d’alsSieho rozvoja biznisu svojich
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ucastnikov - rozbiehajicich sa projektov (avSak uz v pokroéilejsich fazach, nez
v akych vstupuji do inkubéacie). Podpora casto spocdiva aj vo financnej
investicii formou vstupu do projektu a néislednom intenzivnom rozvoji,
tréningu a podpore zameranej na rychly rast. Akcelera¢né programy mozu byt
poskytované aj priamo v inkubatoroch, avsak vyzaduju si $pecifické kapacity
aznalosti zo strany prevadzkovatela inkubétora, preto sa cCastejsSie
podnikatelia smerovani do externych akceleraénych programov. Takéto
programy patria medzi sacéasti ekosystému, na ktoré by mali inkubatory
svojich ¢lenov efektivne prepéjat.

e Poskytovanie pristupu kfinancovaniu - nedostatok finanénych
prostriedkov méze byt faktorom spomalujiicim rast podnikania vo faze
zacinania a rozbehu. Taktiez, podnikanie v po¢iato¢nych fazach nie je ¢asto
podnikoch. Ulohou inkubétora v§ak zvyéajne nebyva priame poskytovanie
finanénych zdrojov, ale sprostredkovanie informacii o existujtcich
moznostiach, prepojenia na ich poskytovatelov a poskytnutie podpory
a tréningu pri priprave na uchadzanie sa o tieto zdroje.

Tak ako ani v time pracujiicom na podnikatel'skom projekte ¢i neskor v aktivnom
fungujiicom biznise nemusia byt pritomné vSetky vedomosti a zru¢nosti a podnikatel
nemusi nevyhnutne vlastnit vSetky potrebné aktiva, kedZe existuj iné formy ako k nim
ziskat pristup, ani samotna vysoka $kola nemusi realizovat vSetky uvedené aktivity
stimul4cie ¢ inkub4cie sama. Casto na to nemé potrebné kapacity, znalosti, sktisenosti
a ani potrebné zdroje (najmai z hladiska financii, disponibilného personalu, priestorov
¢iinfrastruktary) a tiez je ¢asto suzované nedostatkom potrebnej dynamiky a flexibility
(o st vSak problémy nielen nasich vysokych $kol, ale aj univerzit v zahranici, pricom
existuju priklady dobrych postupov, ako sa stymito obmedzeniami vysporiadat).
Kl'acové vsak je systematicky a efektivne poskytovat svojim Studentom pristup
k uvedenym typom podpory ak aj nie je dostupna priamo na univerzite, ale v jej okoli.
Zakladom je dobré prepojenie na lokalny, ale ¢asto aj narodny ¢i medzinarodny
ekosystém ajeho subjekty. Vysoké Skoly ako miesta vyskytu talentovanych
a schopnych S$tudentov st prirodzenym a atraktivhym ,zdrojom“ talentov pre
podnikatel'sky ekosystém, preto zvycajne spolupraca s nimi byva zo strany partnerov
vitana. Partnermi mézu byt narodné a lokalne podnikatel'ské agenttry, start-up centra
a komunity, zdruZenia podnikatel'ov, organizacie tretieho sektora, mensie podniky ako
aj vel'ké korporacie.

1.3 Podnikanie studentov

Ako sme uz uviedli vysSie vzavere Casti 1.1.2, podnikanie Studentov, resp.
§tudentské podnikanie moZzno chapat ako podnikatel'ska aktivitu, resp. podnikanie,
ktorého nositelom je $tudent. Priklatiame sa pritom k si¢asnému SirSiemu chapaniu
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podnikania. V nadviznosti na to $tudentskych podnikatelov definujeme ako vSetkych
vysokoskolskych studentov aktivne zapojenych v rozbiehani alebo vedeni akejkol'vek
podnikatel'skej aktivity, t.j. konajacich na zaklade identifikovanych prileZitosti
a vytvorenych napadov, ktoré pretvarajta ich na hodnotu pre inych, pricom vytvarana
hodnota méze byt financén4, kultirna alebo spolocenska.

V nasledovnej cCasti sa zameriame na vecnd charakteristiku podnikania
Studentov, jeho vyhody a bariéry, ako aj s nim spojené najcastejsie vyskumné otazky
v ramci akademického vyskumu.

Kvalitativnou charakteristikou $tudentskych podnikatelov sa vo svojej Studii
zaoberali Marchand a Sood (2014). Prirodzene, tento pohl'ad je potrebné vnimat ako
urcité zovSeobecnenie, ktoré na jednej strane vychédza z tsilia ¢o najlepsie pomenovat
a pochopit spolo¢né atribity tejto skupiny, no na strane druhej sa prirodzene nebude
vztahovat sa vsSetkych jej ¢lenov ¢i rozne Specifické pripady. Majlic na pamati tieto
obmedzenia, Studentskym podnikatelom mozno pripisat nasledovné charakteristiky.
Ako hovoria uvedeni autori, ktori skimali ako $tudenti - podnikatelia myslia, ucia sa
a pracuju, je potrebné uvedomit si, Ze Studenti a mladi I'udia rozmyslaja trochu odlisne
od dospelych podnikatelov, no stcéasne s typickymi podnikatelmi zdielaju urcité
vlastnosti. V savislosti s pracou na podnikani Marchand a Sood (2014) zistili, Ze
$tudenti pracuja tvrdo a investuja do svojho podnikania mnoho snahy a energie,
niekedy aj na tkor $tadia, len kvoli tomu, aby si splnili sen ¢i viziu. Ini tvrdo pracuja
kvoli tomu, aby sa nedostali do stereotypu a majt potrebu robif stale nieco kreativne.
Druhym zistenim je, Ze niektori Studenti maji potrebu mat svoje podnikanie pod
tplnou kontrolou. Chet si ho sami riadit, budovat ho a rozhodovat o iom. Pri skiimani
myslenia podnikajicich studentov prisli na to, Ze niektori tieZ maja potrebu kontroly
nad vecami, ktoré nestuvisia priamo s pracou na podnikani. Pocit kontroly ich
uspokojuje a ak ho nemaji, v niektorych pripadoch moézu pocitovat urcitti azkost
(Marchand a Sood, 2014). Dal§im, odli$nym druhom spravania sa alebo rozmyslania
je potreba uznania ¢ ocenenia od ostatnych Iudi. Studenti maji na to rdzne dévody,
niekto sa chce len ukazat, iny ma zasa pocit zadostucinenia, Ze jeho tvrda praca ma
zmysel, popripade ich pocit uznania zenie vpred a nabija energiou (Marchand a Sood,
2014). Stvrty aspekt, ktory $tudenti vnimaji a ovplyviiuje ich myslenie, nie je
jednoducho uchopitelny a vysvetlitelny. Zjednodusene sa d4 nazvat vierou alebo
$tastim, zalezi od toho, aky uhol pohladu zaujima jedinec. Niektori mézu byt veriaci
a o urcité veci Ziadaja vyssiu moc, d’al$i zasa mnohé situacie, ktoré vysli podla ich
predstav, oznacuju za Stastné. Celkovo prisudzuja uspech nejakej nevysvetlitelnej sile
(Marchand a Sood, 2014). Toto zistenie je pritom vrozpore so vSeobecnym
povaZovanim internej lokalizacie kontroly, teda viery vo vlastnt kontrolu nad svojim
Zivotnym tspechom a budtcnostou (Rotter, 1966), ako jednej zo Specifickych
podnikatel'skych osobnostnych charakteristik (Caird, 1991; Rauch a Frese, 2012).
Dalej, v stvislosti s uéenim sa $tudenti taktiez vykazovali uréité vzorce spravania sa.
Niektori uviedli, Ze sa ué¢ia metédou skisania novych veci. Dalsi si uZivaji uéenie vtedy,
ked je to pre nich vyzva a sami si stanovuju ciele, ktoré nie st od nich oc¢akavané.
Okrem tychto sposobov vzdelavania sa vyuzivaja studenti ucenie sa praktickych veci
vykonavanim urcitej ¢innosti. Na jednej strane sa uéia popri praci ¢i stazi, v ktorej
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vykonéavaja rozne aktivity a prakticky sa vzdelavaju. Na druhej strane sa ucia
vykondvanim ¢innosti suvisiacich s ich biznisom alebo sa jednoducho ucia
z kazdodennych ¢innosti. A napriek tomu, Ze sa im nie vidy vSetko podari, aj
z neuspechov sa dokazu poudit. Samozrejme mnohi z mladych I'udi sa uéia preto, lebo
chct a st ochotni vzdelavat sa. Maji volnti mysel, si otvoreni svetu a novym
sktisenostiam, chct sa ucit zo vSetkého ¢o sa da a vykonévaft ¢o najviac aktivit, ktoré
ich posunu dalej a z ktorych dokazu vytazit maximum. Podaktori sa zase radi ucia od
expertov z réznych oborov, od rodinnych prislusnikov a vSeobecne radi nadvazuja
a roz$iruju si siete kontaktov (Marchand a Sood, 2014). Marchand a Stood (2014) d’alej
zostavili zoznam vlastnosti a kognitivneho spravania sa, ktoré vykazuji archetypalni
podnikatelia. Patri medzi ne vasen, motivacia, ktora sa zameriava na robenie niecoho
odli$ného alebo ku sklonom riskovat, d’alej potreba kontroly, podnikatel'ské znalosti ¢i
dovtip, vytrvalost, perfekcionizmus, potreba mentora, potreba hrdinu, ku ktorému
moze podnikatel vzhliadat, a viera vo vrodené stastie. Podl'a uvedenych autorov maja
§tudenti s archetypalnymi podnikatel'mi spolo¢nii vasen (velké mnozstvo energie, vela
odpracovanych hodin, vas$nivo presviedCaju ostatnych, aby sa pripojili kich
podnikaniu), motivaciu robif nieco odliSné (opakovane verbalizuji, ¢o chcta
dosiahnut), potrebu kontroly (vSetko riadia sami, aj ked v malom, neradi deleguja
pravomoci a pod.), podnikatel'ské znalosti (rozumejti ekonomickym suavislostiam,
tvoria podnikatel'sky plan a pod.), vytrvalost (nevzdavaji sa napriek viacerym
nezdarom), a vieru vo vrodené $tastie (Marchand a Sood, 2014).

Ako sme uZ spomenuli vyssie, fenomén Studentského podnikania je rovnako
roznorody a pestry ako je tomu aj pri podnikani vo vSeobecnosti. Podnikatel'ské aktivity
$tudentov maji réznu podobu a nie vSetky budt zapadat do jednotnej Sablony, ktora
sme naznadili v predchadzajticom odseku. Specidlne vo vztahu k postaveniu §tudentov
aich posobeniu v kontexte univerzit vS§ak moéZeme napriklad natrafit na nasledovné
$pecifika:

Po prvé, tak ako pri inych skupinach, aj vradoch Studentov sa tieZ mozeme
stretnat s tzv. ,kvazi-podnikanim®, ktoré sa sice vyznacuje pravnymi formami
charakteristickymi pre podnikanie, no nenapitia jeho podstatu. Mnohi $tudenti popri
§tudiu pracuji ako poradcovia (kozmetika, vyziva), finanéni sprostredkovatelia,
provizni predajcovia a pod. Tato ich ¢innost sa skor podoba na ¢innost zamestnancov,
ako na podnikatel'ska ¢innost v pravom slova zmysle. Hlavnym rozdielom je zvycajne
pruzny pracovny cas, ktori umoziuje studentom kombinovat tito pracu so stadiom.
Casto ju vykonavajt, aby si popri §tadiu finanéne prilepsili a ziskali uréita prax, je viak
nepravdepodobné, Ze po ukoncéeni stidia bude ich hlavnym zdrojom prijmov, a viaceri
z nich ju pravdepodobne po $kole §tidia zanechaja. Napriek tomu, aj takéto ¢innosti
moZu byt pre Studentov prospe$né z hladiska ich dalSich podnikatel'skych aktivit,
ked’Ze im umoznuja ziskat prehlad o administrativnej z4fazi sivisiacej s podnikanim
a Specifikach podnikatel'ského zivotného $tylu, ako napriklad autonémia a pracovné
vytazenie (Gubik a Farkas, 2016).
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Po druhé, dalSou S$pecifickou skupinou S$tudentskych podnikatelov st uz
etablovani a sktseni podnikatelia, ktori podnikali uz pred nistupom na $tadium,
aktori st zvycajne (nie vSak nevyhnutne) starsi a na univerzitu si prisli doplnit
vzdelanie, najma formou externého alebo vecerného $tiidia. Na takychto studentskych
podnikatelov sa tak nebude vztahovat perspektiva, kde univerzita je vniman4 ako
prostredie, ktoré ma prebudif latentnti podnikavost, stimulovat potencialne
podnikatel'ské aktivity a inkubovat novo-vznikajtice biznisy $tudentov. Od univerzity
skor budt ocakavat, ze im jednak umozni zosdladit podnikatel'ské a studijné
povinnosti, ale tiez im poskytne nové poznatky vyuzitelné v ich podnikani, posilni ich
podnikatel'sky network, ako aj poskytne, resp. nasmeruje ich na moznosti podpory
arozvoja ich podnikatel'skej aktivity.

Zo Specifického postavenia Studentov aich posobenia v kontexte univerzit
vyplyvaja aj isté vyhody a tieZ nevyhody studentskych podnikatel'ov.

Vyhodou studentskych podnikatel'ov je ich pristup k zdrojom univerzity, akymi
sa jej pedagogovia, priestory (napr. Skolské laboratéria, ucebne alebo inkubéatory),
patenty, autorské a iné ochranné prava poskytnuté univerzitou, a v neposlednom rade
vyucba, ktort navstevuju (Mars a kol., 2008). Zaroven moze vyuzivat univerzitu a jej
pedagdgov, resp. Studentov ako testovaciu skupinu potencidlnych zdkaznikov ako aj
samotny trh pre svoje vyrobky, sluzby a procesy (Jansen a kol., 2015). Podnikajuci
$tudent vie vd'aka tymto moznostiam I'ahsie vytvorit, validovat ¢i dokonca uviest na trh
novy produkt, sluzbu, & zlepsit uréity proces. DalSou vyhodou studentskych
podnikatelov je to, Ze si nemusia v plnej miere zarabat na zivobytie a Zivit vlastnt
rodinu, resp. nemaju vyraznej$ie zavazky (nehnutelnost zataZzenti Gverom, vysoké
mesa¢né fixné naklady v dosledku samostatného Zivot). Casto ich este finan¢ne ¢&i
materidlne podporuja rodi¢ia, resp. $tat a tak sa mézu puastat do podnikania, ktoré
bude prinasat zisky az v dlh§om ¢asovom horizonte. Taktiez ich vyhodou je pristup
kbezplatnym ¢i zlavnenym sluzbam ztitulu postavenia Studenta (napriklad
ubytovanie, stravovanie, doprava, telekomunika¢né sluzby a pod.). Medzi dalsie
vyhody by sme mohli zaradit relativnu ¢asovi slobodu a flexibilitu (samozrejme dana
povahou stidia a dalsimi osobnymi okolnostami); dobry pristup k d’alsim podobne
zameranym mladym ludom (spoluziakom) ako aj Studentom z inych Studijnych
odborov (v ramci komunity, v ktorej sa pohybuju pocas Studentského zivota, napr.
pocas a popri vyucovani ¢i na internatoch); vSeobecne vysoki otvorenost organizacii aj
jednotliveov voéi $tudentom a ochotu im poméhat a rozvijat ich; moZnosti ¢asto
zadarmo alebo za symbolicky poplatok sa ztéastniovat podujati, tréningov a skoleni (aj
mimo $§kol) ¢éi stat sa ¢lenmi podnikatel'skych centier, co-workingov a pod.; ako aj
samotnt skutocnost, Ze Studenti celkovo predstavuji cielovii skupinu mnozstva
podpornych podnikatel'skych programov, iniciativ a satazi.

Na druhej strane, nevyhodou $pecidlne vo vztahu k postaveniu Studenta je, Ze
poziadavky rodiaceho sa ¢i rasticeho podnikania sa moézu dostat do kolizie
s poziadavkami univerzity a postavit mladych podnikatel'ov pred dilemu, ¢omu daja
prednost - ¢i dokonéia $tadium, resp. sa budd naplno venovat podnikaniu. St zndme
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pripady prominentnych podnikatelov zo zamoria, akymi st Bill Gates, Mark
Zuckerberg alebo Steve Jobs, ktori v mladom veku popri $tidiu na univerzite zacali
podnikat, av§ak svoje $tidium uz nedokonéili. Tieto pribehy poznaj aj §tudenti a ¢asto
sktisenosti mame so Studentskymi podnikatel'mi aj v nasom prostredi, pricom nie
vsetci svoje Stadium dokondia. Tato skutocnost vSak stavia univerzitné institacie pred
otazku, ako k tomuto $pecifickému typu Studentov pristupovat. Niektoré im napriklad
ponudkaju individudlne Studijné plany, podobne ako vrcholovym S$portovcom ¢i
§tudujicim matkdm starajicim sa o malé deti. Je zrejmé, Ze sa nestaéi usilovat
o samotné generovanie podnikatel'ov v radoch Studentov, ale aj o nasledné zostiladenie
podnikania a $ttdia, bez nutnosti netinosnych kompromisov v jednej ¢i druhej z tychto
domén.

Dal$imi nevyhodami (potencialnych) S$tudentskych podnikatelov vo vztahu
k postaveniu Studenta je potreba cast ¢asu popri $tadiu na vysokej Skole venovat
zabezpeCeniu si prijmu na osobny Zivot ¢i pripadne krytie nakladov spojenych so
§tudiom, ¢o mozno najlahSie a s najmensim rizikom dosiahnut v praci. Pustenie sa do
podnikania tak, podobne ako tomu je vo v§eobecnosti bez ohl'adu na vek ¢i osobnu
situaciu, znamen4 venovanie energie a ¢asu aktivite s neistym vysledkom a finan¢nym
benefitom, a teda tilohu zohravaji naklady obetovanej prileZitosti. Dalej, odradzujtico
moze posobit neexistencia akejsi prechodnej pravnej formy podnikania, ktora by
fungovala ako medzistupeii medzi relativne nezataZenym postavenim S$tudenta
a postavenim podnikatela zatazeného (v zavislosti od prislusnej pravnej formy)
danovymi, odvodovymi a d’al§$imi povinnostami. Tato nevyhoda je relevantna najma
v pripade rodiacich sa (potenciidlne) podnikatel'skych aktivit v $tadiu pokusu,
testovania a validacie ¢éi prototypu, kde eSte nie je jasné, ¢i buda pretvorené do
skuto¢ného podnikania. V rozvinutych podnikatel'skych aktivitich je samozrejme
Zziadtice uvazovat so Standardnymi pravnymi formami asnimi spojenou
administrativnhou, odvodovou a daniovou zatazou.

Napokon, medzi dal$ie nevyhody Studentskych podnikatelov moZno zaradit
nevyhody mladych podnikatel'ov vo vSeobecnosti, kedZe prienik medzi tymito dvoma
mnozinami je vyrazny. Nevyhodou mladych vo vztahu k podnikaniu je najma
nedostatok I'udského, socidlneho a finan¢ného kapitalu, potrebného na zacatie svojho
nového podnikania (Hulsink a Koek, 2014). Znamena to, Ze prekazku vstupu do
podnikania ¢i nasledného rozvoja podnikatel'skych aktivit mladych predstavuja najma
nedostatok vedomosti, skdsenosti a zru¢nosti, nedostatok relevantnych kontaktov ¢i
nedostatok vlastnych finanénych zdrojov a obmedzené moznosti ziskania externého
financovania (napriklad v désledku nizkej alebo Ziadnej zabezpeky alebo neexistujticej
podnikatel'skej ¢i profesionalnej histérie). Na druhej strane, ako vyplyva zo Stadie,
ktoru spracovali Hulsink a Koek (2014), niektori ispe$ni mladi podnikatelia tento
hendikep nepovazuja za nevyhodu. Ako tito autori zistili, ispesni mladi podnikatelia
nedostatok ludského kapitdlu (nedostatok skiisenosti avedomosti) nahradzaja
entuziazmom, pri¢om viac vladzu, si motivovanej$i a hladaju tspech; nedostatok
socialneho kapitalu eliminujt I'ahsim nadvizovanim znadmosti, na ktoré maja viac ¢asu
a prileZitosti; a nedostatok finan¢ného kapitalu riesia najma finanénym ,vanka$om*
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od rodic¢ov ¢i vdaka nizkym nékladom na byvanie a zivobytie. Naopak, tato ich
neskisenost a naivita (v dobrom slova zmysle) moze byt naopak aj ich vyhodou. Ako
mladi 'udia sa brania zauzivanym konvenciam a tym, Ze nevedia, ¢o nie je mozné, tak
to skisaja. Niekedy mozu uspiet a prist s inovaciou, resp. podnikatel'skym modelom,
ktory zalozi nové odvetvie, resp. rozvrati jeho tradi¢né struktary. Priaznivé podmienky
na to st najmai vtedy, ked sa vyrazne menia $truktary odvetvia, napr. pod vplyvom
novych technoldgii a tak premisy, ktorymi sa Celni predstavitelia odvetvia dlhodobo

riadili, uz prestavaju platit (Drucker, 1993).

Dalsou perspektivou, ktora nam viac napovie o problematike podnikania
Studentov, je prehl'ad najcastejsich vyskumnych otdzok, na ktoré upriamuji pozornost
empirické akademické stiidie zamerané na tito oblast.

Univerzitni Studenti si z hladiska vyskumu podnikania vd’aénou skupinou.
Vacsina autorov publikécii je zaroven pedagdégmi na univerzitich a preto maja
k Studentom blizko, sii pre nich najdostupnejSou skupinou. Na $tudentoch sa ako
prvych testuja rézne tedrie zo spolocenskych vied, tak univerzalne, ako aj Specificky
orientované na Studentov. Castou byvaji aj vzorkou, s ktorou sa porovnava iné
skupina, napr. manazéri, podnikatelia a pod., resp. byvaju aj kontrolnou vzorkou.
Z hladiska vyskumu sa najéastejSie skima z roznych aspektov, ako Student dospeje
k rozhodnutiu staf sa podnikatel'om.

Medzi najcastejsie vyskumné otazky savisiace s podnikanim studentov patri:

e Corobia $tudenti popri §tadiu? Teda & podnikajd, pracuji, venuji sa nie¢omu
inému alebo sa nevenuji ni¢omu inému.

e Aké majua Studenti kariérne plany do budicnosti? Aka tlohu vich planoch
zohrava podnikanie, v akej podobe a v akom horizonte.

e Akymi psychologickymi charakteristikami v stvislosti s podnikanim studenti
disponuja?

e Akt maju Studenti k podnikaniu motivaciu?

e Ak tlohu hraji pri rozhodovani studentov o povolani a podnikani externé
faktory ako napriklad univerzita, rodina ¢i spolo¢nost celkovo?

e Ako vplyvaji na zamer Studentov podnikat ich interné charakteristiky (napr.
osobnostné ¢rty, demografické atribtity, l'udsky ¢i socialny kapital)?

e Ako univerzita pripravuje Studentov na podnikatelska kariéru? Aka je
ponuka, vysledky a dopady Studijnych programov, predmetov a dal$ich
aktivit?

e AKky je rozdiel medzi $tudentmi v réznych $tudijnych odboroch z hladiska
predpokladov, vzdelavania a moznosti podnikatel'skej kariéry?

Naopak, na zaklade prehladu literatary a existujicich empirickych $tadii podla
nasho nazoru priestor na skimanie existuje napriklad v nasledovnych otazkach:
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e Ako vplyva $tidium v zahranié¢i na tendenciu k podnikaniu?

e Ako na zamer podnikat, resp. podnikatel'ska aktivitu vplyvaja $pecifické
externé faktory, ako napriklad reklama (job fairs), podnikanie spoluziakov
a kamaratov a pod.?

e Ako vplyva podnikanie Studentov na ich §tudijné vysledky?

e Ako st Studenti - podnikatelia tspesni vo svojom podnikani z dlhodobého
hl'adiska?

Ako je mozné vidiet zprehladu vyskumnych otdzok, vyraznd pozornost je
venovana pochopeniu preco, ako ¢i kedy inklinuja $tudenti k podnikaniu. KedZe ide
jednak v podstate ozakladnt otazku vzfahujicu sa k pochopeniu podnikania
§tudentov, ako aj o vychodiskovia otazku, na ktorej je zalozené pochopenie a rozvijanie
dal$ich oblasti (napr. podnikatel'ské vzdelavanie a tréning, aktivity spojené so
stimuldciou a inkubaciou podnikania, politiky na podporu podnikania a pod.),
venujeme jej v nasledujtcich riadkoch osobitnt pozornost.

Podla vysledkov systematického prehladu literatiry ohladne zdmeru stat sa
podnikatelom (Lifidn a Fayolle, 2015), rozhodnutie stat sa podnikatelom je ovplyvnené
kombinaciou, resp. vzajomnym posobenim viacerych faktorov: zakladnym
(teoretickym) modelom zdmeru zacat podnikat a determinantmi z radov osobnostnych
charakteristik, podnikatel'ského vzdelavania, spolo¢enského kontextu a instittcii ako
aj samotného podnikatelského procesu. Ukazuje sa, Ze pravdepodobne nemozno
hovorit o rozhodujicom vplyve jediného faktora, ale musi nastat akoby konstelacia
viacerych okolnosti. Podl'a nasho néazoru je teda potrebné aj pri hlbsom Stadiu
jednotlivych faktorov mat na pamiti celostny pristup. Zaroven je otazkou, ktoré
zuvedenych faktorov a do akej miery mdzeme kontrolovat. Napokon, zaujimavym
pohladom je aj skiimanie, ktory z uvedenych faktorov a za akych okolnosti, v stihre
s ostatnymi faktormi, moze posobit ako sptastac (teda podnet prechodu od latentného
zameru staf sa podnikatelom k rozbehnutiu konkrétnej aktivity).

Za z&kladné teoretické modely vysvetl'ujice podnikatel'ské zamery jednotlivcov,
medzi ktorjch prirodzene patria aj Studenti, moZzno povazovat Shaperov model
podnikatel'skej udalosti (Shapero, 1982) a Ajzenovu (Ajzen, 1991) teériu planovaného
spravania sa (TPS, angl. orig. ,,theory of planned behavior - TPB®). V tychto modeloch
zaloZenych na zamernom spravani je podnikanie povazované za zamerny, resp.
amyselny proces. V psychologickej literatire sa zamery ukazali byt najlep$imi
prediktormi planovaného spravania sa. Zamer podnikat je vhimany ako vysledok seba
Géinnosti (angl. orig. ,self-efficacy”) jednotlivca, jeho postojov a subjektivnych noriem
ohladne podnikatel'ského spravania sa (Krueger a kol., 2000). Podla tychto teorii
zamer podnikat je povazovany za jeden z najvyznamnejSich prediktorov
podnikatel'ského spravania sa. Kaltenecker akol (2015) preukazali, Ze mat
podnikatel'sky napad ma pozitivny vplyv na zdmer Studentov zalozit si v urcitom
odbore nové podnikanie. Naznadili, Ze integracia konstruktu podnikatel'ského napadu
moZe znacne zvysit vypovedaciu silu teérie planovaného spravania sa ohladne
zamerného spravania sa Studentov.
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Determinanty zameru podnikat jednotlivca a/alebo jeho nasledného zapojenia sa
do podnikatel'skej ¢innosti st uz po desatrocia predmetom rozvoja teérie a empirickych
vyskumov. Co sa tyka studentov (resp. kategorie ,,mladych®, do ktorej $tudenti zvy¢ajne
patria), medzi najcastejsie skimané a identifikované determinanty mozno zahrnat
demografické atribaty, osobnostné charakteristiky, charakteristiky Tudského
a socidlneho kapitalu, charakteristiky okolitého prostredia a jeho spustace. Medzi
zakladné demografické charakteristiky patri pohlavie a vek, no pridavaja sa aj d’alSie
charakteristiky, ako napriklad pévod v ramci alebo mimo krajiny, velkost sidla a pod.
Medzi atribaty jednotlivea, ktorych vplyv na podnikavost bol najcastejSie predmetom
§tadia, patria osobnostné ¢rty akymi st tendencia riskovat, potreba dosiahnutia
uspechu alebo samostatnost, tvorivost, inovativnost ¢i taZisko kontroly (Rauch a Frese,
2012). Dalej st to podnikatel'ské zruénosti, resp. kompetencie (Unger a kol., 2011)
a vzdelavanie (Davidsson a Gordon, 2012). Vysledky skiimania o vplyve vSeobecnej
arovne dosiahnutého vzdelania st nejasné (Minola a Criaco, 2014), takZze vyskum v
tejto oblasti bol skor zamerany na konkrétnejsie perspektivy, akymi st absolvovanie
osobitného podnikatel'ského vzdelavania, resp. S$tudijného odboru stvisiaceho
s podnikanim (Holienka a kol., 2016). Pokial ide o charakteristiky socialneho kapitalu,
Casto uvadzané faktory vplyvajice na zapojenia sa jednotlivca si konkrétne klima
podporujica podnikanie a podpora blizkych sociidlnych skupin (napr. Wyrwich a kol.,
2016) a podnikanie rodi¢ov (napr. Lindquist a kol., 2015).

V pripade demografickych faktorov ide jednak o vSeobecné kategorie
ovplyviiujtice zapojenie sa do podnikania akymi st pohlavie a vek, avS§ak v nasom
pripade rozsirené o atribtty Specifické pre univerzitnych studentov, ako napriklad
konkrétne roky do ukoncenia Stadia ¢i $tudijny odbor. Pokial ide o pohlavie, muzi
vSeobecne vykazuju vySSie podnikatel'ské tendencie a naopak Zeny maji nizsiu
tendenciu k vykonavaniu podnikatel'skej ¢innosti (Zamfir a kol., 2013). To plati tak
vramcei celkovej populacie ako aj v ramci mladeze (napr. Pilkova akol., 2017a;
Holienka akol., 2016). Rozdielnost je pripisovand réznym atribGtom spojenym
s pohlavim, akymi sa napriklad vnimanie prileZitosti a sebavedomie (Langowitz
a Minniti, 2007). Co sa tyka veku, vradoch mladych vo vSeobecnosti plati, Ze
zvySovanie veku pozitivne ovplyviiuje tendenciu zacat podnikatel'skd ¢innost (Zamfir
a kol., 2013). Je to spravidla spojené so zvySovanim 'udského a socidlneho kapitalu, co
st faktory, ktoré pozitivne ovplyviiuju podnikatel'ské tendencie (napr. Minola a Criaco,
2014). Empirické zistenia naznacuju, Ze zapojenie mladej generéacie do podnikania sa
s vekom zvySuje (Lukes a kol., 2013). Podobny vzorec spravania sa o¢akava aj v ramci
populécie Studentov. S vekom siivisi aj pocet rokov do ukoncenia univerzitného stadia,
pri¢om zvyseny zaujem o vstup do ekonomicky aktivneho Zivota sa ocakava s bliziacim
sa ukoncéenim $tadia. KedZe jednou z mozZnosti je aj vlastné podnikanie, s bliZiacim sa
terminom ukoncenia $tidia sa u Studentov ocakiva zvySené zapojenie sa do
podnikatel'skej ¢innosti v porovnani s ich nedavno zapisanymi spoluziakmi. Co sa tyka
$tudijného odboru vo vztahu k podnikaniu, vS§eobecne sa ocakava vyssie zapojenie do
podnikania najma od Studentov ekonomického zamerania, a to vzhladom na ich vys$iu
intenzitu podnikatel'ského vzdelavania (ktoré vedie k zvySeniu ich zruénosti, znalosti
as tym aj suvisiacej seba-ti¢innosti), ako aj uz kvoli samotnému vyberu $tudijného
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odboru (kedZe zvySeny zaujem o biznis vzdelanie maji ¢asto prave mladi I'udia so
zaujmom o podnikanie). Naopak, vyfhodou Studentov ne-biznisovych odborov mézu
byt na rozdiel od biznis Studentov urcité nadobudnuté odborné znalosti (v prislusnych
profesionélnych doménach) alebo zru¢nosti, ktoré sa daja uplatnit na trhu (napr.
z oblasti informatiky, strojarstva, dizajnu a pod.), ¢o im dava dobry zaklad premenit
ich na Zivotaschopné podnikanie (Holienka akol., 2017). Empiricky vyskum tiez
identifikoval odli$né trovne podnikatel'skych charakteristik u $tudentov v réznych
studijnych odboroch. Kym Studenti ekonomického zamerania vykazovali najvyssiu
aroven podnikatel'skej tendencie, Studenti pedagogickych smerov sa ukazali byt medzi
analyzovanymi $tudijnymi odbormi ako najmenej podnikavi (Holienka a kol., 2015).
Napokon, v krajinach s vyraznej$im podielom migrantov bola objektom skiimania aj
savislost medzi statusom migranta a podnikanim. VSeobecnym predpokladom je, ze
imigranti st v porovnani s miestnym obyvatel'stvom podnikavejsi (napr. Kloosterman,
2010). Platnost tohto predpokladu bola preukazana empirickou $tidiou na vzorke
eur6pskych studentov (Holienka a kol., 2017).

V pripade psychologickych charakteristik jedinca st predmetom skiimania tzv.
podnikatel'ské charakteristiky. St¢asny pohlad na psychologiu podnikania ich vnima
ako isté $pecifické osobnostné ¢rty, ktoré st proximéalne (teda blizke) podnikaniu, na
rozdiel od vSeobecnych osobnostnych ¢ft, s ktorymi st vSak prirodzene v interakeii
(Rauch a Frese, 2012). Podl'a Gartnera (1989), ktory vo svojej dobe tiez poukazal na
preceniovanie pozornosti venovanej hladaniu univerzalneho siboru charakteristik
podnikatel'a, podnikatel'ské charakteristiky predstavuja uréity sabor ¢it, podl'a ktorych
moze byt uvedeni osoba oznacena za podnikatela. Podnikatel'ské charakteristiky
predstavuja jednu zkldcovych oblasti zdujmu skimania podnikania vObec. Aj
v dosledku toho existuje mnoho §tadii, ktoré skamaja Specifické osobnostné ¢érty
podnikatelov. Hoci medzi vyskumnikmi o nich nepanuje dplna zhoda, medzi
najdoleZitejsie patria: potreba dosiahnutia ispechu (Othman a Ishak, 2009; Rauch
a Frese, 2007; Yusof a kol., 2007); Taormina a Lao, 2007; Collins a kol., 2004); sklon
k preberaniu kalkulovaného rizika (Rauch a Frese, 2007; Yusof a kol., 2007; Liithje
a Franke, 2003; Caird, 1991); inovativnost (Rauch a Frese, 2007; Drucker, 1993;
Schumpeter, 1935); tendencia k samostatnosti, resp. autonémnosti (Rauch a Frese,
2007; Cromie, 2000; Caird, 1991); interna lokaliz4cia kontroly (Othman a Ishak, 20009;
Rauch a Frese, 2007; Liithje a Franke, 2003) a seba-t¢innost (Hulsink a Koek, 2014;
Rauch a Frese, 2007; Baron a kol., 2005). Niektori autori d’alej uvadzaju aj tvorivost
(Birdthistle, 2008; Caird, 1991); schopnost vytvarat siete spoloéenskych kontaktov
(Chen a kol., 2010; Taormina a Lao, 2007) a toleranciu neistoty (Yusof a kol., 2007).
Podl'a meta-analytického prehl'adu, ktory spracovali Rauch a Frese (2012), stt medzi
osobnostnymi charakteristikami, zakladanim podnikania a jeho tspesnostou malé az
stredné vztahy. Stredne vel'ké korelacie pritom povazuji za relevantné, kedZe aj iné
vedné discipliny (napr. iné oblasti psychologického vyskumu, ale aj fyzika a medicina)
pracuji so vztahmi spodobnou silou. Rozhodnutie zacat podnikat a nasledny
podnikatel'sky aspech je vSak potrebné vnimat ako veli¢iny, ktoré st viacnasobne
determinované. To znamena, Ze je nepravdepodobné, Ze jeden prediktor tspechu sam
o sebe determinuje uspech. Ten modzZe predpovedat len uceleny stibor viacerych
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determinantov, v niektorych pripadoch aditivne a v inych multiplikativne (Rauch
a Frese, 2012).

Na priereze externych ainternych faktorov mozno vnimat posobenie
podnikatel'ského vzdelavania. Externe preto, Ze posobi na jednotlivcov (v nasom
pripade vysokoskolskych Studentov) z vonkajsieho prostredia, interne zase preto, Ze
jeho efekty stvisia sinternymi mechanizmami - seba-tu¢innostou aludskym
kapitalom. Podnikatel'skd seba-ticinnost (angl. orig. ,self-efficacy”) je viera v to, Ze
disponujem primeranymi zruénostami a schopnostami pre zaloZenie podnikania,
pokial mam zaujem tak urobit (Arenius a Minniti, 2005). Ludia s vysokou tGroviiou
seba-u¢innosti maji tendenciu verit v to, Ze ,,to dokazu urobit™, resp. na rozdiel od tych
~skusenejSich“ nevedia, Ze to nie je mozné, tak to skusaji, ¢o napokon médze viest
k inovaciam (Drucker, 1993), resp. aj k novym podnikatel'skym modelom (Osterwalder
a Pigneur, 2010). Sttdie zaloZené na TPB ukazuji pozitivny vztah medzi
podnikatel'skym vzdeldvanim a podnikatelskym zamerom (Zhang akol., 2015).
Vyskum ukazal, Ze Studenti, ktori sa zapisuji na podnikatel'ské vzdelavanie, maji
vyS$iu droven seba-ucinnosti a podnikatel'skych zdmerov ako ostatni $tudenti. Toto
naznacuje aj uréity triediaci mechanizmus (Von Graevenitz a kol., 2010). Koncept
ludského kapitalu sa vztahuje kvedomostiam, schopnostiam ¢i skiisenostiam
jednotlivea ako zdrojom, ktorymi disponuje (Becker, 1993), pricom podnikatel'sky-
relevantny l'udsky kapital mozno vnimat ako znalostnt bazu determinujiacu kapacitu
jednotlivea rozpoznavat a nasledovat podnikatel'ské prileZitosti (Ramos-Rodriguez
a kol., 2010). Intenzita podnikatel'ského vzdelavania prispieva k zvy$eniu relevantného
Tudského kapitalu z hladiska podnikania (napr. zlepSenie relevantnjch zrucénosti
a kompetencii ako aj schopnost rozpoznavat a hodnotit podnikatel'ské prilezitosti).
Jeho pozitivny G¢inok na Gcast v podnikatel'skych aktivitich preukazali viaceré
empirické Stadie (napr. Menzies a Paradi, 2002). Napokon, efekt podnikatel'ského
vzdelavania moéZe eSte umocnit vyuZzivanie podnikatel'skych vzorov (Bosma a kol.,
2012).

Dal$im externe pdsobiacim faktorom je podnikanie rodic¢ov, ktoré stvisi so
socialnym kapitalom jednotlivca. Mat rodic¢a podnikatela je vyznamnou stacéastou jeho
socialneho kapitalu, nakol’ko rodina je najbliz$ia a najdolezitej$ia spolo¢enska skupina.
Niektori autori (napr. Lindquist a kol., 2015; Sorensen, 2007) tvrdia, Zze podnikanie
rodicov vyrazne zvySuje pravdepodobnost zapojenia sa mladych Tudi do
podnikatel'skych ¢innosti, pricom tento G¢inok sa pripisuje najmi negenetickym
faktorom (faktorom p6sobiacim po porode), akymi st rodi¢ovské vzory ¢i $tyl vychovy.
Pokial’ maja Studenti rodi¢ov podnikatel'ov, predpoklada sa, Ze nadobudna realistické
predstavy o podnikani (Chlosta a kol.,, 2012), mo6zu odpozorovat a osvojit si
podnikatel'ské zruénosti a spravanie prostrednictvom socidlneho ucenia sa (Bandura,
1986), a ¢asto mozu byt zapajani do roznych aktivit v rAmci podnikania svojich rodic¢ov
(Van Auken a kol., 2006).

Napokon, vzhl'adom na pdsobenie $§tudentov v prostredi univerzit a ich zapojenie
do vzdelavacieho procesu mozno za faktory externého prostredia Specifické pre tato
skupinu povaZzovat vnimana instituciondlnu podporu (v tomto pripade konkrétne
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podporni povahu a atmosféru univerzitného prostredia). Pre nu sa ako kI'i¢ové javia
najmi atmosféra prostredia univerzity priaznivo naklonena podnikaniu a aéinky
poskytovaného (nielen podnikatel'ského) vzdelavania na podnikatel'sky relevantné
atribaty. V prvej oblasti ofakavame, Ze podnikatel'sky priaznivd atmosféra (ako
vysledok sthry relevantnych formalnych aj neformalnych faktorov) pozitivne
ovplyviiuje sklon studentov k podnikaniu. Ako zistili vo svojej Stadii Autio a kol. (1997),
podnikatelské vzory a povzbudzovanie z wuniverzitného prostredia pozitivne
ovplyviiujti presvedéenie Studentov vysokych $kol ohladne podnikania. Co sa tyka
druhej oblasti, zvySenie relevantnych zrucnosti pre podnikanie vyplyvajtce zo
vzdelavacieho procesu mé za néasledok zvySeny sklon k podnikaniu, kedZze seba-
acéinnost (viera v to, ze mam zrucnosti, skisenosti a znalosti) je vo vSeobecnosti
potvrdena ako vyznamny faktor vplyvajtci na podnikanie (Holienka a kol., 2016).
Podla stadie, ktorti spracovali Turker a Selcuk (2009), ak univerzita poskytuje
primerané vedomosti a inSpirdciu pre podnikanie, pravdepodobnost volby
podnikatel'skej kariéry sa medzi Studentmi zvySuje.

1.4 Slovenski Studenti a podnikanie

Podobne ako vo svete, aj v naSom prostredi je podnikanie Studentov fenoménom,
ktory je jeho prirodzenou sticastou. Rovnako tieZ pata pozornost vyskumnikov, ktori
sa podnikanim ako takym zaoberaja. Preto v tejto podkapitole pontikame bliZsi pohl'ad
na podnikanie a slovenskych $tudentov optikou akademickych $tadii. Vychadzali sme
pritom z vlastného prehladu empirickych $tadii.?6 Musime vSak sticasne skonstatovat,
Ze vporovnani s mnozstvom zahrani¢nych $tadii je pocet domacich akademickych
publikacii, ktoré mozno vyhladat v elektronickych a online dostupnjch zdrojoch
pomerne obmedzeny.

Naopak, zameranie nijdenych $tadii je v stlade s medzinidrodnymi trendmi.
Konkrétne, medzi vyskumné otazky, resp. oblasti vyskumu, ktoré sme pri prehl'ade
empirickych §tudii identifikovali, patria nasledovné:

e Zamer podnikaf medzi $tudentmi (Okreglicka akol., 2017; Stbertova
a Kinc¢akova, 2012) a vplyv demografickych faktorov (Lancari¢ a kol., 2017;
Mesarosova a Mesaros, 2013; Fleskova a kol., 2011; Kas¢akova a Nedelova,
2009); individudlnych faktorov, ako st pracovné hodnoty, hodnotenie
vlastnych schopnosti (Fleskova a kol., 2011), sebadbvera a zapéjanie sa do
zdruzeni a asociacii (Kas¢akova a Nedelova, 2009), podnikatel'sk4 tendencia
(Mesarosova a Mesaro$, 2013) ¢i vSeobecné osobnostné ¢rty (Fleskova
a Babiakova, 2010); ako aj faktorov prostredia, ako st podnikanie rodicov

16 Prehl'ad sme zostavili na zaklade vyhl'adavania akademickych publikaénych vystupov tykajacich sa
podnikania Studentov v elektronickych knizniénych databdzach, internetovom vyhladavaci
akademickych publikacii (Google Scholar) a profesiondlnych socidlnych sietach akademikov
(ResearchGate, Academia.edu). Pracovali sme tiez s vlastnou, ¢asom vytvorenou zbierkou publikacii.
Sme si vedomi, Ze na$ prehlad nemoze byt vyCerpavajici a Gplny, ked7e mnoho publikacii nie je
prostrednictvom uvedenych kanalov mozné vyhladat. Zastavame vSak nézor, Ze poskytuje dostato¢ne
rozsiahly prehl'ad vyskumnych tém a dosiahnutych vysledkov.
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(Lancari¢ a kol., 2017; Holienka a kol., 2013; Fleskova a kol., 2011; Kas¢akova
a Nedelova, 2009;) ¢i podnikatel'ské vzdelavanie (Nowinski a kol., 2017).

e Podnikatel'ska aktivita mladych (Pilkova a kol., 2017a; Orbanova a Velichova,
2013) aspecidlne Studentov (Stbertova a Kinédkova, 2012) avplyv
demografickych aindividudlnych faktorov a faktorov prostredia (Holienka
akol.,, 2017), ¢i S$pecidlne makroekonomickych faktorov (Orbanova
a Velichova, 2013).

¢ Podnikanie rodicov, =zapojenie sa v podnikani rodi¢ov azaujem
o néstupnictvo (Stbertova a Kinéakova, 2012).

e Vztfah trrovne podnikatelskej tendencie a odboru stidia (Holienka a kol.,
2015; Holienka a Holienkova, 2014; MesaroSova a Mesaros, 2013), pripadne
inych kompetencii (Mesarosova a Mesaros, 2013).

e Vztah vSeobecnych osobnostnych ¢t a hodnotenia vlastnych podnikatel'skych
schopnosti (FleSkova a Babiakova, 2010).

Na zistenia akademickych §tadii zameranych na slovenskych Studentov
a podnikanie sme sa pozreli aj konkrétnejSie. Prvym zo sktimanych fenoménov je
zamer podnikat. Samotny zamer podnikat hodnotili vo svojej $tadii na vzorke 67
$tudentov predmetov zameranych na podnikanie Stbertova a Kin¢dkova (2012). Podla
ich zisteni az takmer dve tretiny uvedenych S$tudentov vyjadrilo ambiciu mat
v budicnosti svoje vlastné podnikanie. Zamer Studentov podnikat tiez ako stacast svojej
§tadie sktimali MesaroSova a Mesaros (2013), pricom vo vzorke 254 Studentov dvoch
univerzit ho identifikovali u30% Studentov azamer podnikat popri zamestnani
udal§ich 32,5% Studentov. Napokon, skimanie zameru podnikatf v radoch
slovenskych s$tudentov bolo predmetom aj vyskumu Okreglickej akol. (2017)
realizovaného v Pol'sku, Ceskej republike a na Slovensku (kde bolo zapojenych 96
$tudentov). Podl'a jeho vysledkov zdmer podnikat po $kole vyjadrila takmer $tvrtina
slovenskych sStudentov, kym takmer polovica na otazku nevedela jednoznacéne
odpovedat. Okrem samotnej kvantifikicie zdmeru podnikat, ktorej vysledky sa
prirodzene mozu liSit vzhladom na mnozstvo faktorov, st predmetom vyskumu aj
v nasom prostredi predovSetkym rozli¢né faktory, ktoré na tento zamer vplyvaja.

Prvou zo skiimanych skupin faktorov st demografické faktory. Vo svojej stadii
realizovanej na vzorke 298 $tudentov zo Styroch slovenskych vysokych §kol sa aj touto
skupinou faktorov zaoberali Fleskova akol. (2011). Ich zistenia neidentifikovali
vzamere podnikat po ukonéeni $tidia vyznamny rozdiel medzi Studentmi
a Studentkami (teda vplyv pohlavia) ako ani medzi §tudentmi poch&dzajicimi z mesta
azvidieka, atiez ani medzi Studentmi ekonomickych smerov a technickych vied.
Podobné boli aj zistenia Mesaro$ovej a Mesaro$a (2013) v uz spomenutom vyskume,
ktori nezaznamenali Statisticky vyznamny rozdiel v zdmere zacat podnikat medzi vo
vztahu krodu ani vo vztahu k $tudijnému odboru (ekonémia a filozofia). Dalej,
Lancari¢ akol. (2017) vramci svojho vyskumu na vzorke 235 vysokoskolskych
Studentov sice zistili Statisticky vyznamny rozdiel v zamere podnikat medzi muzmi
a zenami (vy$$i zamer indikovali muzi), avSak len v horizonte 5 rokov po ukonéeni
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§tudia, nie vSak hned po ukonceni stadia. Naopak, rozdiel z hl'adiska veku sa ako
Statisticky vyznamny nepreukazal. Napokon, stadia Kas¢akovej a Nedelovej (2009) na
vzorke 299 vysokoskolskych studentov rovnako nepreukazala Statisticky vyznamny

vplyv pohlavia, odboru §tidia ¢i bydliska na vidieku alebo v meste.

Druhou, pomerne $iroko skimanou skupinou vo vztahu k zdmeru podnikat st
dalsie individualne faktory jednotlivcov. Vramci tejto skupiny faktorov skamali
Fleskova akol (2011) vramci uz spomenutej Stadie pracovné hodnoty, resp.
preferencie v profesionalnom Zivote Studentov ako aj hodnotenie vlastnych schopnosti.
Podra ich zisteni, pre $tudentov so zimerom podnikat je d6lezité mat zaujimavt pracu,
byt v praci samostatny a byt sim sebe $éfom, realizovat svoje sny a tieZ mat ¢as na
oddych, rodinu a priatelov. Tito Studenti tiez vykazali nizSiu preferenciu istoty
zamestnania a nizs$iu neochotu preberat zodpovednost. Taktiez, Studenti so zamerom
podnikat pozitivnejsie hodnotili svoje schopnosti pre podnikanie. Predmetom dalSej
§tudie na vzorke 299 studentov, ktorej autorkami stt Kas¢akova a Nedelova (2009) boli
vo vztahu k zameru podnikat po ukonceni $tidia aj sebadévera azapéjanie sa do
zdruzeni a asociacii. Podobne ako v predchadzajicej uvedenej stadii, aj tieto autorky
identifikovali vyznamny vplyv dovery vo vlastné podnikatel'ské schopnosti. Dal§im
zindividudlnych faktorov vplyvajtcich na zdmer podnikat podla ich zisteni je
skuto¢nost, ¢ $tudent uZ niekedy bol ¢lenom zdruZenia alebo asociacie. Dal$imi
skiimanym individualnym faktorom bola podnikatel'ska tendencia, resp. jej jednotlivé
komponenty, ato vrameci uz spomenutej Stadie MesaroSovej a Mesaro$a (2013).
Statisticky vyznamny vztah k zdmeru podnikat bol identifikovany v pripade dvoch
komponentov podnikatel'skej tendencie (teda podnikatel'skych charakteristik),
menovite v pripade potreby autondémnosti a ochote preberat kalkulované riziko.
Vseobecné osobnostné charakteristiky vo vztahu kzameru zacat podnikat boli
skimané v ramci $tadie Fleskovej a Babiakovej (2010) realizovanej na vzorke 127
vysokoskolskych studentov. Autorky pritom nezistili Ziaden vyznamny rozdiel vo velkej
patke osobnostnych ¢ft medzi Studentmi, ktori planuja zacat svoje vlastné podnikanie
a tymi, ktori si radsej zvolia drahu zamestnanca.

Spomedzi faktorov externého prostredia je najéastejSie skimanym faktorom
potencilne vplyvajicim na podnikatel'sky zamer Studentov podnikanie ich rodicov. To
bolo predmetom viacerych S$tadii autorov skiamajtcich zdmer podnikat v radoch
slovenskych $tudentov. Statistickdi vyznamnost vplyvu podnikania rodi¢ov na zdmer
podnikaft (tak v ihned po Skole ako aj 5 rokov po jej ukonéeni) vo svojom vyskume zistili
Lancari¢ a kol. (2017). Kopa¢nym vysledkom dospeli FleSkova a kol. (2011), ktoré
nepreukazali Statisticky vyznamny vztah medzi podnikanim rodicov (ale aj inych
blizkych ludi) a zdimerom S$tudentov podnikat. AvSak, vztah bliZiaci sa k Statistickej
vyznamnosti identifikovali v pripade tspe$nosti v podnikani rodi¢ov a blizkych. To by
bolo v stilade s vysledkami vyskumu Holienku a kol. (2013) na vzorke 207 $tudentov
dvoch fakult, ktori prisli k zaveru, Ze Studenti vystaveni podnikatelskym vzorom
v podobe aspesne podnikajicich rodicov vykazuju vyss$i zdmer zacat podnikat nez
$tudenti bez rodicov - podnikatelov, resp. ti, ktorych rodi¢ia podnikali, ale svoje
podnikanie uz ukoncili. Rovnaké zistenia priniesli aj Kas¢akova a Nedelova (2009),
podrla ktorych vyznamnym determinantom zdmeru podnikat Studentov je aj tispesnost
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podnikania pribuznych alebo blizkych. Celkovo tak mozno usudzovat, Ze popri
samotnom podnikani rodicov ako takom zohrava vyznamni tlohu aj jeho tispesnost.

Dal$im z externych faktorov s potencidlnym vplyvom na zdmer podnikat (nielen)
vradoch vysokoskolskych $tudentov je podnikatel'ské vzdelavanie. Nowinski a kol.
(2017) vo svojej $tadii zameranej na podnikatel'sky zamer Studentov krajin V4
realizovanej na vzorke 1 022 $tudentov (z toho 170 $tudentov zo Slovenska) zistili, Ze
podnikatel'ské vzdelavanie sice vplyva na zdmer $tudentov podnikat, av§ak deje sa tak
nepriamo prostrednictvom zvySovanie podnikatel'skej seba-ti¢innosti Studentov. Pri
pohlade na jednotlivé krajiny sa priamy efekt sa ukazal ako vyznamny len v pripade
Pol'ska, kym v pripade Slovenska je nevyznamny. Krajiny V4 sa tiez lisia aj v tom, ktoré
komponenty seba-tcinnosti st ovplyviiované podnikatelskym vzdeldvanim, ako aj
v tom ktoré z nich nasledne vplyvaji na zdmer podnikat. V pripade Slovenska su to
komponenty tykajice sa manazovania l'udi (avSak s negativnym vplyvom), zdrojov,
planovania a vyhl'adavania prileZitosti (Nowinski a kol., 2017).

V nadvéaznosti na zamer podnikat budeme pozornost dalej venovat samotnej
podnikatel'skej aktivite Studentov. Vychodiskom vskamani tejto oblasti je
kvantifikacia podnikania mladych. V kontexte Slovenska sa fiou zaoberali vo svojej
rozsiahlej $tudii zameranej na inkluzivitu podnikania, ktorej stcastou st aj mladi,
Pilkova a kol. (2017a). Podla ich zisteni zaloZenych na analyze niekolkoroénych dat
Globalneho monitoru podnikania st mladi v porovnani s celkovou dospelou
populéciou vyraznejSie zapojeni v rozbiehani podnikania (12,6% z populécie mladych
vo veku 18 az 34 rokov), anaopak vetablovanom podnikani zaostavaju (3,4%
z populacie mladych). Spracovanie kvantifikacie podnikatel'skej aktivity mladych
z inych zdrojov priniesli Orbanova a Velichova (2013), podla ktorych podiel obyvatelov
vo vekovej kategorii od 15 do 24 rokov vykonavajicich podnikatel'skt aktivitu bol 4,3%.
Ako dalej uvadzajt, podiel mladych podnikatel'ov (vo veku menej ako 30 rokov) na
celkovom pocte podnikatelov - fyzickych 0s6b bol priblizne 15%. Konkrétne v populacii
Studentov mieru zapojenia v podnikatel'skej aktivite kvantifikovali Stbertova
a Kinc¢akova (2012). Podla ich vysledku len 3% Studentov mali osobnt sktisenost
s podnikanim. Vplyvom demografickych a dalsich individudlnych faktorov ako aj
faktorov prostredia na podnikanie §tudentov bol predmetom stadie Holienku a kol.
(2017) realizovanej na rozsiahlej vzorke 15 971 Studentov krajin V4 zostavenej z dat
projektu GUESSS. Ako z vysledkov tejto Stadie vyplyva, Statisticky vyznamny vplyv na
aktivne a perspektivne podnikanie $tudentov krajin V4 (samostatna analyza Studentov
na Slovensku realizovana nebola) mali nasledovné faktory: pohlavie (Studenti
podnikaji viac ako S$tudentky), vek (s rasticim vekom stapa), pocet rokov do
ukoncdenia stadia (s klesajicim poctom stipa), zameranie Stadia (vyssSia aktivita
biznisovych studentov), podnikanie rodicov a intenzita podnikatel'ského vzdelavania.

Podnikanie rodicov, resp. blizkych rodinnych prislusnikov ako siicast fenoménu
rodinného podnikania z hladiska jeho pritomnosti vradoch studentov, ako aj ich
pripadnej participacie na tomto podnikani a zaujmu o jeho budtce prevzatie skimali
vuZ vysSie spomenutej $tadii Stbertova a Kinéakova (2012). Podla ich vysledkov
takmer polovica (45%) Studentov mala v radoch svojich rodicov ¢i d’al§ich blizkych

53



pribuznych podnikatelov, pricom takmer tri Stvrtiny z nich podnikali viac ako 5 rokov.
Co sa tyka zapojenia do podnikania pribuznych, len 13% $tudentov indikovalo &asté
zapéjanie, 55% sa zacastnovalo na rodinnom podnikani ob¢asne, kym zvy$na takmer
tretina Studentov sa do rodinného podnikania nezapéajala vébec. Napokon, ¢o sa tyka
potencidlneho nastupnictva, takmer Stvrtina Studentov vyjadrila zaujem pracovat
v rodinnom podniku po ukonéeni §tidia, a teda byt potencialnym budtcim nastupcom.

Specialne v kontexte vysokoskolskych $tudentov méa vyznam zaoberaf sa aj
vztahom $tudijnych odborov s podnikatel'skou tendenciou & inymi kompetenciami. Co
sa tyka prvej oblasti, Stadia Mesarosovej a Mesarosa (2013) pri vyuziti druhej verzie
dotaznika vSeobecnej tendencie k podnikaniu (General Enterprising Tendency v2 test
- skratene aj ,,GET2test®) vytvoreného S. Caird (1991) na vzorke 254 studentov nezistila
vyznamné rozdiely medzi Studentmi ekonomickych a filozofickych smerov. Zaujimavé
vSak je dalSie zistenie zaloZené na porovnani podnikatel'skej tendencie $tudentov
a vlastnikov-manazérov podnikov (vzorka dals$ich 70 respondentov), kde vySSie
hodnoty vykazovali podnikatelia. Kopaénym zisteniam vo vztahu k jednotlivim
odborom prisli Holienka a Holienkova (2014) v porovnani podnikatel'skej tendencie
§tudentov psycholbgie a manazmentu. Vyuzili rovnaky inStrument (GET2test) na
vzorke 325 Studentov a zistili, Ze Studenti manazmentu vykazuju signifikantne vys$siu
hodnotu celkovej podnikatelskej tendencie ako aj Styroch (z celkovo 5) jej
komponentov, konkrétne potreby dosahovania tspechu, kalkulovaného preberania
rizika, tendencie kreativity a internej lokalizacie kontroly. Podobne v d’alSej stadii
Holienku a kol. (2015) realizovanej na vzorke 370 $tudentov Styroch réznych odborov
(manazment, aplikovana informatika, psycholégia a pedagogika) s vyuzitim GET2test-
u autori zistili $tatistickl vyznamnost rozdielnej trovne celkovej podnikatel'skej
tendencie atroch jej komponentov (potreby dosahovania tuspechu, preberania
kalkulovaného rizika, a internej lokalizacie kontroly) medzi Studentmi uvedenych
§tudijnych odborov. Celkovo najvys$Siu troven podnikatelskej tendencie vykazali
pedagogiky. Okrem rozdielnosti medzi odbormi skimali Mesaros$ a MesaroSova (2013)
aj vztah podnikatel'skej tendencie s inymi kompetenciami, pricom identifikovali ako
prediktor podnikatel'skej tendencie matematicki kompetenciu, nie vSak verbalnu
kompetenciu.

Napokon, kontext vSeobecnych osobnostnych ¢t a hodnotenia vlastnych
podnikatel'skych schopnosti bol tiez obsahom uZ vysSie spomenutej $tidie FleSkovej
a Babiakovej (2010) realizovanej na vzorke 127 vysokoskolskych studentov troch
slovenskych univerzit. Na hodnotenie piatich v§eobecnych osobnostnych dimenzii (tzv.
»Big Five®) bol pouzity nastroj NEO-FFI. Autorky vo svojich vysledkoch identifikovali
vyznamny rozdiel v $tyroch z piatich osobnostnych ¢t (okrem privetivosti) pri deleni
§tudentov z hl'adiska sebahodnotenia, ¢i maji potrebné podnikatel'ské schopnosti.
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1.5 Projekt GUESSS

V nasledujicej casti je naSim zamerom predstavenie medzindrodného
akademického avyskumného projektu GUESSS (Globélny s$tudentsky prieskum
podnikatel'ského ducha univerzit - angl. orig. ,,Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey), ktorého data sa zakladom tejto monografie (GUESSS, 2018).

Projekt GUESSS je jednym znajrozsiahlejSich vyskumnych projektov
zameranych na podnikanie na svete. Hlavnym cielom projektu GUESSS je prinesenie
unikitneho a nového pohl'adu na podnikanie studentov, a to tak formou akademickych
ako aj prakticky orientovanych vystupov. Specidlna pozornost je venovana skiimaniu
nasledujacich vyskumnych tém:

e Zamer podnikaf
e Rodiace sa podnikanie
e Aktivne podnikanie
e Rast a vykonnost novych podnikatel'skych aktivit
e Nastupnictvo v rodinnych podnikoch
e Zodpovedajuce faktory ovplyviiujice uvedené oblasti na réznych dGrovniach,
ako napriklad:

o Na individualnej trovni: motivy, preferencie, socialna identita

o Na trovni rodiny: rodinna $truktara, rodinné vztahy

o Na arovni univerzit: podnikatel'ské vzdelavanie, ucenie sa a klima

o Na arovni spolo¢enského kontextu: kulttra a instittcie

Na dosiahnutie tohto hlavného ciel'a st1 v raAmci projektu GUESSS zbierané data

v ¢o najva¢Som moznom pocte krajin kazdé dva az tri roky. Vyskumnym néstrojom je
centralne spravovany online prieskum, ktory obsahuje validované a aktuilne
inStrumenty na meranie predmetnych konstruktov. Uvedeny pristup umoziiuje jednak
medzinarodné porovnanie medzi krajinami ¢i skupinami krajin, ako aj analyzu
skiimanych oblasti vramci prislusnej krajiny. Okrem toho, ak sa ten isty Student
zcastni ako respondent dvoch r6znych vinach zberu dat, projekt GUESSS identifikuje
takychto respondentov a umoznuje tak longitudinidlnu analyzu. Projekt GUESSS
vytvara poznatky, ktoré si relevantné pre rézne skupiny adresatov. Ide predovsetkym
o univerzity, tvorcov politik voblasti podnikania, vyskumnikov a ucitelov,
podnikatelov ¢i tvorcov podpornych sluZzieb, alebo aj samotnych studentov.

Projekt GUESSS bol zaloZzeny vroku 2003 na University of St.Gallen
(Svajéiarsko). Odvtedy tiez prebieha zber dat, a to v dvoj- aZ trojro¢nych intervaloch.
V roku 2016 (ide o ro¢nik, na ktorého datach je zaloZzena tato monografia) prebehla uz
siedma vlna zberu dat. Vramci nej bolo zozbieranych viac nez 122 000 tUplne
vyplnenych dotaznikov od Studentov zvySe 1 000 univerzit z celého sveta (Sieger,
2016). V kazdej zo zapojenych krajin posobi jeden narodny tim, ktory je zodpovedny za
rieSenie projektu a koordinaciu zberu dat v prislusnej krajine (na Slovensku narodny
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tim posobi na Univerzite Komenského v Bratislave, Fakulte managementu; informaécie
o jednotlivych narodnych timoch mozno nijst na globalnej web stranke projektu
www.guesssurvey.org). Prehl'ad zdkladnych ukazovatelov jednotlivych vin zberu dat
v ramci projektu GUESSS uvadzame v tabulke 1.1.

Tabul’ka 1.1 PrehPad zadkladnych ukazovatelov jednotlivych vin projektu

GUESSS
Poradie Rok Pocet krajin | Pocet Studentov Pocet univerzit
1. 2003 1 NA 1
2. 2004 2 5000 NA
3. 2006 14 37 000+ NA
4, 2008 19 63 000+ NA
5. 2011 26 93 000+ 500+
6. 2013/2014 34 109 000+ 759
7. 2016 50 122 509 1 000+

Zdroj: www.guesssurvey.org, vlastné spracovanie

Pre kazdi z vin zberu dat v rameci projektu GUESSS vytvéra globalny tim vysoko
kvalitny online vyskumny instrument. Kym niektoré jeho ¢asti ostavaja stabilné, co
umozni porovnania zisteni v ¢ase (po zbere dat v roku 2018 bude mozné prvé
porovnanie aj na Slovensku), kazdy dotaznik navySe obsahuje Cast zamerand na
$pecificka oblast skiimania. Jednotlivé narodné timy zabezpecia preklad dotaznika do
ich narodného jazyka azabezpecuju tiez zriadenie siete partnerskych univerzit
a distribticiu dotaznika medzi §tudentmi. Zhromazdenie a spracovanie dat zabezpecuje
globalny tim. Narodné timy nasledne na zaklade d4t za svoju krajinu zostavuji narodné
spravy, resp. Studie, a tiez m6zu vyuzivat cely datovy subor na svoje vlastné vyskumné
aktivity a z nich odvodené publikaéné vystupy.

Data zprojektu GUESSS boli vyuzité ako zaklad mnozstva publikacnjch
vystupov, medzi nimi aj ¢lankov v prestiznych akademickych ¢asopisoch z oblasti
podnikania, ako sa ,Journal of Business Venturing (JBV)“ alebo ,,Entrepreneurship
Theory & Practice (ETP)“. Prehlad vybranych publika¢nych vystupov projektu
GUESSS prezentujeme v Prilohe ¢. 3. Vystupy projektu GUESSS pre priame vyuZitie
v praxi maju podobu predovsetkym narodnych ¢i medzinarodnych projektovych sprav.
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2 Metodika a metody skiimania

2.1 Data a premenné

Predkladany vyskum je zalozeny na primarnych datach zozbieranych v ramci
projektu GUESSS vroku 2016. Zber dat v prostredi slovenskych univerzit sme
zrealizovali vmesiacoch méj az august 2016. Vyuzity bol medzinarodne
harmonizovany dotaznik prelozeny do slovenského jazyka pri dodrzani postupov
prekladu vyskumnych néastrojov. Struktiru dotaznika uviddzame v Prilohe ¢&. 2.
Dotaznik bol medzi respondentov distribuovany v elektronickej podobe v on-line
rozhrani. Informaécia o projekte s vyzvou na vyplnenie dotaznika bola distribuovana
Studentom univerzity narodného koordinatora a Studentom siedmych partnerskych
univerzit oficidlnymi elektronickymi kan&lmi zauzivanymi pre komunikaciu so
Studentmi (napr. oslovenie e-mailom, oslovenie prostrednictvom banneru alebo
spravy vakademickom informaénom systéme, oslovenie bannerom na oficialnej
webstranke univerzity alebo fakulty, stranky univerzity alebo fakulty na socialnych
siefach), atiez sa organicky $irila medzi Studentmi slovenskych univerzit
prostrednictvom stranok a skupin na socialnych sietach. Celkovo bolo zozbieranych 6
722 odpovedi z radov $tudentov slovenskych vysokych $kél, z ¢oho bolo 3 266 tiplne
vyplnenych dotaznikov, ktoré boli zaradené do nasej hlavnej vyskumnej vzorky.

Okrem hlavnej vyskumnej vzorky sme v naSej analjze pracovali aj s datami
projektu GUESSS =z ostatnych zapojenych krajin Eurdépy, ktoré sme vyuzili pre
zostavenie benchmarku medzinarodného porovnania. Aj v ostatnych eurépskych
krajinach boli data zbierané pod dohladom akademického narodného koordinatora
rovnakym spésobom ako v pripade Slovenska, ktory bol popisany vyssie. Celkovo bolo
vroku 2016 v zbere dat zapojenych 29 krajin Eur6py, v ktorych bolo zozbieranych
69 068 tplne vyplnenych dotaznikov. Pri vyhodnocovani premennych pomocou
priemerného hodnotenia krajin sme vzdy vylacili krajiny, v pripade ktorych pocetnost
odpovedi pre kazda zo sledovanych hodné6t nedosiahla 10. Pri vyhodnocovani
premennych vzfahujacich sa k jednotlivcom sme seurdépskou vzorkou studentov
pracovali ako s jednotnou vzorkou.

Premenné vyuZzité vnasej analyze si zaloZzené na polozkich medzinarodne
harmonizovaného dotaznika. Pri vybranych polozkach sme zostavili vlastné premenné
zltcenim pévodnych otazok, pricom tieto sme aplikovali tak na data nasej hlavnej
vyskumnej vzorky slovenskych studentov, ako aj na data eur6pskych studentov vyuzité
v medzinarodnom porovnani.

2.2 Charakteristika vzorky

Vyskumna vzorka Studentov slovenskych vysokych $kol pozostavala z 3 266
jednotliveov. Tvorilo ju 2 313 Zien (70,8%) a 945 muZov (28,9%), 8 respondentov
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pohlavie neuviedlo (0,2%). Priemerny vek respondentov bol 23,3 roka (minimum: 18
rokov, maximum: 36 rokov), 29 respondentov vek neuviedlo. Vic¢Sina Studentov
v nasej vzorke bola slovenskej narodnosti (97,8%), zastipenych v malom pocte bolo aj
d’al$ich 19 narodnosti, medzi nimi najéastejSie mad’arska (0,5%), srbska (0,5%) a ¢eska
(0,3%). Vacsina Studentov v nasej vzorke sa narodila na Slovensku (96,9%), a len
zlomok Studentov v nasej vyskumnej vzorke (1,7%) Zil v ¢ase zberu dat na Slovensku
kratsie ako pét rokov (postavenie migranta). Celkovo boli v nasej vyskumnej vzorke
zaradeni Studenti patnastich slovenskych univerzit (Tabulka 2.1), rozdelenie podla
stupna Stadia a skupin odborov uvadzame v Tabulke 2.2.

Tabul’ka 2.1 Rozdelenie vyskumnej vzorky podl’a univerzit

Vysoka Skola Poéetnost Podiel v%
Univerzita Komenského v Bratislave 1119 34,3%
Ekonomicka univerzita v Bratislave 668 20,5%
Slovenskd polnhohospodarska univerzita v Nitre 425 13,0%
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 188 5,8%
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 105 3,2%
Zilinskd univerzita v Ziline 79 2,4%
PreSovskd univerzita v Presove 43 1,3%
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 42 1,3%
Slovenska technicka univerzita v Bratislave 40 1,2%
Ostatné 22 0,6%
Neuviedli 535 16,4%

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 2.2 Rozdelenie viskumnej vzorky podla stupma stidia a skupin

odborov

Stuperi $tudia Podetnost Podiel v %
1. stupen (Bc.) 1834 56,2%
2. stupen (Mgr., Ing.) 1216 37,2%
3. stupen (PhD.), MBA 209 6,4%
Neuviedli 7 0,2%

Skupina odborov Poéetnost Podiel v%
Humanitné vedy 400 12,2%
InZinierstvo/technické vedy 352 10,8%
Medicina/zdravotnictvo 260 8,0%
Pravo a ekondmia 1335 40,9%
Matematika a prirodné vedy 327 10,0%
Umelecké smery 29 0,9%
Spolocenské vedy 430 13,2%
Polnohospodarstvo, lesnictvo 95 2,9%
Sport 17 0,5%
Iny 18 0,6%
Neuviedli 3 0,1%

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nasu vyskumnt vzorku sme dalej rozclenili na ¢iastkové vyskumné vzorky podla
zapojenia v podnikatel'skej aktivite, kedZe okrem Studentov vo vSeobecnosti boli
predmetom analyzy aj rodiaci sa podnikatelia ¢i aktivni podnikatelia, ale aj Studenti
s rodi¢mi - podnikatel'mi.

e Pokial' student indikoval, Ze sa momentalne pokasa rozbehnat vlastné
podnikanie alebo samozamestnanie, bol identifikovany ako rodiaci sa
podnikatel. (16,9%, 552 jednotliveov).

e Pokial Student indikoval, Ze uZ momentalne ma svoje vlastné podnikanie
alebo samozamestnanie, bol identifikovany ako aktivny podnikatel (6,9%, 226
jednotlivcov).

e Vpripade stbehu rodiaceho sa a aktivheho podnikania bol respondent
v stlade s metodikou GUESSS povazovany za aktivneho podnikatela, a boli
mu kladené otazky vztahujtce sa k uz fungujacemu aktivnemu podnikaniu.

e Do diastkovej vyskumnej vzorky rodiacich sa podnikatelov tak bolo pre
potreby nasej analyzy zaradenych 353 Studentov, a do ¢iastkovej vzorky
aktivnych podnikatel'ov bolo zaradenych 226 jednotlivcov.

e Pokial student indikoval, Ze jeho rodicia st podnikatelia - samozamestnani
alebo vicsinovi vlastnici nejakého podniku (bud otec, matka, alebo obaja), bol
identifikovany ako Student s podnikajticimi rodi¢mi. Do ¢iastkovej vzorky
studentov s rodi¢mi - podnikatelmi bolo zaradenych 1 104 jednotlivcov.

2.3 Analyza

Nasim ciefom bolo zrealizovat komplexnai analjzu podnikania v kontexte
Studentov vysokych $kol na Slovensku v medzindrodnom porovnani. Zvecného
hladiska sme nasu analyzu rozdelili do piatich hlavnjch sacasti, ktoré zodpovedali
konceptualnemu usporiadaniu dopytovania v ramci projektu GUESSS:

A. Kariérne a podnikatel'ské zamery slovenskych studentov

B. Faktory vplyvajice na podnikanie Studentov

C. Rodiaci sa podnikatelia (rozbiehanie podnikania) - charakteristika, biznis
profil

D. Aktivni podnikatelia (fungujtice podnikanie) - charakteristika a biznis profil

E. Studenti a podnikanie rodi¢ov, nastupnictvo v podnikani

V ramci skiimania kariérnych a podnikatel'skych zdmerov slovenskych studentov
sme analyzovali deklarované kariérne plany bezprostredne ako aj 5 rokov po ukonceni
sttdia. Dalej sme kvantifikovali mieru aktualnej podnikatel'skej aktivity (zapojenia
v rodiacom sa a aktivnom podnikani). Uvedené otazky sme sktimali jednak celkovo,
ako aj v ramci jednotlivych skupin odborov, stupnov stadia ¢i v ramci pohlavi. Okrem
hodnotenia stavu na Slovensku sme za Gcéelom ziskania obrazu o nasom postaveni
vrelevantnom medzinarodnom kontexte realizovali aj porovnanie s priemerom
europskych krajin.
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Vrameci skimania faktorov vplyvajicich na podnikanie Studentov sme
analyzovali vnimanie prostredia univerzit z hl'adiska klimy priaznivej pre podnikanie,
¢i vnimany vplyv vzdelavania na rozvoj podnikatel'skych charakteristik a skiisenost
s predmetmi zameranymi na podnikanie (celkovo aj podla skupin odborov). Dalej sme
sa zamerali na rodinné prostredie z hl'adiska naklonenosti vol'be podnikatel'skej drahy.
Napokon, skiimali sme vnimané sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti v radoch
§tudentov, ato opat celkovo aj vjednotlivich odboroch. Popri skimani stavu na
Slovensku sme opaf uplatnili porovnanie v medzinarodnom - eur6pskom kontexte.

V ramci analyzy rodiaceho sa podnikania (angl. orig. ,nascent entrepreneurship®)
sme po jeho kvantifikovani pozornost zamerali na analyzu ¢iastkovej vzorky rodiacich
sa podnikatelov. Zamerali sme sa na skimanie ocakidvaného casového horizontu
vzniku podnikania, jeho odvetvové zameranie, ¢i pocet spoluzakladatelov. Skimali
sme tieZ rozpracovanost rozbiehanych biznisov z hladiska absolvovania kl'ticovych
aktivit pre tspe$né rozbehnutie podnikania, ako aj Struktdru motivov pre zacatie
podnikania. Napokon, predmetom sktimania bol aj zdroj podnikatel'ského napadu.
V ramci relevantnej medzindrodnej komparacie sme nas$ich rodiacich sa §tudentskych
podnikatelov porovnavali s celkovou mnoZinou rodiacich sa podnikatelov z radov
$tudentov vysokych $kol z eurépskych krajin.

V ramci analyzy aktivneho podnikania (angl. orig. ,,active entrepreneurship“) sme
po jeho tivodnom kvantifikovani realizovali analyzu na ¢iastkovej vzorke aktivnych
podnikatelov. Zamerali sme sa na vek podnikania, pocet spoluvlastnikov a pocet
vytvorenych pracovnych miest, ¢ odvetvové zameranie. Dalej sme sktimali $truktiru
motivacie pre zacatie podnikania, vnimana dolezitost jednotlivych typov
produktovych, trhovych a internych inovacii. Sledovali sme tiez schopnost generovania
trzieb adosahovania zisku, ako aj spokojnost Studentskych podnikatelov
s vykonnostou ich podnikania a so Zivotom podnikatelov. V rdmci medzindrodného
porovnania sme aktivnych podnikatelov z radov slovenskych $tudentov porovnavali
s celkovou mnozinou aktivnych studentskych podnikatelov z eurdpskych krajin.

Napokon, vramci analyzy vztahu S$tudentov k podnikaniu rodi¢ov a otizok
nastupnictva sme analyzovali ¢iastkovii vzorku S$tudentov z podnikatel'skych rodin
(s aspon jednym rodi¢om - podnikatelom). Skimali sme zap4ajanie Studentov do prace
v podnikani rodicov, stvislost medzi podnikanim rodi¢ov a zaujmom o podnikanie,
resp. zapojenim v podnikani, ako aj vnimanie atraktivnosti mozného nastupnictva
v podnikani rodicov ako kariérnej volby, azamer S$tudentov stat sa nastupcom
v podnikani rodi¢ov. Popri hodnoteni nasich §tudentov sme v rdmci medzinirodnej
komparacie tiez analyzovali mnozinu eurépskych $tudentov z podnikatel'skych rodin.

Co sa tyka metéd vyuzitych v naSej analyze, vzhladom na charakter nasho
skiimania stavu podnikania v kontexte $tudentov vysokych §kol sme vyuzili metody
deskriptivnej Statistiky. V zavislosti od tcelu konkrétnej ¢iastkovej analyzy a povahe
analyzovanych premennych sme uplatnovali metédy frekvencnych a kontingenénych
tabuliek, metédy numerickej charakteristiky saboru dat, a metédy grafickej
prezentacie dat.
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3 Vysledky a diskusia

Vysledky nasej analyzy podnikania Studentov slovenskych vysokych $kél st
v nasledovnej kapitole prezentované v postupne nadvazujtacich krokoch. V prvej ¢asti
sa zaoberame Kkariérnymi ako aj konkrétne podnikatel'skymi zamermi
a podnikatel'skou aktivitou Studentov. Nasledne pozornost venujeme hodnoteniu
faktorov vplyvajtacich na podnikanie z pohladu $tudentov. Predmetom hodnotenia s
kIaicové externé ainterné faktory, ako je univerzitné prostredie, podnikatel'ské
vzdelavanie a rozvoj podnikavosti, rodinné prostredie a sebahodnotenie
podnikatel'skych schopnosti. V d’alSej ¢asti pozornost zameriavame len na $tudentov,
ktori rozbiehaji novi podnikatel'ski aktivitu pripadne uZz aktivne podnikaja,
a sledujeme ich charakteristiky a biznisovy profil ich podnikania. Napokon, posledna
Cast je venovana Studentom s rodi¢mi - podnikatel'mi, ich vztahu k podnikaniu rodi¢ov
a otazkam nastupnictva.

Ako sme uz uviedli v ¢asti venovanej metodike a metddam skiimania, v pripadoch
kde je to relevantné, okrem samotného hodnotenia situacie na Slovensku ponikame
tiez porovnanie slovenskych studentov s eur6pskymi. Vdaka tomu tak mame prehl'ad
o komparativnych silnych a slabych strankach faktorov vplyvajicich na podnikanie
Studentov, ako aj o porovnani podnikatel'skych aSpiracii, aktivit a postojov
k podnikaniu v ich radoch.

3.1 Kariérne a podnikatel’'ské zamery slovenskych studentov

Jednym zdélezitych prejavov postojov Studentov Kk podnikaniu aich
podnikatel'skych aspiracii je planovanie podnikania ako kariérnej drahy
v profesionilnom Zivote po skondeni $koly. Studenti vrameci prieskumu GUESSS
indikovali svoju planovani kariérnu drahu tak bezprostredne po ukonéeni §tidia, ako
aj pat rokov po skole (otazka: ,,Aka kariérnu drahu planujete hned po ukonceni $tadia
aaki 5 rokov po ukoncéeni Stadia?). Vysledky (Graf 3.1) prin4Saju niekolko
zaujimavych zisteni.

Bezprostredne po ukonceni skoly vacésina slovenskych Studentov (vySe 8 z 10)
planuje kariéru zamestnanca. Vramci zamestnaneckého statusu s preferovanymi
zamestnavatelmi subjekty stkromnej sféry, kde vedii malé firmy (22,7%) pred
strednymi (18,8%) a napokon velkymi podnikmi (17,0%). Zamestnanie v Statnej, resp.
verejnej sfére planuje 12,9% Studentov, v akademickom sektore chce byt zamestnanych
7,6% av neziskovej sfére 2,8% studentov. V kontraste so zamestnaneckou kariérou
z hladiska zdujmu Studentov je podnikatelska draha vo vlastnom biznise, ktora si
bezprostredne po Skole planuje zvolit len 9,1% stc¢asnych Studentov, kym dalsich 2,7%
ocakava poésobenie ako nastupca v rodinnom podnikani.
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Graf 3.1 Kariérne plany slovenskych studentov bezprostredne / 5 rokov po
ukon¢eni stadia
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Kariérne plany a tzby Studentov 5 rokov po ukonceni $koly sa vSak vyrazne
menia. Vtomto Case totiz oCakava vlastné podnikanie az takmer polovica znich
(46,1%). Podnikatel'ské ambicie ¢i sny si tak vacsia ¢ast slovenskych studentov odklada
do budicnosti. Prirodzene, s narastajicim ¢asovym horizontom sa zvysuje aj otaznost
ich naplnenia. Naopak, figurovat v statuse zamestnanca 5 rokov po skole planuja len
4 z 10 $tudentov, a meni sa aj poradie uprednostniovanych firemnych zamestnavatel'ov,
ato v prospech velkych podnikov (9,8%) oproti strednym (6,6%) a malym (5,7%)
firmam. Mensi pokles oproti stkromnému sektoru zaznamenava aj preferencia
zamestnania v Statnej a verejnej, akademickej aj neziskovej sfére. Pre tento zaujimavy
zvrat existuje viacero vysvetleni. Ulohu zrejme zohrava odkladanie casto aj
nerealistickych podnikatel'skych snov do budtcnosti, preferencia istoty prijmu
v zaCiatkoch kariéry a v prechode zo $tudentského do ekonomicky aktivneho Zivota, ¢i
snaha najprv zozbierat skiisenosti v konkrétnej oblasti ¢i profesiondlnej doméne
neskor zirocitelné v podnikani. Na celkovo vyraznej odlis$nosti v $trukttre kariérnych
planoch sa istou mierou zrejme podielaja vSetky uvedené faktory (pri¢om do hry mézu
vsthpif aj dalSie, vys$sie neuvedené), no konkrétnu mieru v pripade nasho vyskumu nie
je mozné vycislit. Podstatné vSak je, ze Slovensko sa vuvedenom vzorci zmeny
kariérnych planov neodklana od priemeru eurdpskych krajin (Graf 3.2). Podiel
$tudentov, ktori bezprostredne po $kole uprednostnia zamestnanie je totozny, kym
podiel planovanych budtcich podnikateloch je v priemere krajin Eur6py nizsi nez na
Slovensku. Rovnako vjrazne sa vSak menia preferencie vkariérnych planoch
eur6pskych Studentov 5 rokov po ukonceni stadia, kde kariéru zamestnanca o¢akava
uz len polovica Studentov (49,5%), kym o podnikatel'skej drahe sniva az 34,1%
$tudentov.
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Graf 3.2 Kariérne plany slovenskych a eurépskych studentov
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Zaujimavy pohlad na kariérne plany slovenskych $tudentov poniika rozdelenie
podl'a odborov stadia (Graf 3.3). Jednoznacne najvyraznejsi podnikatel'sky apetit po
ukonceni Skoly vykazuja studenti z oblasti Sportu, kde vyse polovica z nich (52,9%)
ocakava nastup na podnikatel'skd drahu hned po ukonceni skoly, a aZ nieco vySe tri
Stvrtiny (76,5%) sa vidi vroli podnikatela pat rokov po Skole. Pre tento vyrazny
vysledok sa pontika prirodzené vysvetlenie. Mnoho Studentov Sportu zrejme planuje
kariéru Sportovcov, trénerov ¢i inych odbornikov v $porte, teda nezavislych $portovych
profesionélov, ktori st v podstate podnikatel'mi - Sportovymi freelancermi. Naopak,
najmenej Studentov s ocakavanim podnikatel'skej drahy po ukonceni skoly je medzi
Studentmi zoblasti mediciny azdravotnictva (len 3,1%). Aj vtomto pripade
pravdepodobnii pri¢inu mozno hladaf v planovanom S$tarte kariéry lekara na mieste
zamestnanca umoznujicom predovSetkym zbieranie praxe, skdsenosti a zvySovani
kvalifikacie.

V stlade s celkovym trendom st oc¢akavania podnikatel'skej kariéry po piatich
rokoch od ukoncenia $koly medzi slovenskymi §tudentmi vyraznejsie napriec¢ vSetkymi
odbormi, kde sa podiel budicich ,mozno“ podnikatelov pohybuje medzi priblizne
tretinou aZ polovicou Studentov. Najmenej ich je v radoch Studentov spolocenskych
vied (32,8%). Okrem podnikatel'skej kariéry v podobe vedenia vlastného biznisu je
dalsou z moznosti aj nastupnictvo vrodinnom podnikani. Vtomto pripade vedia
Studenti z oblasti polnohospodarstva, lesnictva a vyzivy, kde az 8,4% z nich ocakéava 5
rokov po ukoncéeni skoly prevzatie rodinného biznisu.
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Graf 3.3 Kariérne plany slovenskych studentov - porovnanie odborov
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Rozdielnu struktaru kariérnych planov bezprostredne po skole i 5 rokov po jej
ukonceni mozno sledovat medzi muZmi a Zenami (Graf 3.4). V roli podnikatel'a sa po
ukonceni skoly vidi az 15,1% Studentov, avsak len 6,6% Studentiek. Pomer tychto dvoch
hodnét, zalozeny na tzv. indexe inkluzivity'7 (Pilkova a kol., 2017a) s hodnotou 0,44
naznacuje, Ze podnikatel'sky apetit Zien v radoch Studentiek vysokych $kol na Starte
ekonomicky aktivneho Zivota je vyrazne nizsi ako u ich muzskych kolegov. Podobna
situécia, avSak uz z mensim rozdielom je viditeIna aj v porovnani kariérnych planov
pat rokov po ukonceni vzdelavania, kde by si podnikatel'ski drahu vo vlastnom biznise
zZelalo vySe polovica (54,2%) Studentov a viac ako $tyri z desiatich Studentiek (43,4%).

17 Index inkluzivity predstavuje pomer hodnoteného ukazovatela prislusnej sledovanej skupiny (napr.
Zeny) k ukazovatelu celkovej populacie (Pilkova a kol., 2017a). V nasom pripade, kedZe nase data
nemajua charakter reprezentativnych adajov pre skimand populaciu, sme princip indexu modifikovali
ado pomeru sme dali ukazovatele dvoch porovnavanych skupin, t.j. Zien - Studentiek a muzov -
Studentov.
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Graf 3.4 Kariérne plany slovenskych studentov - porovnanie studentov a
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Pohlad na zhmotnenie podnikatel'skjch tendencii S$tudentov slovenskych
univerzit pontika hodnotenie ich zapojenia v rodiacom sa, resp. aktivnom fungujticom
podnikani (Tabulka 3.1). O rodiacom sa podnikani hovorime ak sa Student aktualne
poktisa rozbehnut vlastné podnikanie, resp. samozamestnanie; o fungujicom
podnikani zas v pripade, ak uz svoje vlastné podnikanie alebo samozamestnanie vlastni
Zapojenie v podnikatel'skej aktivite predstavuje dal$i krok v stalade

a vedie.

né

s konceptom tzv. podnikatel'ského procesu (Pilkova a kol., 2017b).

Tabul’ka 3.1 Podnikatel’ska aktivita studentov na Slovensku a v Eurépe

Rodiace sa podnikanie | Fungujtice podnikanie
Slovensko 16,9% 6,9%
- z toho planované ako hlavna aktivita aj 75,0% 58,7%
po Skole
- z toho predchédzajuca skidsenost 9,9% NA
s podnikanim
Eurdpa 16,7% 7,4%
- z toho planované ako hlavna aktivita aj 65,0% 44,3%
po Skole
- z toho predchddzajuca skisenost s 9,9% NA
podnikanim

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Ako vyplyva z vysledkov uvedenych v tabulke 3.1, v rozbiehani podnikania
(t.j. Stddium rodiaceho sa podnikania) sa na Slovensku nachadza 16,9% Studentskej
populacie, teda priblizne kazdy Siesty vysokoskoldk. V porovnani s priemerom

65




eur6pskych krajin (16,7%) je teda podnikatel'skd aktivita v rodiacom sa podnikani
takmer identicka. Totozny je aj podiel studentov - rodiacich sa podnikatelov, pre
ktorych aktuilny rozbeh podnikania nie je prvou skasenostou s podnikanim.
Kazdy desiaty z nich, tak na Slovensku aj v priemere krajin Eurépy, uz predtym zalozil
iné podnikanie. KedZe mieru zapojenia $tudentov v rozbiehani podnikania mozno
povazovat za pomerne vysok8, nastoluje sa otazka wudrzatePnosti tjchto
podnikatel'skych projektov. Ztohto hladiska bola Studentom kladena otazka, ¢i
planuju aby sa ich rozbiehajice sa podnikanie stalo ich hlavnym zamestnanim aj po
ukonceni Skoly. Vysledky ukazujt, Ze az Stvrtina rodiacich sa Studentskych
podnikatelov na Slovensku neplanuje v aktualne sa rozbiehajicom podnikani naplno
zotrvat. Priemer v krajinach Europy je pritom este vyssi - dosahuje az 35%. Rovnako
za pozornost vtomto kontexte stoji aj Stddium realizacie, resp. vyspelosti
rozbiehajacich sa aktivit a absolvované kroky suavisiace srozbehom podnikania,
ktorym venujeme pozornost nizsie (tabul'ka 3.8 v Casti 3.3 ,,3.3 Rodiaci sa podnikatelia
- charakteristika a biznis profil“).

Medzi S$tudentmi slovenskych univerzit moZzno néjst aj aktivnych
podnikatelov. Svoje vlastné fungujtice podnikanie totiz uZz vlastni avedie 6,9%
vysokoskolakov. BlizSej charakteristike tejto skupiny ajej biznisov je pozornost
venovana niz§ie vcéasti 3.4. Vzapojeni do aktivneho podnikania slovenski
vysokoskolaci len mierne zaostavaju za priemerom eurdpskych krajin, kde podnika
7,4% Studentov. Tak ako v pripade rodiacich sa podnikatelov, aj medzi aktivnymi
$tudentmi - podnikatelmi mozno néjst vyrazné zastipenie takych, ktori nepocitaji
s pokra¢ovanim venovania primarnej pozornosti svoju stcasnému biznisu po
ukonéeni Skoly. Je ich dokonca vyrazne viac - az vySe 4 z 10 slovenskych
vysokoskolakov a v priemere krajin Eurépy viac nez polovica (55,7%) Studentov. Ako
mozné vysvetlenie sa pontika napriklad docasny charakter ¢asti Studentskych biznisov,
ktoré mozu mat povahu drobného podnikania jednotlivcov v oblastiach ako obchodné
zastapenie a predaj, multilevel marketing, sprostredkovanie finanénych sluzieb ¢i
pripadne freelancing v IT a kreativnych profesiach, ale aj experimentéalny charakter ich
sGfasnych biznisov sambiciou venovat sa v budicnosti vyspelejSiemu
arozsiahlejS$iemu podnikaniu, ¢ postupné zredlnenie ocakavani o udrzatelnosti
stcasného podnikania ajeho vyhodnosti oproti ostatnym kariérnym moZnostiam
(vporovnani srodiacimi sa podnikatelmi, ktori eSte nemaji redlnu skasenost
areflexiu na ich rozbiehajace sa podnikanie). Naznaky odpovedi na tieto otizky
budeme hladat v d’alsich castiach tejto publikacie.

18 Napriklad v porovnani s celkovou poéiatoénou podnikatel'skou aktivitou dospelej populacie (18-64
ro¢nych), ktora sa podla vyskumu Global Entrepreneurship Monitor na Slovensku stabilne pohybuje
okolo 10%, ako aj v kontraste s mierou etablovaného podnikania (generuje trzby dlhsie ako 3,5 roka)
vradoch mladych (18-34 roénych), ktord v Sestrocnom priemere rokov 2011-2016 dosiahla 3,4%
(Pilkova a kol., 2017a).
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Zapojenie vrodiacom sa aaktivnom fungujicom podnikani sme sledovali
a hodnotili aj vo vztahu k jednotlivym odborom $tadia, stuptiom $ttidia a v porovnani
Studentov a Studentiek. Vysledky tejto analyzy st zobrazené v Tabulke 3.2.

Tabul’ka 3.2 Podnikatel’ska aktivita Studentov podl'a odborov, stupna stadia

a pohlavia

Rodiace sa podnikanie Fungujuce podnikanie

Slovensko Eurépa Slovensko Eurépa
Celkova populacia Studentov 16,9% 16,7% 6,9% 7,4%
Odbor
Humanitné vedy 11,5% 13,6% 6,0% 7,1%
InZinierstvo/technické vedy 25,6% 17,6% 8,2% 6,6%
Medicina/zdravotnictvo 6,2% 9,4% 2,7% 4,7%
Pravo, ekondmia, manazment 20,8% 18,0% 7,8% 7,2%
Matematika a prirodné vedy 11,6% 11,1% 6,1% 5,4%
Umelecké smery 27,6% 25,7% 20,7% 12,8%
Spolocenské vedy 9,5% 11,5% 5,1% 8,4%
Polnohospodarstvo, lesnictvo®® 23,2% NA 9,5% NA
Sport 47,1% NA 17,6% NA
Iny 11,1% 19,3% 0,0% 7,0%
Stupen studia
1. stupefi (Bc.) 17,1% 15,2% 6,2% 5,8%
2. stupefi (Mgr., Ing.) 16,8% 19,0% 7,4% 10,1%
3. stuperi (PhD.), MBA 15,3% 16,7% 10,0% 10,1%
Pohlavie
Muzi 30,3% 26,1% 12,3% 12,0%
Zeny 11,3% 12,0% 4,6% 5,0%
Index inkluzivity® 0,37 0,46 0,37 0,41

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Pozn. hodnoty krajin s pocCetnostou studentov mensou ako 10 pre jednotlivé sledované
kategorie neboli brané do uvahy

Spomedzi jednotlivich odborov s$tidia st na Slovensku najviac aktivni
z rozbiehani vlastného podnikania (Tabulka 3.2) Studenti z oblasti Sportu (47,1%),
d’alej Studenti umeleckych odborov (27,6%) a Studenti inZinierstva a technickych vied
(25,6%). Vzhladom na povahu profesii, na ktoré sa Studenti tychto odborov pripravuju,

19 Odbory $tadia ,Polnohospodarstvo, lesnictvo, vyziva“ a ,Sport neboli v povodnej medzinarodne
uplatnenej klasifikacii GUESSS explicitne uvedené, preto Studenti tychto odborov v datach za krajiny
Eurépy spadaju do kategorie ,Iny“. V dosledku vyznamného zasttipenia uvedenych odborov vo vzorke
slovenskych studentov boli tieto v slovenskej vzorke klasifikované na zaklade koédovania odpovedi
Studentov na otvorent otazku o odbore stidia, na ktora boli presmerovani po vybere moznosti ,,Iny“.
Porovnanie Slovenska a krajin Eur6py v tychto dvoch odboroch teda nie je mozné.

20 Vid vysvetlenie indexu inkluzivity v poznadmke pod ¢iarou €. 17 na strane 64
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uvedené vysledky st prirodzené. Kym v pripade prvych dvoch odborov ide cCasto
o nezavislé profesie, ktorych vykonavatelia si mnohokrat v pozicii nezavislych
jednotlivcov - vpodstate podnikatelov (samozamestnavatelov), v pripade
technologickych odborov st S$tudenti tiez pripravovani na pozicie nezavislych
profesionélov - freelancerov, resp. vybaveni znalostami a zru¢nostami bezprostredne
uplatnitelnymi na trhu prostrednictvom zaloZenia vlastnych firiem. Naopak, najmenej
aktivni v rozbiehani rodiaceho sa podnikania na Slovensku st studenti z medicinskych
a zdravotnickych odborov (6,2%) a z oblasti spoloéenskych vied (9,5%). Pri tychto
odboroch moZno vo vSeobecnosti predpokladat pripravu predovsetkym na typicky
sZzamestnanecké” povolania.

Podobnu situdciu z hladiska podnikatel'skej aktivity Slovenskych studentov
v rozli¢énych odboroch vidime aj v pripade miery zapojenia v aktivnom fungujicom
povolani (Tabulka 3.2). Nad ostatnymi odbormi radovo vyc¢nievaja Studenti
umeleckych smerov a §portu, spomedzi ktorych az 20,7%, resp. 17,6% uz pocas Stadia
vlastni a vedie aktivne podnikanie. Na druhej strane, najmenej podnikatelov mozno na
Slovensku opat néjst medzi Studentmi z oblasti mediciny a zdravotnictva (2,7%)
a spolocenskych vied (5,1%). Pravdepodobné vysvetlenie aj v tychto pripadoch bude
podobné, ako tomu bolo pri rodiacom sa podnikani v odseku vyssie.

V porovnani s priemerom krajin Eurépy (Tabulka 3.2) slovenski $tudenti
vykazuju vyraznejsiu mieru rozbiehania rodiacej sa podnikatel'skej aktivity v odboroch
inZinierstva a technickych vied (25,6% vs. 17,6%) a mierne aj v odboroch prévo,
ekonémia a manazment (20,8% vs. 18,0%), matematika a prirodné vedy (11,6% vs.
11,1%) a v umeleckych smeroch (27,6% vs. 25,7%). Naopak, v apetite k rozbiehaniu
podnikania oproti svojim eur6pskym naprotivkom zaostavaja slovenski Studenti
humanitnych vied (11,5% vs. 13,6%), mediciny a zdravotnictva (6,2% vs. 9,4%),
a spolo¢enskych vied (9,5% vs. 11,5%). Co sa tyka porovnania zapojenia v aktivnom
fungujicom podnikani, priemer krajin Eur6py Studenti slovenskych univerzit
prekracuji vodboroch inzZinierstva atechnickych vied (8,2% vs. 6,6%), prava,
ekonémie a manazmentu (7,8% vs. 7,2%), matematiky a prirodnych vied (6,1% vs.
5,4%), anajma v umeleckych smeroch (20,7% vs. 12,8%). Na druhej strane, niz$iu
mieru zapojenia vo fungujicom podnikani na Slovensku v porovnani s eur6pskymi
§tudentmi vykazuja Studenti humanitnych vied (6,0% vs. 7,1%), mediciny
a zdravotnictva (2,7% vs. 4,7%), a spoloc¢enskych vied (5,1% vs. 8,4%).

Spomedzi jednotlivych stupniov $tidia najvy$siu mieru zapojenia v rodiacom sa
podnikani medzi slovenskymi Studentmi vykazuja Studenti bakalarskeho Stadia
(17,1%), pricom s rastiicim stupriom $tudia miera zapojenia v rodiacom sa podnikani
klesa (Studenti druhého stupna: 16,8%, studenti tretieho stupna: 15,3%). Kym studenti
prvého stupna svojim zapojenim v rodiacom sa podnikani priemer krajin Europy
mierne prevySuji, podnikatel'sk4 aktivita v rodiacej sa faze je vradoch Studentov
druhého a tretieho stupria naopak v eurépskom kontexte mierne nizsia. Na rozdiel od
rozbiehajiceho sa podnikania, vpripade aktivheho afungujiceho podnikania
sledujeme narast aktivity so zvy$ujicim sa stupnom Stadia, priCom najviac - az
v pripade kazdého desiateho Studenta, st vo fungujiicom podnikani zapojeni studenti
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tretieho stupna $tadia. Vich pripade je podnikatel'skd aktivita takmer totoZzna
s priemerom Eur6py, kym magisterski studenti v aktivnom fungujicom podnikani
zaostavaji, bakalarski Studenti zas mierne prevysujt europsky priemer.

Pri pohl'ade na podnikatel'sk aktivitu podl'a pohlavia (Tabulka 3.2) vidime, Ze
tak na Slovensku ako aj v priemere v Eurépe je podnikanie skor doménou Studentov -
muzov. Na Slovensku az takmer traja z desiatich S$tudentov indikuji zapojenie
v rodiacom sa podnikani, a 12,3% Studentov uz aktivne a fungujtce podnikanie vlastni
a vedie. V radoch slovenskych $tudentiek rozbieha svoje podnikanie len 11,3% z nich,
a aktive podnika len 4,6% Studentiek. V oboch pripadoch index inkluzivity vykazuje
hodnotu 0,37, ¢o znamena, Ze oproti muzom - Studentom je zapojenie Zien - Studentiek
vpodnikani len priblizne tretinové. Ako nasvedCuje priemer krajin Euro6py,
dominancia muZov v podnikani studentov nie je len $pecifikom Slovenska. Kym vsak
nasi Studenti st v zapojeni do oboch fiz podnikania nadpriemerni, §tudentky oproti
priemeru Eur6py v podnikatel'skej aktivite naopak zaostavaji. Priemerny eur6psky
index inkluzivity tak vykazuje vy$Siu hodnotu v pripade rodiaceho sa aj aktivne
fungujiceho podnikania.

3.2 Faktory vplyvajice na podnikanie studentov

Vramci projektu GUESSS je pozornost venovana aj sledovaniu externych
a internych faktorov vplyvajicich na vnimanie podnikania a podnikatel'skt aktivitu
Studentov. Konkrétne ide o nasledovné faktory:

e univerzitné prostredie,

¢ podnikatel'ské vzdel4dvanie a rozvoj podnikavosti,
e rodinné prostredie,

e sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti.

3.2.1 Univerzitné prostredie

Z pohladu vplyvu na podnikanie $tudentov je v pripade prostredia univerzit
predmetom hodnotenia podnikatel'sk4 klima a atmosféra na univerzitach ako aj jej
vnimanie zo strany Studentov.

Ako naznacuju vysledky hodnotenia univerzitného prostredia z pohladu
slovenskych vysokoskolakov (Graf 3.5), podnikatel'skd atmosféra aklima na
slovenskych univerzitach je hodnotend celkovo skor nepriaznivo (Skala 1 az 7,
neutralna hodnota 4). Slovenski Studenti si skor nemyslia, ze ich atmosféra na
univerzite in$piruje rozvijat nové podnikatel'ské nipady, klimu pre zacatie podnikania
na nasich univerzitach vnimaja skor ako negativnu a taktiez vyraznejSie nevnimaja, ze
by ich univerzity povzbudzovali k zapojeniu sa do podnikania. Poziciu Slovenska
a naSich univerzit tak v eur6pskom kontexte mozno povazovat skor za nepriaznivi.
V hodnoteni podnikatel'skej klimy a atmosféry slovenské univerzity totiz za
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priemernym eurépskym hodnotenim, ktoré je neutralne az mierne pozitivne, mierne
zaostavaju.

Graf 3.5 Vnimanie univerzitného prostredia na Slovensku a v Eurdope
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Zaujimavé zistenia prinasa hlbsi pohlad na vnimanie univerzitného prostredia
podl'a jednotlivych skupin odborov (tabulka 3.3). Najpriaznivej$ie klimu pre zacatie
podnikania ako aj povzbudzovanie k zapajaniu sa do podnikatel'skych aktivit hodnotia
§tudenti zoblasti prava a ekonémie, ¢o mozno povazovat za celkom prirodzené,
vzhladom na casto biznisové zameranie Sttdia. Atmosféru univerzity z hladiska
inspirativnosti k rozvijaniu novych podnikatelskych napadov zas najpriaznivejsie
hodnotia Studenti zoblasti Sportu. Toto zistenie zodpoveda celkovo vysokej
podnikatel'skej aktivite Studentov z tejto oblasti. Je vSak potrebné poznamenat, Ze
vSetky maximalne hodnotenia sa nachadzaji len na priemere, resp. mierne nad
priemerom hodnotiacej $kaly. Naopak, najmenej pozitivne hodnotia univerzitné
prostredie z pohl'adu podnikatel'skej klimy Studenti spoloéenskych vied (z hladiska
in$piracii krozvijaniu novych podnikatelskych napadov), resp. mediciny
a zdravotnictva (z hladiska priaznivej klimy pre vznik podnikania a povzbudzovania
§tudentov k zap4janiu sa do podnikatel'skych aktivit). Ide pritom o odbory s najnizSou
mierou zapojenia $tudentov v rodiacom sa ako aj fungujicom podnikani.

70



Tabul’ka 3.3 Vnimanie univerzitného prostredia na Slovensku podl'a odborov

p Povzbudzovanie
Atmosféra . .
Sy, I Studentov k zapajaniu
Odbor inSpirujuca k Priazniva klima pre to sado
rozvijaniu napadov stat sa podnikatelom . L
. L podnikatel'skych
na nové podnikanie ..
aktivit
SK celkovo 3,47 3,42 3,49
Humanitné vedy 3,12 2,89 2,93
InZinierstvo/technické
vedy 3,69 3,61 3,67
Medicina/zdravotnictvo 3,07 (MIN) 2,67 (MIN) 2,62
Pravo a ekonémia 3,73 (MAX) 4,00 (MAX) 4,11
Matematika a prirodné
vedy 3,32 2,94 2,88
Umelecké smery 3,75 3,00 3,07
Spolocenské vedy (MIN) 2,99 2,74 2,85
Polnohospodarstvo,
lesnictvo 3,96 3,65 4,03
Sport (MAX) 4,06 3,77 2,94
Iny 3,61 3,28 3,50

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

3.2.2 Podnikatel’'ské vzdelavanie a rozvoj podnikatel'skych charakteristik

Dal$ou skupinou faktorov potencialne vplyvajtcich na podnikavost a podnikanie
Studentov univerzit st faktory savisiace so vzdelavacim procesom. Predmetom
hodnotenia v projekte GUESSS st dve oblasti. Prvou z nich je vplyv absolvovanych
vzdelavacich aktivit (nielen vzdeldvania v oblasti podnikania a biznisu, ale
vzdelavacieho procesu v celkovom ponimani) na rozvoj podnikatel'skych charakteristik
Studentov a druhou je skisenost s podnikatel'skym vzdelavanim a tréningom (t.j.
s predmetmi zameranymi na podnikanie) a jej intenzita.

Vplyv vzdelavacieho procesu na rozvoj podnikatel'skych charakteristik (graf 3.6)
bol hodnoteny prostrednictvom vnimaného vplyvu absolvovanych predmetov a kurzov
na zdokonalenie vybranych charakteristik a zru¢nosti kl'icovych predovsetkym pre
zacatie podnikania. Vysledky hodnotenia zo strany slovenskych studentov naznacujt,
Ze vplyv vzdelavania na rozvoj podnikatel'skych charakteristik hodnotia celkovo skor
negativne. Najslabsie je hodnoteny vplyv na zlepSovanie praktickych manazérskych
zruénosti potrebnych na zacatie podnikania (3,42), najpriaznivejsie zasa vplyv na
zlepSenie schopnosti identifikovat podnikatel'ské prilezitosti (4,00). Medzinarodné
porovnanie spriemerom Eur6py naznacuje, ze vzdelavanie na slovenskych
univerzitich vrozvoji podnikatel'skych charakteristik zaostiva vo vSetkych
hodnotenych atribitoch. Zaujimavé je vsak rovnaké ,poradie” jednotlivych atribatov
v hodnoteniach vplyvu vzdelavania na ich rozvoj tak u nas ako aj v priemere krajin
Eurépy. To naznacuje, Ze z hl'adiska vnatornej struktiry, resp. intenzity jednotlivych
charakteristik a zruénosti je vplyv absolvovanych vzdelavacich aktivit podobny, no
plosne rozdielna je vyska tohto vplyvu.
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Graf 3.6 Vplyv vzdelavania na rozvoj podnikatel'skych charakteristik na
Slovensku a v Eurépe
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4,31

Tabul’ka 3.4 Vplyv vzdelavania na rozvoj podnikatel’skych charakteristik na
Slovensku podl’a odborov

'"ZW.SIII ..vylepsili
...zvysili moje moje moje
chapanie chapanie praktické ...zleg?sm ...zle?sm
R krokov, .. moje moje
postojov, .. manazérske . .
Odbor . ktoré je Y . schopnosti schopnosti
hodnét a . zrucnosti P . cer ,
s L. potrebné . rozvijat siete | identifikovat
motivacie o .. | potrebné na e
. , podniknut Y L. kontaktov prileZitosti
podnikatelov v L. zacatie
na zacatie odnikania
podnikania P
SK celkovo 3,62 3,55 3,42 3,90 4,00
Humanitné vedy 2,98 2,82 2,76 3,95 3,86
InZinierstvo/technické
vedy 3,81 3,71 3,66 3,97 4,00
Medicina/zdravotnictvo (MIN) 2,65 (MIN) 2,36 (MIN) 2,36 (MIN) 3,23 (MIN) 3,39
Pravo a ekonémia (MAX) 4,22 (MAX) 4,39 (MAX) 4,11 4,09 4,25
Matematika a prirodné
vedy 2,99 2,73 2,76 3,51 3,72
Umelecké smery 3,93 3,71 3,86 4,38 4,18
Spolocenské vedy 3,22 2,82 2,87 3,86 3,90
Polnohospodarstvo,
lesnictvo 3,62 3,70 3,20 3,84 3,96
Sport 3,76 3,35 329 (MAX)4,41| (MAX)4,53
Iny* 4,11 3,67 3,89 4,61 4,67
Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie
* kategoria ,,Iny“ nie je zohladriovana pri vyhodnocovani najnizsej (MIN) a najvyssej
(MAX) hodnoty
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Pri pohlade na jednotlivé odbory (tabulka 3.4) vidime vo vnimanom vplyve
vzdeldvania na rozvoj podnikatel'skych charakteristik a zru¢nosti znacné rozdiely.
Najmensi vplyv absolvovanych vzdelavacich aktivit z tohto hl'adiska vnimajt Studenti
z oblasti mediciny a zdravotnictva (ide pritom o skupinu odborov s najniz§ou mierou
zapojenia v rodiacom sa i fungujiicom podnikani). Naopak, celkovo pozitivne a v troch
hodnotenych atribatoch najviac priaznivo vnimaji vplyv vzdeldvania na rozvoj
podnikatel'skych charakteristik §tudenti z odborov zameranych na pravo a ekonémiu,
kde takyto vysledok mozno prirodzene ocakavat aje priam ziadtci. V dvoch
hodnotenych atribttoch - zlepseni schopnosti rozvijat siete kontaktov a identifikovat
prilezitosti - najpriaznivej$ie vnimaja vplyv vzdelavacich aktivit Studenti Sportu. Toto
zistenie plne koreSponduje s ich vysokou mierou zapojenia v podnikatel'skej aktivite.

Graf 3.7 Skisenost s predmetmi zameranymi na podnikanie na Slovensku
a v Europe
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Skiisenost s absolvovanim podnikatel'ského vzdeldvania a tréningu bola
hodnotena prostrednictvom absolvovania predmetov zameranych na podnikanie
ajeho intenzity. Spomedzi $tudentov slovenskych vysokych skél Styria z desiatich
pocas doterajsSieho s$tidia neabsolvovali predmet zamerany na podnikanie. Ako
volitelny absolvovala predmet zamerany na podnikanie Stvrtina slovenskych
Studentov, a ako povinny az 38% znich. Napokon, Specificky studijny program
zamerany na podnikanie $tuduje 11,7% slovenskych Studentov v nasej vyskumnej
vzorke. V priemere eurépskych krajin vidime jednak vy$si podiel Studentov bez
akéhokol'vek absolvovaného predmetu zameraného na podnikanie, ako aj stcasne
niz§ie podiely $tudentov s absolvovanym volitelnym ¢i povinnym podnikatel'skym
predmetom, ako aj Studujicich Specificky program zamerany na podnikanie. Na jednej
strane tak moZzno komparativne priaznivo vnimaf rozsirenie podnikatel'skych
predmetov na nasich Skolach (otazne vsak je, ¢i 40% Studentov bez podnikatel'ského
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vzdelavania je priaznivy podiel aj z absolitneho hladiska), na druhej strane zaroveii do
popredia vstupuje otazka, preco stcasne na naSich vysokych S$koldich mame
komparativne menej priaznivi podnikatel'skGi atmosféru a Studenti vnimaja slabsi
a skor nedostatoény vplyv vzdeldvania na rozvoj podnikatel'skjch charakteristik
a zru¢nosti.

Stcastou hodnotenia absolvovania a intenzity podnikatel'ského vzdelavania bola
aj otazka, ¢i dovodom volby Stadia na konkrétnej univerzite bola najmai jej silna
reputacia vo vzdelavani v oblasti podnikania. Stymto tvrdenim sthlasilo 8,9%

slovenskych $tudentov, ¢o je o nieCo menej nez priemer eur6pskych krajin (9,8%).

Tabul’ka 3.5 Skiisenost s predmetmi zameranymi na podnikanie na Slovensku

podla odborov
Odbor Ziadny Volitelny Povinny Specificky Dov?d V?I'by
program univerzity

SK celkovo 40,0% 24,5% 38,0% 11,7% 8,9%
Humanitné vedy 64,9% 19,3% 19,0% 2,8% 1,8%
InZinierstvo/technické
vedy 34,3% 24,9% 44,3% 4,3% 5,4%
Medicina/zdravotnictvo | (MAX) 82,6% 14,3% (MIN) 5,4% (MIN) 0,0% 0,4%

Pravo a ekondmia

(MIN) 10,0%

(MIN) 30,7%

(MAX) 60,3%

(MAX) 25,2%

(MAX) 18,6%

Matematika a prirodné

vedy 69,7% 16,8% 16,2% 2,1% 0,6%
Umelecké smery 69,0% | (MIN)10,3% 13,8% 6,9% | (MIN)0,0%
Spolocenské vedy 58,9% 23,4% 23,1% 1,4% 1,9%
Polhohospodarstvo,

lesnictvo 63,2% 21,1% 18,9% 4,2% 2,1%
Sport 47,1% 11,8% 47,1% 0,0% | (MIN)O0,0%
Iny* 33,3% 33,3% 50,0% 5,6% 22,2%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

T

* kategoria ,,Iny
(MAX) hodnoty

nie je zohladnovana pri vyhodnocovant najnizsej (MIN) a najuyssej

Sktsenost s absolvovanim podnikatel'ského vzdelavania sme hodnotili aj podla
skupin studijnych odborov (Tabulka 3.5 a Graf 3.8). Ako z nasich vysledkov vyplyva
(Graf 3.8), v pripade odborov mimo ekondémie a prava, technickych vied a $portu, sa
vacsina Studentov slovenskych univerzit pocas svojho stidia doposial nestretla so
Ziadnym predmetom zameranym na podnikanie. V pripade matematiky a prirodnych
vied, umeleckych smerov, humanitnych vied ¢i polnohospodarskych odborov st to az
priblizne dve tretiny Studentov, v pripade odborov z oblasti mediciny a zdravotnictva
az 82,6% studentov.
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Graf 3.8 Studenti bez skiisenosti s podnikatel’skym vzdelavanim na Slovensku

podla odborov
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Naopak, v odboroch z oblasti prava a ekonémie doposial predmet zamerany na
podnikanie neabsolvovala len desatina Studentov, v technickych vedach len tretina
$tudentov. V tychto dvoch skupinach odborov, spolu s odbormi v oblasti $portu, je aj
najvyssie zastipenie Studentov s absolvovanym povinnym predmetom zameranym na
podnikanie (Tabulka 3.5). Napokon, v oblasti prava a ekonémie az $tvrtina $tudentov
studuje Specificky Studijny program zamerany na podnikanie. Z uvedenych vysledkov
jasne vyplyva, Ze podnikatelské vzdelavanie unis je doménou prirodzene
v ekonomickych/biznisovych odboroch $tidia, a v podobe aspori jedného povinného ¢i
volitelného predmetu sa vo vysokej miere aplikuje aj v oblasti technickych vied.
Naopak, v ostatnych skupinach odborov vicsina studentov pocas $tidia neabsolvuje
ani zakladné podnikatel'ské vzdelavanie ¢i tréning. To predstavuje znac¢ny potencial na
uvedenie podnikatel'ského vzdelavania naprieé¢ tymito odbormi.

3.2.3 Rodinné prostredie

Dal&im z faktorov vplyvajticich na vnimanie podnikania a podnikatel'skt aktivitu
Studentov je rodinné prostredie. Vramci projektu GUESSS ho sledujeme jednak
z pohladu podnikania rodi¢ov (identifikovaného v teoérii a empirickom vyskume
podnikania ako jeden z atribaitov, ktory cez viaceré mechanizmy vyrazne ovplyviiuje
tendenciu potomkov k podnikaniu), ako aj z pohladu podpory najbliz$ej rodiny pre
vol'bu podnikatel'skej drahy.
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Graf 3.9 Studenti a podnikanie rodi¢ov na Slovensku a v Eurépe
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Co sa tyka podnikania rodi¢ov (Graf 3.9), nieco vyse tretina Studentov uviedla, ze
ich rodicia st podnikatelia - bud’ samozamestnani alebo vac¢sinovi vlastnici nejakého
podniku. V pripade patiny $tudentov je podnikatel'om len otec, v pripade 6,1% podnika
len matka, a v pripade 7,5% slovenskych s$tudentov sii podnikatel'mi obaja rodiéia.
Naopak, 66,2% slovenskych studentov ma rodicov nepodnikatelov. Situacia u nas je
velmi podobna priemeru eurépskych krajin, kde nepodnikaji rodi¢ia presne dvoch
tretin Studentov, o nie¢o menej Studentov ma podnikatel’a len otca (17,3%) ¢ilen matku
(5,3%), a naopak viac Studentov pochadza z rodin, kde podnikajt obaja rodiéia (10,85).

Graf 3.10 Reakcia najbliZsej rodiny na voI'bu podnikatel'skej kariéry na
Slovensku a v Eurépe
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie
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Z pohladu (potencidlneho) vstupu do podnikania je dolezité, do akej miery
najblizsia rodina takého rozhodnutie schvaluje a podporuje. Z nasich vysledkov (Graf
3.10) vyplyva, Ze v rodinach slovenskych Studentov prevazuje skor pozitivnha podpora
k podnikaniu. Priblizne po pétine $tudentov indikovalo, Ze na volbu podnikatel'skej
drahy by rodina reagovala neutralne, skor pozitivne a pozitivne, a az Stvrtina Studentov
si mysli, Ze reakcia na rozhodnutie stat sa podnikatelom by bola vel'mi pozitivna.
Naopak, velmi negativne ¢i negativne by vstup do podnikania hodnotili rodiny len
1,6%, resp. 2,6% slovenskych studentov. Pri vypocte priemerného hodnotenia (na skale
1 az 7) sledujeme rovnako pozitivnhu hodnotu 5,27. V eurépskom priemere st rodiny
vysokoskolskych studentov naklonené podnikaniu este o nieco viac - velmi pozitivne
by volbu podnikatel'skej drahy hodnotili rodiny az v pripade 36,6% Studentov,
priemerné hodnotenie je 5,62.

3.2.4 Sebahodnotenie

Na vnimanie podnikania a potencidlnu podnikatel'skti aktivitu Studentov
vyznamne vplyva aj sebahodnotenie trovne vlastnych podnikatel'skych schopnosti
a zrucnosti. V ramei projektu GUESSS bolo hodnotenych vybranych sedem atribatov
dolezitych predovsetkym pre Start podnikania, pricom ich droven bola sledovana tak
u doposial' nepodnikajtcich $tudentov, ako aj vradoch Studentov pracujtcich na
rozbehnuti svojho podnikania. Pri hodnoteni bola uplatnena skala od 1 = vel'mi nizke
schopnosti po 7 = vel'mi vysoké schopnosti.

Tabul’ka 3.6 Sebahodnotenie podnikatel’skych schopnosti na Slovensku a v

Eurépe
Nepodnikatelia Rodiaci sa podnikatelia
Slovensko Eurdépa Slovensko Eurdpa

Identifikovanie prileZitosti 3,72 4,06 5,11 5,24
Tvorba novych produktov 3,88 4,01 5,04 5,08
Riadenie inovacii v ramci firmy 3,99 4,20 5,20 5,22
Vedenie fudi a komunikacia 5,00 4,94 5,61 5,74
Networking 4,26 4,40 4,99 5,32
Komercializacia ndpadov a R&D 4,03 4,28 4,97 5,31
Uspesné riadenie podnikania 4,03 4,38 5,20 5,44

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Vysledky sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti medzi Studentmi
slovenskych univerzit (Tabulka 3.6) naznacuju niekolko zisteni. Po prvé, mozeme
vidiet jednoznacne vyssie sebahodnotenie kazdej zo schopnosti medzi rodiacimi sa
podnikate'mi nez medzi nepodnikatelmi, a nepriamo tak usudzovat na vztah medzi
arovnou istého podnikatel'ského sebavedomia a rozhodnutia zacat podnikat (pozn.
takyto vztah nachidza oporu vo viacerych teoériach uplatiiovanych v sktimani
podnikania, ako aj vo vysledkoch empirického vyskumu). Po druhé, Studenti -
nepodnikatelia hodnotia Wdroven svojich podnikatel'skych schopnosti celkovo
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neutralne, resp. len mierne pozitivne ¢i negativne, s vinimkou schopnosti v oblasti
vedenia I'udi a komunikacie s celkovo pozitivnym hodnotenim (5,00). Napokon, po
tretie, v sebahodnoteni podnikatel'skych schopnosti nasi $tudenti, s jedinou vynimkou,
mierne zaostdvaji za priemerom eurdpskych S$tudentov, ato tak v pripade
nepodnikatelov, ako aj v radoch rodiacich sa podnikatelov.

Tabul’ka 3.7 Sebahodnotenie tirovne podnikatel’skych schopnosti na Slovensku

podla odborov

5 2

8 [l =) c
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Odbor L a c 8 o &= o = = S 5 w 5
E e © < =] c € ° 20 c ¥
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c 9 638 T s £ 2 € o oo
Q = S 2 L d O Q O ‘@© “w o
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Humanitné vedy 3,49 3,86 3,93 5,00 4,30 4,05 3,78
InZinierstvo/technické vedy 4,01 4,36 4,44 4,90 4,32 4,18 4,26
Medicina/zdravotnictvo 3,12 3,29 3,42 4,55 3,81 3,47 3,37
Pravo a ekondmia 4,38 4,31 4,50 5,31 4,59 4,47 4,68
Matematika a prirodné vedy 3,46 3,62 3,78 4,76 4,01 3,68 3,64
Umelecké smery 3,48 4,30 4,22 4,78 4,26 3,87 3,73
Spolocenské vedy 3,41 3,66 3,70 5,14 4,23 3,85 3,73
Polnohospodarstvo, lesnictvo 3,77 4,06 3,95 4,65 4,12 4,26 4,21
§p0rt 5,00 4,71 4,50 5,71 5,21 5,14 5,43
Iny 4,12 4,39 4,33 5,67 5,00 4,83 4,67

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Pri pohl'ade na sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti naprie¢ jednotlivymi
skupinami odborov (Tabulka 3.7) mozeme vidiet, Ze v podnikatel'skom sebavedomi
dominujt Studenti $portu, ekonomickych odborov a prava, a technickych smerov. Toto
zistenie mozno dat do sdvisu tak svysSSou mierou absolvovania podnikatel'ského
vzdelavania, ako aj s vy$Sou mierou zapojenia do podnikatel'skej aktivity. Na opa¢nom
konci sebahodnotenia aspodobnymi moznymi suavislostami s podnikatelskym
vzdelavanim a aktivitou sa nachadzaja Studenti z oblasti mediciny a zdravotnictva.
V tejto suvislosti je potrebné podotknut, Ze i ked sebavedomie ako také, resp. ako
komponent konceptu sebaticinnosti je dolezitym prediktorom zapojenia jednotlivcov
do podnikania, na druhej strane samo osebe nemusi determinovat kvalitu
podnikatel'skej aktivity.
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3.3 Rodiaci sa podnikatelia - charakteristika a biznis profil

Rozbiehanie podnikania predstavuje prvi fazu samotnej podnikatel'skej aktivity.
V pripade podnikanie Studentov v stlade s metodikou GUESSS hovorime o tzv.
rodiacom sa podnikani (angl. orig. ,nascent entrepreneurship®) v stadiu, ked sa
$tudent aktualne pokusa rozbehnat vlastné podnikanie, resp. samozamestnanie, avSak
zatial este nemozno hovorit o fungujicom aktivnom podnikani. Pre tato fazu je
charakteristické uskuto¢nenie prvych krokov a aktivit smerujicich k rozbehnutiu
podnikania, teda ide o presun podnikatel'ského nipadu azidmeru zacat podnikaf
zroviny myslienok a aspiracii do roviny konkrétnych krokov veducich k realizécii
podnikania. Sticasne vsak nemozno hovorit o ,skutoénom*® aktivnom podnikani, kedze
ako ukaZu naSe vysledky niz$ie, v mnohych pripadoch eSte nenastava interakcia so
zakaznikom avo vacéSine pripadov nedochidza k predaju poskytovanych vyrobkov
a sluZieb, teda dodaniu vytvaranej hodnoty a ziskaniu prislu$nej protihodnoty od
zdkaznika. DiZka tejto fazy je v jednotlivych pripadoch rozdielna, atiez nie kazdy
rodiaci sa podnikatel dotiahne svoje podnikanie do fazy fungujtceho aktivneho
biznisu.

Ako sme uz uviedli vysSie (Tabulka 3.1), v rozbiehani podnikania (t.j. stddium
rodiaceho sa podnikania) sa na Slovensku nachadza 16,9% $tudentskej populacie, teda
priblizne kazdy Siesty vysokoskolak. V analyze prezentovanej v tejto podkapitole sa
pozrieme na vybrané charakteristiky tychto rodiacich sa podnikatelov a vybrané
atributy profilu ich biznisov.

Tabulka 3.8 Casovy horizont zaloZenia podnikania rodiacimi sa podnikatePmi
na Slovensku a v Eurépe

Casovy horizont zalozenia podnikania Slovensko Eurdpa
1 aZ 6 mesiacov 27,6% 13,9%
7 az 12 mesiacov 18,5% 15,4%
13 az 18 mesiacov 19,9% 17,3%
19 a viac mesiacov 33,9% 53,4%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Prvym zo sledovanych atribatov je planovany c¢asovy horizont zaloZenia
podnikania rodiacimi sa podnikatelmi (Tabulka 3.8). Nieco vyse Stvrtina Studentov
nachidzajtcich sa vo faze rozbiehania podnikania planuje svoje biznisy zalozit
v horizonte najblizSich Siestich mesiacov, kym naopak tretina rodiacich sa
podnikatel'ov vidi zaloZenie svojho biznisu redlne az po vyse roku a pol, teda az vo viac
neurcitej strednodobej budtcnosti. Vidime tak, Ze vacsina rodiacich sa podnikatelov
skuto¢ny Start biznisu ocakava az sistym c¢asovym odstupom. V porovnani
s europskymi Studentmi st vSak slovenski vysokoskolaci rozbiehajtici nové podnikanie
o nieco blizsie o¢akavanému zaloZeniu biznisu, kedZe celkovo v Europe je ocakavany
horizont zaloZenia podnikania do 6 mesiacov pripadom len 13,9%, avSak horizont
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prekracujtci 18 mesiacov pripadom az vySe polovice rodiacich sa podnikatel'ov z radov
vysokoskolskych studentov.

Tabul’ka 3.9 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - odvetvie

podnikania
Odvetvie podnikania Slovensko Eurdépa
Reklama / dizajn / marketing 9,3% 10,5%
Architektura, projektovanie a inZiniering 2,5% 6,0%
Stavebnictvo 3,1% 2,9%
Poradenstvo (fudské zdroje, pravo, manazment, dane) 7,4% 6,3%
Vzdeladvanie a tréning 6,5% 6,2%
Financ¢né sluzby 6,8% 5,8%
Zdravotnictvo, sociadlna praca 2,8% 6,0%
IKT, vratane softvéru a IT sluzieb 7,4% 11,1%
Vyroba 7,1% 7,0%
Turizmus a oddych 7,4% 9,3%
Obchod (maloobchod/velkoobchod) 20,1% 11,6%
Iné sluzby (napr. doprava) 6,5% 5,1%
Iné 13,0% 12,4%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Z hladiska odvetvovej S$truktary medzi rodiacimi sa podnikatelmi zradov
slovenskych studentov (tabulka 3.9) jednoznac¢ne prevlada obchod, pricom najmenej
biznisov vznika v oblasti zdravotnictva a sociilnej prace, ¢i v oblasti stavebnictva. Na
porovnanie, medzi eur6pskymi Studentmi - rodiacimi sa podnikatel'mi tiez prevlada
zameranie na obchod (avsak len s polovi¢nym zastipenim oproti Slovensku), tesne
nasledované zameranim na biznisy voblasti informa¢nych akomunikaénych
technolégii. Najmensi podiel na rodiacom sa podnikani spomedzi odvetvi ma celkovo
v Eurépe rovnako stavebnictvo.

Tabul’ka 3.10 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - aktivity pri

rozbehu podnikania
Zrealizované aktivity pri rozbiehani podnikania Slovensko Eurdépa
Diskusia s potencidlnymi zakaznikmi 51,6% 34,0%
Zhromazdovanie informécii o trhu / konkurentoch 70,4% 57,5%
Spracovanie podnikatelského planu 20,2% 26,4%
Zacatie vyvoja vyrobku / sluzby 33,6% 25,6%
Spustenie marketingu a propagécie 12,3% 11,8%
Zakupenie materialu, vybavenia alebo strojov 14,0% 12,6%
Usilie o ziskanie externého financovania 16,8% 16,1%
Ziadost o patent, autorské prava, ochrannt zndmku 1,1% 3,7%
Zaregistrovanie Zivnosti / obchodnej spolo¢nosti 5,1% 4,9%
Predaj vyrobku alebo sluzby 16,8% 9,4%
Ziadnu z vy&8ie uvedenych &innosti doteraz nevykonal 8,3% 21,6%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

80



Istym znakom vyspelosti rodiaceho sa podnikania, resp. pripravenosti na prechod
k zaloZeniu skutoéného fungujtceho biznisu je absolvovanie rozliénych krokov, resp.
aktivit v procese tzv. dozrievania (angl. orig. ,gestation“) rodiaceho sa podnikania.
V ramei projektu GUESSS je skimanych 10 zakladnych aktivit, ktoré byvaja casto
stcastou rozbiehania biznisu. Rodiaci sa podnikatelia pritom indikuja, ¢i uz dané
aktivity pri rozbiehani svojho podnikania vykonali. Ako z nasich vysledkov vyplyva
(tabulka 3.10), rodiaci sa podnikatelia zradov slovenskych Studentov najviac
pozornosti venuji trhu akonkurentom (zhromazdovaniu informéacii o trhu
a konkurencii sa uZz venovalo 70% z nich), zdkaznikom (oslovilo ich a diskutovalo
s nimi vySe polovica rodiacich sa podnikatel'ov) a zacatiu vyvoja produktu (v pripade
tretiny rodiacich sa podnikatel'ov). Mozno to povaZovat za celkom prirodzené a logické,
kedZe prave uvedené atributy tvoria ziklad akéhokolvek podnikania. Dalej, pitina
rodiacich sa podnikatelov svoj podnikatel'sky zamer spracovala v podobe
podnikatel'ského planu. Naopak, marketing a propagéciu spustilo len 12,3% rodiacich
sa podnikatelov a prvy predaj svojho vyrobku alebo sluzby uskutoc¢nilo len 16,8%
z nich. Ziadnu zo sledovanych aktivit nevykonalo len 8,3% rodiacich sa podnikatel'ov
z radov slovenskych Studentov. V porovnani so stavom celkovo v radoch eur6pskych
Studentov vSak v absolvovani jednotlivych aktivit slovenski rodiaci sa podnikatelia
vykazuji vacésiu vyzretost. Vynimkou je len spracovanie podnikatel'ského planu.
Celkovo v radoch eurépskych studentov taktieZ dominuje zhromazd'ovanie informacii
otrhu akonkurencii ¢i komunikacia so zakaznikmi, no absolvovala ich len vySe
polovica, resp. nieco vySe tretina rodiacich sa podnikatel'ov. Produkt zacala vyvijat len
nieco vySe tretina z nich, a prvy predaj zrealizovalo menej ako desatina rodiacich sa
podnikatelov. Naopak, Ziadnu zo sledovanych aktivit nevykonala aZ vySe patina z nich.

Graf 3.11 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - motiv podnikania
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie
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DalSou skiimanou charakteristikou rodiacich sa podnikatelov bola troven
dolezitosti jednotlivych motivov pre zalozenie vlastného podnikania (Graf 3.11,
hodnotenie na $kale 1 = vobec nestihlasim az 7 = Gplne sthlasim). Medzi rodiacimi sa
podnikatel'mi z radov slovenskych $tudentov bol najviac deklarovany motiv realizacie
svojich zakladnych hodnét (priemer 5,50), nasledovany ambiciou napredovat v kariére
v oblasti biznisu (5,30) a motivom dosiahnutia finan¢ného tspechu (5,13). Naopak,
najmensiu deklarovant dolezitost vykazali Studenti v pripade motivov riesenia
spolocenského problému (4,58) a aktivneho formovania ¢innosti blizkych Tudi (4,66).
Podobnu Struktaru motivov sledujeme aj v pripade rodiacich sa podnikatel'ov medzi
eur6pskymi Studentami celkovo, ked’Ze tak dva najvyraznejsie deklarované motivy, ako
aj deklarované najmenej dolezité motivy st rovnaké ako u nas, s mierne vysSsim
priemernym hodnotenim v pripade Eur6py. Najvyraznejsi rozdiel mozno sledovat
v pripade deklarovaného motivu aktivne zmenit ako veci vo svete funguja, kde
europski studenti st v tomto smere v priemere vyraznejsie motivovani. Je to zaroven
jediny rozdiel v inak identickej Struktare motivov z hl'adiska ich dolezitosti. Celkovo
tak mozno konstatovat, Ze rodiaci sa podnikatelia z radov slovenskych Studentov sa
v motivoch pre rozbehnutie vlastného podnikania od priemeru Eurépy takmer
neodklanaja.

Graf 3.12 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - pocet
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Do rozbiehania nového podnikania (Graf 3.12) sa slovenski Studenti najcastejsie
pustaja s jednym spoloénikom (az v 43,5% pripadov), resp. vo vyraznej miere aj sami
(v takmer tretine pripadov). Len necela pitina z rodiacich sa podnikatelov sa do
nového biznisu puasta s dvoma spolo¢nikmi, alen vo vynimoénych pripadoch do
rozbiehajaceho sa podnikania priberaja troch ¢i viacerych spoloénikov. V radoch
europskych rodiacich sa podnikatelov je Struktara jednotlivych moznosti poctu
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spolo¢nikov identicka, avSak podnikatelov - samotirov ako aj podnikatelov len
s jednym spolo¢nikom je menej a naopak ostatné moznosti vyssieho poctu spoloc¢nikov
v rozbiehajiicom sa biznise s zastipené vyraznejSie. MoZno tak povedat, Ze slovenski
$tudenti st v rozbiehani podnikania v eur6pskom kontexte vaési individualisti a maja
tendenciu do svojich rozbiehajicich sa biznisov zapajat menej spolo¢nikov. Stvislost
s tymto trendom mozno vidiet v nizSom vnimani schopnosti v oblasti networkingu
medzi na$imi rodiacimi sa podnikatelmi v porovnani seurdépskym priemerom
(Tabulka 3.6 vyssie).

Tabul’ka 3.11 Rodiaci sa podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - zdroj
podnikatel'ského napadu

Zdroj podnikatel'ského napadu Slovensko Eurdpa
Vysokoskolské studium 25,7% 35,8%
Vyskumny projekt na univerzite 7,1% 8,9%
Diskusia s ostatnymi Studentmi 13,4% 17,4%
Pracovna aktivita mimo univerzity 35,4% 27,8%
Iné / predchadzajice podnikanie 1,3% 7,2%
Priatelia mimo univerzity 24,9% 18,9%
Clenovia rodiny 20,6% 20,5%
Hobby alebo volnocasové aktivity 52,9% 39,7%
Média (televizia, internet, a pod.) 15,4% 14,8%
Ostatné 14,3% 14,5%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Napokon, dolezitou charakteristikou rozbiehajiiceho sa podnikania je zdroj
napadu na dané podnikanie (Tabulka 3.11). Vramci projektu GUESSS mohli
respondenti oznacit vybrané najcastejsSie zdroje. Rodiaci sa podnikatelia zradov
slovenskych studentov najcastejsie, az vo vysSe polovici pripadov, napad na rozbehnutie
biznisu ziskali zo svojho hobby alebo volnocasovej aktivity. Vyse tretina rodiacich sa
podnikatelov napad ziskala v ramci pracovnej aktivity mimo skoly, nieco vySe Stvrtina
vrameci svojho Stadia aStvrtina zkruhu svojich priatefov mimo univerzity.
V porovnani s celkovou situiciou v Eur6pe nasi rodiaci sa Studentski podnikatelia
svoje podnikatel'ské napady o poznanie menej ziskavaji z prostredia univerzit
(stadium: 25,7% vs. 35,8%; vyskum: 7,1% vs. 8,9%; spoluziaci: 13,4% vs. 17,4%; celkovo
z prostredia univerzity: 35,4% vs. 46,3%), anaopak viac zvolnocasovych aktivit
(52,9% vs. 39,7%), prace (35,4% vs. 27,8%) ¢i od priatelov mimo univerzit (24,9% vs.
18,9%). Mozno tak usudit, Ze ekosystém univerzit poskytuje komparativne mensie
mnozstvo nipadov na nové podnikanie, ked pri porovnatelnej miere rodiaceho sa
podnikania u nas a v priemere Eur6py nasi Studenti vyraznejsie vacsi podiel napadov
cerpaju zo zdrojov mimo svojho $tadia a prostredia univerzit. Ide o pomerne zavazné
zistenie, ktoré prispieva k vnimaniu podnikania Studentov ako aktivity samostatnej
a paralelnej popri Skole skor nez aktivity so S§tidiom a pdsobenim na univerzite
stvisiacej a zosuladene;.
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3.4 Aktivni podnikatelia - charakteristika a biznis profil

Aktivne fungujice podnikanie predstavuje uz fazu samotnej podnikatelskej
aktivity v jej plne rozbehnutej forme, ked podnikanie vytvara hodnotu pre svojich
zakaznikov a naopak ziskava protihodnotu potrebni pre svoje udrzatelné fungovanie.
V stlade s metodikou GUESSS hovorime o aktivnom podnikani ak $tudenti uz maja
svoje vlastné podnikanie, resp. samozamestnanie.

Z vysledkov GUESSS vyplyva (Tabulka 3.1), Ze v aktivnom podnikani je na
Slovensku zapojenych 6,9% populacie Studentov vysokych Skél. V analyze
prezentovanej vtejto podkapitole bude pozornost venovanid vybranym
charakteristikAm aktivnych podnikatelov ako ajvybranym atribatom ich
podnikatel'skych aktivit.

Graf 3.13 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - vek podnikania
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Prvim zhodnotenych atribatov aktivneho podnikania Studentov je vek
podnikatel'skej aktivity (Graf 3.13). Ako vyplyva z naSich vysledkov, polovica biznisov
§tudentov slovenskych vysokych kol je najviac rok stara (z toho 21,6% menej ako rok,
a 30,2% jeden rok). Naopak, pat a viac rokov ma len desatina aktivnych biznisov.
Celkovo v Euro6pe je aktivne podnikanie Studentov o nieco starsie, ked’Ze najvacsi - az
§tvrtinovy - podiel spomedzi definovanych kategérii maja biznisy staré pat a viac
rokov, kym priblizne S$tyri z desiatich podnikatel'skych aktivit fungujt najviac jeden
rok.
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Tabulka 3.12 Aktivni podnikatelia na Slovensku: vek podnikania a dizka $tadia

ZaloZenie podnikania Slovensko Eurépa
Pred nastupom na Studium 24,0% 42,3%
V roku nastupu na studium 21,7% 15,5%
Po nastupe na Studium 54,3% 42,2%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Zaujimavy pohlad pontika porovnanie veku podnikatel'skej aktivity s dizkou
stadia (Tabulka 3.12). Ako z uvedenych vysledkov vidime, priblizne jedna Stvrtina
sacasnych aktivnych podnikatelov vradoch slovenskych Studentov zacala svoje
podnikanie eSte pred rokom nastupu na $tidium. Znamené to, Ze na $kolu uz ako
podnikatelia prisli. Dalej, priblizne pitina svoje podnikanie rozbehla v roku nastupu
na $tadium (tu zial z povahy dat nevieme vycitat, ¢éi sa tak stalo pred okamihom
nastupu na $taddium alebo az po nom). Napokon, az polovica nasSich studentskych
podnikatelov zacala svoje podnikanie z pozicie Studenta pocas svojho $tidia. Pohlad
na rovnaky ukazovatel celkovo v Eurépe naznacuje, Ze Struktira podnikatel'skych
aktivit Studentov v celkovej eurbpskej vzorke je onie¢o starSia, ked podiel
Studentskych podnikatelov, ktori uz na $tidium ako podnikatelia nasttpili je takmer
dvakrat vyssi ako u nas.

Tabul’ka 3.13 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurdpe - pocet
zamestnancov vo FTE

Pocet zamestnancov Slovensko Eurdpa
0 58,3% 42,7%
1 20,6% 23,7%
2 10,6% 11,7%
3 3,7% 6,4%
4az9 4,6% 10,3%
10az 49 2,2% 3,7%
50 az 249 0,0% 1,1%
250 aviac 0,0% 0,4%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Co sa tyka poétu zamestnancov (Tabulka 3.13), vyjadreny v ekvivalentoch plného
uvazku), takmer Sest z desiatich aktivnych Studentskych biznisov na Slovensku
nezamestnava ziadneho zamestnanca, kym patina zamestnava jednu osobu a desatina
dvoch T'udi. Velkostnt kategériu malého podniku (t.j. 10 aZ 49 zamestnancov) dosiahol
len zlomok (2,2%) podnikatel'skych aktivit slovenskych $tudentov. Viac nez k tvorbe
pracovnych miest tak biznisy slovenskych S$tudentov prispievaji kich
samozamestnaniu, ¢o je vcelku prirodzené vzhladom na ich charakter (napr.
dominancia ,kvazi-podnikania“ vo finan¢nych sluzbach ¢i obchode - vid’ Tabulka 3.14
nizsie) a prevazne kratky cas fungovania. Celkovo v Eurépe aktivni podnikatelia
z radov Studentov prispievaju k tvorbe pracovnych miest o mélo vyraznejsie, ked bez
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zamestnancov je ,len“ 42,7% znich amens$i podiel biznisov mozno najst aj

vV v

v kategoriach a vy$§im poctom zamestnancov, ¢o opat moze stvisiet s vyraznej$im
podielom ,starsich“ podnikatel'skych aktivit (vid’ Graf 3.13 vyssie).

Graf 3.14 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - pocet spoluvlastnikov
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Vicsina aktivnych podnikatelov z radov slovenskych Studentov st vo svojich
biznisoch samotéri, teda podnikaja sami bez spolo¢nikov (Graf 3.14). Podiel podnikani
v jednotlivych kategériach s narastom poctu spoloénikov klesa. Zaujimavé je, Ze podiel
biznisov jednotlivcov je v aktivnom podnikani ovela vyraznejsi nez v rozbiehajicom sa
podnikani (56,5% vs. 30,1%). Vysvetlenie sa pontika napriklad v rozideni sa po6vodnych
spoluzakladatelov v neskorsej faze podnikania, ako aj v odliSnej miere prezitia biznisov
podla toho, ¢i ich rozbieha jeden alebo viaceri studenti. Odhalenie pri¢iny tohto javu
by si vSak vyzadovalo dalSie skimanie asledovanie vyvoja Studentskych
podnikatel'skych aktivit v ¢ase. Celkovo v Eurdpe je podiel aktivheho $tudentského
podnikania bez spolo¢nikov o nieo nizsi (44,4%), avSak stidle dominuje, pricom
podiely srasticim poctom spolo¢nikov rovnako postupne klesaja. Aj v pripade
aktivneho podnikania, rovnako ako tomu bolo pri rozbiehajiicom sa podnikani plati, ze
slovenski studenti st o nieco vacsi individualisti, resp. samotari.
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Tabul’ka 3.14 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - odvetvie

podnikania
Odvetvie podnikania Slovensko Eurdpa
Reklama / dizajn / marketing 8,5% 12,1%
Architektura, projektovanie a inZiniering 1,3% 3,5%
Stavebnictvo 4,9% 3,7%
Poradenstvo (fudské zdroje, pravo, manazment, dane) 6,3% 6,5%
Vzdeladvanie a tréning 5,8% 7,8%
Financ¢né sluzby 18,8% 5,4%
Zdravotnictvo, socidlna praca 1,3% 4,4%
IKT, vratane softvéru a IT sluzieb 4,5% 10,9%
Vyroba 5,4% 4,6%
Turizmus a oddych 3,6% 6,1%
Obchod (maloobchod/velkoobchod) 15,7% 12,1%
Iné sluzby (napr. doprava) 4,5% 4,7%
Iné 19,3% 18,2%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Dalsim zo sledovanych atribttov aktivnych $tudentskych biznisov je odvetvie
podnikania (Tabulka 3.14). Najvacsi podiel v pripade studentov slovenskych vysokych
$kol majua aktivity v oblasti finanénych sluzieb a obchodu. Mozno predpokladat, ze ide
vo velkej miere o aktivity spojené sfinanénym sprostredkovanim a predajom
finanénych produktov, ¢i s priamym predajom a multi-level marketingom. V tomto
pripade moze byt ¢asto otazne, ¢i ide o perspektivne a ,skuto¢né“ podnikanie alebo
skor o aktivitu ktora méa charakter ,brigddnického“ zdroja prijmu popri $tadiu,
s otaznou udrzatelnostou (nielen) po ukonceni skoly. Celkovo v Eurépe vradoch
aktivnych studentskych podnikatelov najviac biznisov posobi v odvetviach obchodu,
reklamy, dizajnu a marketingu, ¢i informacnych a komunika¢nych technologii.

Graf 3.15 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - motiv zac¢at podnikat
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Medzi motivmi aktivnych podnikatel'ov pre zaloZenie vlastného podnikania (Graf
3.15) najviac prevladal deklarovany motiv realizicie vlastnych zakladnych hodnét
(priemer 5,07 na $kéale 1 = vObec nesthlasim az 7 = Gplne sthlasim), nasledovany
motivmi dosiahnutia finanéného tspechu (4,96) a napredovania v kariére v oblasti
biznisu (4,93). Naopak, najmenej zastipenym je motiv vyrieSenia spolocenského
problému (3,39) a aktivneho formovania ¢innosti blizkych I'udi (3,87). Zaujimavé je, ze
uvedené najviac aj najmenej zastpené motivy si totoZné s motivmi rodiacich sa
podnikatelov, ako aj skuto¢nost, Ze priemerné hodnotenie (teda miera stihlasu)
v pripade kazdého z motivov vo faze aktivneho podnikania je nizsie. MoZno teda jednak
predpokladat, Ze prechod zfazy rodiaceho sa do fazy aktivneho podnikania nie je
vyraznejSie ovplyvneny Struktdrou motivov, ako aj to, Ze vo faze aktivneho podnikania
sa vnimanie motivov do istej miery vykrystalizuje. Porovnanie s celkovou situiciou
v radoch eurdpskych studentskych podnikatelov nepreukazuje vyznamnejsie rozdiely
v $truktire motivov, teda vich poradi. Zaujme vSak nizSie zasttpenie finanénych
motivov celkovo v Eurépe v porovnani so Slovenskom - zarobif peniaze a zbohatntt
(4,30 vs. 4,76), resp. dosiahnut finanény tspech (4,58 vs. 4,96).

Tabul’ka 3.15 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - dolezZitost
produktovych inovacii a expanzie

Typ inovacie Slovensko Eurdpa
Uvadzanie novych generacii produktov 5,35 5,03
RozSirovanie ponuky produktov 5,48 5,23
Vstupovanie na nové trhy 5,22 5,10
Vstupovanie do novych technologickych odborov 4,53 4,73

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Z hladiska produktovych a trhovych inovacii (Tabulka 3.15, $kala 1 = vGbec nie st
dolezité az 7 = st velmi dolezité) aktivni podnikatelia z radov slovenskych studentov
najvacsi doéraz klada na inovacie produktov, najma rozsirovanie ich ponuky. Naopak,
najmensiu doleZitost (stale vSak v pozitivnej casti $kaly) pripisuji vstupovaniu do
novych technologickych odborov. S vynimkou posledného spominaného typu inovacie
st nasi Studentski aktivni podnikatelia v eur6pskom kontexte mierne inovativnejsi.

Tabul’ka 3.16 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - dolezitost
internych inovacii

Typ internej inovacie Slovensko Eurdpa
ZlepSovanie kvality existujucich produktov / sluzieb 5,94 5,71
ZlepSovanie flexibility pri vyrobe tovarov / sluzieb 5,51 5,36
Znizovanie nakladov na vyrobu tovarov / sluZieb 5,23 4,88
ZlepSovanie vynosu / zniZzovanie spotreby materialov 5,44 5,06

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie
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Z hladiska internych inovécii (Tabulka 3.16, $kala 1 = vobec nie st dblezité az 7 =
st velmi dolezité) aktivni podnikatelia zradov slovenskych Studentov najvyssiu
dolezitost vo svojom podnikani pripisuja zlepSovaniu kvality existujacich produktov
alebo sluzieb. Naopak, najnizsia dolezZitost je deklarovana vo vztahu k zniZovaniu
vyrobnych nakladov. Zaujimava je tak deklarovana vicsia dolezitost kvality nez
nékladov. V eurépskom kontexte je celkovo Struktira priorit v oblasti internych
inovacii rovnaka, avSak nasi podnikatelia deklaruji vo vSetkych pripadoch mierne
vyssiu dolezitost.

Tabul’ka 3.17 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - generovanie trzieb

a zisku
Generuje podnikanie triby z predaja vyrobkov / sluzieb? Slovensko Eurdpa
Ano 86,0% 76,5%
Nie 14,0% 23,5%
Ak generuje trzby, tvori podnikanie financny zisk? Slovensko Eurdpa
Ano 83,8% 83,9%
Nie 16,2% 16,1%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Dolezitym atribitom podnikania je poskytovanie hodnoty atym padom
existencia platiaceho zakaznika a generovanie trzieb, teda aj ziskavanie hodnoty
(Tabulka 3.17). V pripade aktivnych podnikatelov zradov $tudentov slovenskych
vysokych $kol generuje trzby 86% biznisov. Co sa tyka ziskovosti, spomedzi aktivnych
biznisov tvoriacich trzby je ziskova velka vacésina z nich - az 83,8%. V porovnani
s celkovou situaciou eurdpskych aktivnych $tudentskych podnikatelov u nas trzby
generuje o nieco vicsia cast podnikatel'skych aktivit, pricom podiel ziskovych biznisov
spomedzi tych, ¢o tvoria trzby je identicky.

Graf 3.16 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - spokojnost so Zivotom
podnikatela
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie
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Co sa tyka spokojnosti so Zivotom a podnikanim (Graf 3.16, §kila 1 = vobec
nesthlasim az 7 = tplne stthlasim), aktivni podnikatelia z radov slovenskych studentov
st len mierne spokojni so svojou podnikatel'skou kariérou (priemer 4,47) a svojim
podnikanim (4,55), avS§ak pomerne vyrazne deklaruja (5,30), Ze by boli znova ochotni
pustit sa do toho istého podnikania. Celkovi Zivotna spokojnost so svojim
podnikatel'skym Zivotom je rovnako mierne pozitivna. V porovnani s celkovym
vnimanim aktivnych podnikatelov z radov eur6pskych $tudentov s nasi studentski
podnikatelia mierne nespokojnejsi, avSak sticasne mierne viac deklaruja, Ze by sa do
svojho podnikania boli ochotni pustit znova.

Graf 3.17 Aktivni podnikatelia na Slovensku a v Eurépe - spokojnost
s vykonnostou svojho podnikania oproti konkurencii
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Aktivni podnikatelia z radov studentov slovenskych univerzit vnimaja vykonnost
svojich biznisov len mierne pozitivne (Graf 3.17, $kala 1 = vel'mi slabo az 7 = velmi
dobre). Celkovo skor pozitivne vnimaji schopnost tvorby zisku (priemer 4,52)
a schopnost dosiahnut rast predaja (4,41). KedZe az takmer 84% zrealne trzby
produkujuacich aktivnych podnikatelov deklaruje, Ze nejaky zisk generuja (Tabulka
3.16 vyssie), doévod len miernej spokojnosti mozno predpokladat v absolttnej vyske
zisku. Naopak, aktivni Studentski podnikatelia na Slovensku st skor nespokojni
v hodnoteni svojej vykonnosti z hl'adiska tvorby pracovnych miest (3,12), ¢o zrejme
odréaza skutocnost, Ze bez zamestnanca st takmer dve tretiny podnikatel'skych aktivit,
a viac ako tri pracovné miesta vytvorilo menej nez 7% $tudentskych aktivnych biznisov.
V porovnani s celkovou situdciou v Eurépe st nasi aktivni $tudentski podnikatelia
s vykonnostou svojich biznisov mierne spokojnejsi, s vynimkou vykonnosti v oblasti
tvorby pracovnych miest.
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3.5 Studenti a podnikanie rodi¢ov, nastupnictvo v podnikani

Podnikanie rodicov je jednym zrozhodujacich faktorov ovplyviiujicich
tendenciu k podnikaniu ich potomkov. Prave ztoho dovodu je poslednou z oblasti
sledovanych a hodnotenych vramci projektu GUESSS podnikanie rodicov, pricom
pozornost je venovana vztahu Studentov k podnikaniu ich rodicov, ako aj otazkam
tykajticim sa nastupnictva v rodinnom podnikani.

Tabulka 3.18 Studenti a podnikanie rodi¢ov na Slovensku a v Eurépe

Rodicia podnikatelia Slovensko Eurépa
Nie 66,2% 66,6%
Ano, otec 20,2% 17,3%
Ano, matka 6,1% 5,3%
Ano, obaja 7,5% 10,8%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Spomedzi Studentov slovenskych vysokych §kol zaradenych vo vyskumnej vzorke
az tretina Studentov ma medzi svojimi rodi¢mi podnikatel'a (Tabulka 3.18). Vo vacsine
pripadov (20,2% zo Studentov) je podnikatelom len otec, v pripade 6,1% Studentov len
matka, a 7,5% Studentov pochadza z tplne podnikatel'skych rodin, kde podnikaja obaja
rodi¢ia. Celkovo v Eur6pe je podiel vysokoskolskych s$tudentov s rodi¢mi
podnikatel'mi, resp. nepodnikatel'mi takmer identicky. V podnikatel'skych rodinéch je
o nie¢o mensi podiel rodin, kde podnika len otec, a naopak vacési podiel rodin, v ktorych
podnikaji obaja rodicia.

Graf 3.18 Studenti a praca v podnikani rodi¢ov na Slovensku a v Eurépe
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Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie
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Popri samotnej skutoénosti, ¢i rodi¢ia podnikaja, je dolezité sledovat aj mieru
zapéjania potomkov do prace vtomto podnikani (Graf 3.18). Ako vyplyva z nasich
zisteni, rodi¢ia - podnikatelia maji do prac vramci svojho podnikania tendenciu
vtahovat skor synov nez dcéry. Spomedzi slovenskych Studentov s podnikajicimi
rodi¢mi pracovala v tomto podnikani vySe polovica, spomedzi slovenskych studentiek
s rodi¢mi podnikatel'mi vSak len nieco vySe tretina. Uvedena nerovnost pohlavi nie je
len fenoménom Slovenska - podobna situécia je aj celkovo vradoch eur6pskych
Studentov a Studentiek, iked na Slovensku je rozdiel medzi pohlaviami o nieco
vyraznejsi.

Tabul’ka 3.19 Studenti na Slovensku - podnikanie rodi¢ov a vlastné podnikanie

Tendencia k podnikaniu r Podnikanie’rodiéov
Nie Ano, otec | Ano, matka Obaja
Zapojeny v podnikani (aktivny, rodiaci sa) 15,4% 20,6% 27,3% 23,2%
Zamer podnikat po skole 3,1% 3,2% 2,5% 4,5%
Zamer podnikat 5 rokov po skole 31,1% 30,0% 31,3% 34,6%
Nepodnika a nema zamer podnikat 50,4% 46,2% 38,9% 37,8%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Zaujimavy pohlad na stavislost medzi podnikanim rodi¢ov a podnikatel'skymi
tendenciami Studentov pontka analjza zastipenia podnikatelov, potencidlnych
podnikatelov a nepodnikatel'ov v jednotlivych kategoériach podla podnikania rodicov
(Tabul'ka 3.19). Napriklad, kfm medzi §tudentmi s rodi¢mi - nepodnikatel'mi je podiel
jednotlivcov bez zaujmu o podnikanie polovi¢ny, pri podnikani len otca mierne klesa,
a v pripade podnikania len matky, resp. oboch rodicov je dokonca o vySe 10% niZsi.
Naopak, kjm medzi Studentmi s rodiémi - nepodnikatelmi mozZno néajst len 15,4%
Studentov - podnikatelov, v pripade podnikania oboch rodi¢ov je to az 23,2%,
a v pripade podnikania len matky dokonca 27,3%. Pozornost pritom ptta skuto¢nost,
Ze suvislost s podnikanim $tudentov sa javi byt vyraznejsia v pripade podnikania len
matky nez pri podnikani len otca.

Tabul’ka 3.20 Studenti v Eurépe - podnikanie rodi¢ov a vlastné podnikanie

Tendencia k podnikaniu - Podnikanie’rodiéov
Nie Ano, otec | Ano, matka Obaja
Zapojeny v podnikani (aktivny, rodiaci sa) 14,3% 19,0% 19,4% 24,0%
Zamer podnikat po skole 1,4% 1,6% 1,6% 1,6%
Zamer podnikat 5 rokov po skole 18,0% 21,0% 20,2% 19,5%
Nepodnika a nema zamer podnikat 66,3% 58,4% 58,8% 54,8%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Rovnaky pohlad na stvislost medzi podnikanim rodi¢ov a tendenciou
k podnikaniu medzi studentmi sme uplatnili aj v Eur6pskom kontexte (Tabulka 3.20),
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pricom pontka podobné zistenia. Napriklad, v nepodnikatel'skych rodinach az dve
tretiny Studentov nepodnikaji a nejavia zaujem o podnikanie, no v rodinach s oboma
rodi¢mi - podnikatel'mi je ich podiel nizsi o vySe 10%. Taktiez, kym medzi Studentmi
z nepodnikatel'skych rodin je v podnikani (rodiacom sa alebo aktivnom) zapojenych
14,3% Studentov, medzi $tudentmi z rodin kde podnika jeden z rodicov je to priblizne
19%, a v radoch Studentov s oboma podnikajticimi rodiémi dokonca az 24%.

Tabul’ka 3.21 Atraktivnost nastupnickej kariéry a zamer stat sa nastupcom
v podnikani rodic¢ov na Slovensku a v Eurépe

Postoj k nastupnictvu Slovensko Eurdpa

Atraktivnost ndstupnickej kariéry 2,63 2,77
Zamer stat sa nastupcom (celkovo) 2,46 2,28
Z toho:

- v pripade podnikania otca 2,31 2,19
- v pripade podnikania matky 2,36 2,03
- ak podnikaju obaja rodicia 2,96 2,56
- ak podnikanie rodi¢a/rodi¢ov povaZzujem za rodinné podnikanie 3,30 2,78

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

S podnikanim rodicov je bezprostredne spojena otazka nastupnictva, kedze ide
o jednu z prirodzene najcastejSie zvazovanych a uplatnovanych alternativ po odchode
generacie zakladatel'ov z podnikania. Tato otazka pritom obzvlast nabera na dolezitosti
spolu so ,starnutim”“ generacii podnikatel'ov, ktoré u nas zacali vznikat s nastupom éry
slobodného podnikania. V ramci projektu GUESSS bola medzi Studentmi s rodi¢mi -
podnikatel'mi predmetom hodnotenia aj atraktivnost nastupnickej kariéry a zamer stat
sa nastupcom v podnikani rodi¢ov (Tabulka 3.21, hodnotenie v oboch pripadoch na
skale 1 = v6bec nestihlasim az 7 = Gplne sthlasim). Ako vyplyva z nasich vysledkov,
slovenski Studenti srodi¢mi - podnikatelmi celkovo povazujui kariéru néastupcov
v podnikani rodi¢ov za skor neatraktivnu (priemer 2,63), a k cielenému zdmeru stat sa
nastupcom a prevziat podnikanie rodicov sa vyjadruja skor nesthlasne (2,46). Zamer
stat sa nastupcom je pritom niz§i ak podnika len jeden z rodicov, a naopak vyrazne
narastd ak podnikaji obaja rodicia, avSak aj tak stile ostava v nestihlasnej casti
hodnotiacej Skaly. Zamer stat sa nastupcom v podnikani rodic¢ov je najvyssi (i ked stale
nie v sthlasnej casti $§kaly) v pripade ak podnikanie rodic¢a, resp. rodi¢ov Studenti
povazuja za rodinné podnikanie. Pohl'ad na rovnaké hodnotenie celkovo v radoch
europskych studentov s podnikajicimi rodi¢mi pritom pontika rovnaké zavery, i ked
celkova atraktivnost nastupnickej kariéry je v Eurépe mierne vyssia, a zamer stat sa
nastupcom je naopak mierne nizsi.
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Tabul’ka 3.22 Délezitost ciel'ov v stvislosti s nastupnictvom v podnikani rodi¢ov
na Slovensku a v Eurépe

Délezitost cielov pri nastupnictve Slovensko Eurdépa
Zachovanie harmonie v rodine 63,2% 64,2%
Zabezpecenie dlhodobého preZitia podnikania 36,8% 35,8%

Zdroj: data GUESSS 2016, vlastné spracovanie

Napokon, v suavislosti s nastupnictvom bolo v pripade Studentov srodi¢mi -
podnikatel'mi zistované, ¢i by v stvislosti s rieSenim nastupnictva (a pripadného s nim
suvisiaceho konfliktu) povazovali za dblezitejSie zachovanie rodinnej harménie alebo
prezitie podnikania (Tabulka 3.22). Z uvedenych dvoch protipdlov by sa takmer dve
tretiny Studentov priklonili k zachovaniu harmoénie v rodine, pricom takmer identicky
je pomer preferencii aj celkovo v radoch eurépskych studentov.
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4 Zavery a odporucania

Cielom nésho vyskumu spracovaného v predkladanej vedeckej monografie bolo
poskytnat uceleny obraz fenoménu podnikania $tudentov vysokych $kél v nasom
prostredi so zameranim na jednotlivé kI'i¢ové oblasti a postavenie Slovenska v
medzinarodnej komparacii. Na ziklade toho sme zrealizovali komplexnti analyzu
podnikania v kontexte $tudentov vysokych §kol, pricom sme sa zamerali na jeho
kIai¢ové komponenty. V tvodnej Casti sme sa venovali predovSetkym teoretickym
vychodiskdim skimania tohto fenoménu, tlohe univerzit v rozvoji podnikavosti
a podpore podnikania $tudentov, charakteristike podnikania studentov a jeho $pecifik,
vyhod, nevyhod a moZnych determinantov, ako aj zisteniam predchadzajticeho
sktimania tejto oblasti v nasom prostredi. V nasledujticej empirickej ¢asti sme po
uvodnej charakteristike metodiky a metéd skimania vyuzitych v nasej publikacii
venovali pozornost analyze, popisu vysledkov aich diskusii podla klIaéovych
skiimanych komponentov podnikania Studentov. Konkrétne, pozornost sme venovali
kariérnym  a podnikatel'skym zdmerom S$tudentov, anéasledne faktorom
s predpokladanym vplyvom na podnikanie $tudentov, ako st univerzitné prostredie,
podnikatel'ské vzdelavanie, rodinné prostredie a sebahodnotenie -charakteristik
a schopnosti potrebnych na podnikanie. Dalej sme hodnotili podnikatel'ska aktivitu
rodiacich sa ako aj aktivnych podnikatelov (z hladiska jej charakteristiky a biznis
profilu), avzavere sme sa zamerali na rodinné podnikanie, najma z pohladu
skiisenosti so zapijanim sa do jeho aktivit a zdmerov suvisiacich s potencidlnym
nastupnictvom. VSetky uvedené komponenty sme analyzovali z pohl'adu situacie na
Slovensku avacésinu znich (tam, kde to bolo relevantné) aj v medzindrodnom
porovnani. Okrem hodnotenia samotného stavu sme tak ziskali aj obraz o nasom
postaveni zhladiska medzindrodnej komparacie. NaSe sktmanie podnikania
Studentov na Slovensku a v medzinarodnom kontexte viedlo k nasledovnym hlavnym
zisteniam:

e Podnikanie zohrava vyznamnu tlohu v aktualnej ekonomickej aktivite ako aj
v budicich kariérnych planoch slovenskych studentov. Pokial az kazdy Siesty
vysokoskolak podnika kroky na rozbehnutie vlastného podnikania, priblizne
sedem percent $tudentov uZ vlastni a vedie svoje podnikanie. Dalej, takmer
polovica Studentov vidi svoju kariéru pit rokov po ukonceni skoly
v podnikatel'skej drahe. Ide vSak vo velkej miere o aspiracie ¢i ,,sny“ odlozené
do vzdialenej$ej budicnosti, kde je miera ich naplnenia otazna.

e Miera zapojenia v podnikani naprie¢ skupinami studijnych odborov nie je
rovnaka. Najviac aktivni st Studenti telesnej vychovy a $portu, umeleckych
smerov, technickych vied, biznisovych ¢i polnohospodarskych odborov.
Naopak, znac¢ne zaostavaju Studenti mediciny a zdravotnictva, spolocenskych
a humanitnych vied. Taktiez, podnikanie je skor doménou $tudentov nez
Studentiek. Kym v pripade rozbiehania podnikania a aktivneho podnikania
mozno hovorit aZz o priepastnom rozdiele (pomer aktivity zien vs. muzov
zhodne 0,37), rozdiel v ,,snivani o podnikani je vyrazne nizsi (pomer 0,82).
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e NagSe vysoké koly nenapitiajii svoj potencial v podnecovani a podporovani
podnikania svojich Studentov. Ich prostredie povazuji Studenti skor za
nedostatocne priaznivé a inSpirativne pre vznik a rozvoj podnikania. Taktiez,
nevnimaju, Ze by absolvované vzdelavanie (nielen podnikatel'ské) vyraznejsie
prispelo k rozvoju ich podnikatel'skych charakteristik a zrué¢nosti. Napokon,
v odboroch mimo biznisovych smerov a technickych vied vicsina $tudentov
pocas $tidia neabsolvuje ani zakladné podnikatel'ské vzdelavanie ¢i tréning.

e Taktiez, v porovnani s eurdpskym benchmarkom nasi Studenti rozbiehajaci
nové podnikanie vznacne mensej miere ziskavaju napady na svoj biznis
z prostredia univerzit a naopak vyraznejSie zvolno-¢asovych a pracovnych
aktivit a od priatelov. MoZno tak usudit, Ze nase vysoké skoly poskytuja svojim
Studentom komparativne menej podnetov ¢i konkrétnych zdrojov nipadov
pre nové podnikanie.

e Pomerne vela slovenskych vysokoskolakov - az kazdy Siesty z nich, deklaruje
v sucasnosti rozbiehanie vlastného podnikania. V medzinarodnom kontexte
vSak ide o priemer. Taktiez, az tretina z nich vidi samotné zacatie nového
podnikania ako aktuélne az o viac ako 18 mesiacov. Rozbeh podnikania nasi
Studenti realizujt najcastejsie sami alebo s jednym spolo¢nikom.

e Vaktivnom podnikani je zapojenych na Slovensku 6,9% populacie §tudentov
vysokych $kol. Vac¢sina z nich zacala podnikat prave pocas stadia (polovica
tychto biznisov je stara najviac rok, kym naopak v pripade Stvrtiny z nich uz
Studenti nastapili na S$tddium ako podnikatelia). Prispevok podnikania
§tudentov k tvorbe pracovnych miest je nevyrazny. Vac¢Sina znich vSak
generuje trzby a je ziskova.

¢ Podnikanie rodi¢ov je ¢astym fenoménom v radoch nasich $tudentov. Vyse
polovica Studentov, no len niefo vySe tretiny Studentiek, sa zapaja do préc
v podnikani svojich rodicov. Kariéru nastupnikov v podnikani rodi¢ov vsak
slovenski §tudenti skor nepovazuja za atraktivnu a planovant kariérnu drahu.

Na zaklade vysledkov nasho skiimania mozno jednoznacne konstatovat, Ze
podnikanie je prirodzenou, relevantnou, vyraznou atym padom v podstate
neoddeliteI'nou st¢astou Zivota $tudentov slovenskych vysokych $kol. Vyznamna cast
Studentskej populacie sniva o budiicej podnikatelskej drahe a nezanedbatelné
mnozstvo z nich uz svoje podnikatel'ské usilie rozbieha ¢i aktivne realizuje. Aby vSak
obraz podnikania nepodliehal ilazidm ¢i idealizécii, sc¢asne je potrebné podotknut, Ze
vyse polovica Studentov s nim svoju Zivotnia drahu spojit neplanuje. Napriek tomu vsak
tazko najst fenomén s podobnym vyskytom napriec¢ Studentmi vysokych $kol. Kedze sa
tyka ich buditcej ekonomickej aktivity, na ktord maja Skoly svojich budtcich
absolventov pripravovat (pricom tu nehladime len na jej ekonomickt stranku, ale aj
perspektivy dopadov na osobny Zivot jej nositelov i na celt spoloénost), jeho dolezitost
je tym mnohonasobne zvyrazneni. Je teda bez pochyb opodstatnené vnimat
podnikanie ako jeden zddleZitych aspektov vysokoskolského vzdeldvania. Nase
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vysledky vSak tieZ naznacujt, Ze kvantita podnikatel'skej aktivity rozkvit4 zvycajne nie
vd’'aka podnetom, podpore a podnikatel'skej atmosfére nasich vysokych $kol, ale skor
v paralelnej a indiferentnej rovine k nim, resp. vhorSom pripade nie ,vd’aka“ ale
ynapriek” vysokym $koldm. Extrémy istotne mozno néjst na oboch stranich tohto
kontinua, nase vysledky vsak naznacujd, Ze S$tudenti vysokych $kol na Slovensku
celkovo nie st systematicky vystavovani rozvoju podnikavosti a podnikatelskych
charakteristik a zru¢nosti (sndd’ s vynimkou biznisovych a technickjch smerov),
necerpaju napady na podnikanie z ich prostredia, ich podnikatel'ské aktivity nebyvaji
vzdy orientované aj za horizont ukoncenia $tidia a skor neprispievaja k vyraznejsim
spoloc¢enskym dopadom (i ked dopad na ich nositelov samotnych sa javi pozitivny
a vyznamny). Uvedené zistenia sticasne vystihuji oblasti, kde existuje najvyraznejsi
priestor na zlepSenie, a kam bud smerovat nase odportcania.

Dovolujeme si tvrdit, Ze ilohou vysokych $kdl je okrem pripravy odbornikov pre
prax vo svojom odbore taktiez vybavit svojich buddcich absolventov podnikatel'skou
Lgramotnostou“ v podobe podnikatel'skjch zruénosti, ako aj rozvoja podnikavosti
a podnikatel'skych charakteristik. Z pohl'adu podnikatel'ského vzdelavania tu mozno
hovorit o odportaéaniach vo dvoch rovinach. Prvou je zavedenie podnikatel'ského
vzdeldvania (v podobe predmetu zameraného na objasnenie podstaty podnikania,
sprostredkovanie skusenosti s podnikatel'skym spravanim akonanim, a ziskanie
zakladnych zru¢nosti spojenych srozbehom podnikania) ako povinnej stcasti
$tudijného planu vo vSetkych $tudijnych programoch. Druhou, snad este délezZitejSou,
no tieZ omnoho naro¢nejSou rovinou je zapracovanie prvkov rozvoja podnikavosti
a podnikatel'skych kompetencii naprie¢ vzdeldvacimi aktivitami v prakticky
orientovanych (myslime ,,nepodnikatel'skych“) predmetoch vo vSetkych disciplinach.

Podl'a nasho nézoru by sa systém vysokoskolského vzdelavania ako celok mal
systematicky zamerat na vyuzivanie pomerne vysokého podnikatel'ského potencialu
a tieZ vysokej kvantity rozbiehajicej sa a existujicej podnikatel'skej aktivity Studentov.
Odporucame skoldm uvadzat stratégie a programy na podporu podnikania Studentov,
ktoré by pomenovali tato oblast ako prioritu a obsiahli konkrétne postupy a néastroje
zamerané na ulahéenie a podporu vstupu do podnikania, akceleraciu jeho rozvoja,
prepojenie podnikania $tudentov s vzdelavacimi, mimo-vzdelavacimi a vyskumnymi
aktivitami, zostladenie moznosti plnohodnotne sa venovat S$tadiu a podnikaniu
(namiesto ich konfliktného postavenia podporovat moznosti synergie). Predovsetkym
vzahrani¢i je dostupnych niekolko prikladov dobrej praxe (napr. koncept
podnikatel'skej univerzity), o transfer ktorych by sa nase Skoly mohli a mali usilovat.

Systematicky pristup k podpore podnikania v podobe konkrétnych nastrojov
a aktivit (optiméalne v rozsahu definovanom v modeli SEEM - vzdel4vanie, stimulé4cia
a inkubécia - vid Cast 1.2 vysSie), by mal byt sprevadzany vytvaranim podnikatel'sky
priaznivej atmosféry na nasich vysokych $kolach. T4 by mala Studentov inSpirovat
k rozvijaniu ndpadov na nové podnikanie, povzbudzovat Studentov k zapajaniu sa do
novych podnikatel'skych aktivit, a vytvarat pre ne celkovo priaznivii klimu. Dobrou
spravou je, Ze Skoly sa nemusia a ani by sa nemali pri vytvarani podnikatel'sky
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priaznivej atmosféry obmedzovat na vlastné kapacity. Prave naopak, je Ziaddce aby sa
prepajali slokdlnym podnikatel'skym ekosystémom (podnikatelia, korporacie,
organizacie tretieho sektora, zdruZenia podnikatelov, neformélne a formélne siete,
investori a pod.) ako aj narodnymi a medzinarodnymi partnermi. Vyuzivat tiez mo6zu
existujace prilezitosti, ako st programy mobilit ¢i podpory partnerstiev.

Prvym krokom (nevyhnutnym, nie vSak postacujicim) k tispesnej realizacii
uvedenych odporacani je vSak rozpoznanie dolezZitosti svojho poslania v tejto oblasti zo
strany vysokej skoly, reprezentovanej jej vedenim. I ked to moZe znief trividlne a na
prvy pohlad samozrejme, nie vSetky Skoly maja toto rozpoznanie za sebou. Len ak si
uvedomia, Ze popri vzdelavani avyskume je prave rozvoj podnikania ich tretim
mandéitom, atoto uvedomenie dokizu aj pretvorit do konkrétnych pragmatickych
néastrojov a opatreni, no tiez ho rozsirit v radoch svojich pracovnikov a Studentov, je
mozné ¢asom premenit nase vysoké Skoly na podnikatel'ské univerzity.

V kontexte vysSie uvedenych odportacani je vSak sticasne potrebné podotkntt, ze
nie je na mieste oc¢akavat od vysokych Skl ,zazraky“ v oblasti rozvoja podnikavosti
v slabo podnikavych, resp. nepodnikavych jednotlivcoch. Podnikavostou by studentov
do znacnej miery uz mali vybavit predchidzajtice niz§ie trovne vzdelavacieho systému.
Poslanim a tlohou vysokych $k6l by malo byt prevziat a viac rozvijat podnikavost
a talent Studentov, ktori na ne prichadzajt, nebrzdit ho ale d’alej ho rozvijat, vyuzivajtac
pritom svoj obrovsky potencidl (napriklad v podobe najnovsieho know-how,
intenzivneho Studentského Zivota podporujtceho rozvoj sieti kontaktov, unikatneho
partnerského a mentorského postavenia uéitelov a Studentov, moZnosti mobilit a stazi,
¢i prepojenia na podnikatel'sky ekosystém). Rozvoj podnikavosti a podpora podnikania
Studentov st totiz témami s presahmi naprie¢ celym vzdelavacim systémom, kde
vysoké Skoly treba vnimat ako integralnu sicast v budovani kompetencii. Vzhfadom na
to, Zze sa nachadzaja v pripade vacsiny Studentov na konci ich vzdelavacieho procesu
a stcasne najbliz§ie k praxi v ekonomicky aktivnom zivote, mali by sa zameriavat
najmid na prebadzanie latentnych podnikatelov a kvalitnii a efektivnhu podporu
konverzie podnikatel'ského potencialu do podnikatel'skych aktivit.

Samozrejme, okrem potreby zasadného tsilia zo strany vysokych §kél je na mieste
aj otazka osobného vkladu samotnych Studentov. Ani v pripade vyrazne podnikatel'sky
priaznivej atmosféry, kvalitného podnikatel'ského vzdeldvania a dostupnych
rozsiahlych moznosti podpory (ktoré takmer isto ,strhnd“ mnohych), nebude
podnikanie prekvitat bez zdsadného pri¢inenia sa jeho nositelov - teda Studentov
samotnych. Kli¢om k Gspesnému zapojeniu sa do podnikatel'skych aktivit je
ambicioznost, zaujem a proaktivny pristup, vnitorna motivacia a zaujem o svoju oblast
§tudia a ¢o najlepsiu sebarealizaciu v nej.

Napokon, v neposlednom rade, len tazko mozno ocakavat vyraznt mieru
uvedomenia ddlezitosti podpory podnikania spojent s ochotou alokovat potrebné
zdroje (v ramci svojich zvy¢ajne obmedzenych moznosti), pokial vysoké skoly nebudu
motivované tvorcami a implementatormi politik v oblasti vzdel4vania. Mame na mysli
tak politiky spojené s financovanim $kol a kritériami alokacie dotéacii, ako aj politiky
spojené s akreditaciou vysokych §kol ¢i hodnotenim ich kvality.
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Na zéklade vysledkov nasho vyskumu sme tiez odvodili niekol’ko odportaéani pre
dalsi vyskum. KedZe nas vyskum predstavuje prvé skimanie fenoménu podnikania
studentov slovenskych vysokych $kol v takomto rozsahu, prindSa ndm prvé zistenia
o celkovom stave a zroven poukazuje na oblasti a otvara otazky, ktorym je potrebné
venovat pozornost v dalSom, podrobnejSom skiimani. Ide napriklad o oblasti, resp.
otazky v nasledovnych zékladnych smerovaniach:

e DPodnikatel'ské aspiracie: miera naplnenia vzdialenjch podnikatel'skych
ambicii Studentov a na nu vplyvajice faktory; priciny odkladania realizacie
podnikatel'skych aspiracii a moznosti ich eliminacie.

e Charakteristiky Studentskych biznisov: $pecifika rodiaceho sa a aktivneho
podnikania Studentov v jednotlivich odboroch (napr. Studenti inZinierstva
a technickych vied, Sportu ¢i umenia); podrobnejsie skiimanie kvazi-
podnikania, resp. do¢asného podnikania Studentov, identifikacia prinosov
anevyhod, moznosti efektivnej§iecho usmernenia podnikatel'ského
potencialu; mozZnosti posilnenia spoluprace studentov vo faze rozbiehania aj
vedenia svojho podnikania.

e Podpora podnikania zo strany univerzit: nedostatky podnikatel'sky priaznivej
atmosféry univerzit a moznosti ich eliminacie; podnikatel'ské vzdelavanie z
hladiska podoby a kvality, priestor pre zlepSovanie; implementaciu rozvoja
podnikavosti naprie¢ rozlicnymi ,nebiznisovymi“ predmetmi v réznych
studijnych odboroch; pri¢iny nizkeho vyuzivania potencidlu univerzit ako
zdroja podnikatel'skych napadov.

e Dopady podnikania Studentov: pri¢iny nizkej spokojnosti Studentskych
podnikatel'ov so Zivotom podnikatela; moznosti eliminacie nizkej inkluzivity
Zien - S$tudentiek v podnikani v porovnani smuZmi; potencial tvorby
pracovnych miest v podnikani studentov a moznosti jeho zvySenia.

e Rodinné podnikanie: (Ne)zapajanie deti do podnikania rodic¢ov, jeho pric¢iny
a dosledky; postoj Studentov k néastupnictvu v podnikani rodi¢ov a dovod
nezaujmu o nastupnictvo v rodinnych podnikoch.

V neposlednom rade, dovolujeme si vyslovit nazor, ze v skimani fenoménu
podnikania Studentov realizovanom vramci medzindrodne harmonizovaného
a kvalitného projektu je nevyhnutné pokracovat aj v buddcnosti. Len tak dokaZeme
udrziavat mimoriadne potrebny relevantny prehlad o situacii u nas a jej porovnani
v medzinarodnom Kkontexte. Mame tiez moznost identifikovat témy a otazky
vyzadujace hlbsie skiimanie a poukazovaf na silné stranky a slabiny v ramci tohto
mimoriadne dolezitého fenoménu. Preto jednym z najvyraznej$ich odporacani tejto
monografie je pokracovat v skimani podnikania Studentov vysokych $kol metodikou
GUESSS (pripadne inou porovnatelnou metodikou, ktora by ju mohla nahradit) aj
do budticnosti.
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Prilohy

Priloha €. 1: Zoznam zapojenych krajin a poc¢etnost vzorky

Tabul'ka P1: Zoznam zapojenych krajin, pocet zapojenych univerzit a Studentov

Cislo Krajina Pocet univerzit Pocet ﬁplnv,‘:h Podiel na globalnej
odpovedi vzorke
1 Albansko 6 70 0,1%
2 Anglicko 16 1074 0,9%
3 Argentina 45 2 625 2,1%
4 Australia 18 2 359 1,9%
5 Bielorusko 16 716 0,6%
6 Belgicko 6 771 0,6%
7 Brazilia 83 7 417 6,1%
8 Ceska republika 10 1135 0,9%
9 Cile 32 6077 5,0%
10 Cina 97 3274 2,7%
11 El Salvador 14 4653 3,8%
12 Ekvador 5 8211 6,7%
13 Esténsko 25 811 0,7%
14 Finsko 16 532 0,4%
15 Francuzsko 16 714 0,6%
16 Grécko 12 649 0,5%
17 Chorvatsko 26 1555 1,3%
18 India 11 37 0,0%
19 irsko 17 807 0,7%
20 Japonsko 25 1490 1,2%
21 Kanada 2 297 0,2%
22 Kazachstan 22 253 0,2%
23 Kolumbia 13 3832 3,1%
24 Korea 52 2603 2,1%
25 Lichtenstajnsko 2 159 0,1%
26 Litva 36 426 0,3%
27 Luxembursko 5 82 0,1%
28 Maceddnsko 3 124 0,1%
29 Madarsko 23 5182 4,2%
30 Malajzia 20 137 0,1%
31 Maroko 11 2044 1,7%
32 Mexiko 4 1207 1,0%
33 Nemecko 50 15984 13,0%
34 Nérsko 4 41 0,0%
35 Pakistan 12 580 0,5%
36 Panama 5 3273 2,7%
37 Peru 12 1297 1,1%
38 Polsko 58 6 388 5,2%
39 Portugalsko 11 4 685 3,8%
40 Rakusko 51 3755 3,1%
41 Rusko 34 4152 3,4%
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Cislo Krajina Pocet univerzit Pocet aplnYCh Podiel na globdlnej
odpovedi vzorke

42 Slovensko 17 3266 2,7%
43 Slovinsko 5 575 0,5%
44 Spanielsko 19 7373 6,0%
45 Svajtiarsko 40 2943 2,4%
46 Svédsko 10 606 0,5%
47 Taliansko 39 4 446 3,6%
48 Ukrajina 4 73 0,1%
49 Uruguaj 7 1396 1,1%
50 USA 15 353 0,3%

SPOLU 1082 122 509 100%

Zdroj: Sieger a kol. (2016)

Priloha &. 2: Struktira dotaznika GUESSS 2016

Modul 1: Osobné informacie o respondentovi - Studentovi
Modul 2: Informaécie o Studiu

Modul 3: Kariérne plany - plany po Skole avbudtcnosti, aktuilne zapojenie v
podnikani

Modul 4: Vnimanie univerzity - podnikatel'ski atmosféra a vzdelavanie

Modul 5: Postoje k podnikaniu - zdmer, osobnostné atribtity, kompetencie, vnimanie
postojov okolia

Modul 6: Rodina - podnikanie rodi¢ov
Modul 7: Spolo¢nost - normy, hodnoty, postoje k podnikaniu

Modul 8 (Studenti rozbiehajaci podnikanie): Otidzky o rozbiehanom podnikani —
horizont zaloZenia, plan ako hlavna kariéra po $kole, oblast podnikania, realizované
aktivity pri rozbehu, osobné ciele, postoje k vedeniu podnikania, postoje pri riadeni
podnikania, zdroj podnikatel'ského napadu.

Modul 9 (aktivne podnikajici Studenti): Otazky o existujicom podnikani - rok
zaloZenia, pocet zamestnancov, plan ako hlavna kariéra po skole, oblast podnikania,
osobné ciele, postoje k vedeniu podnikania, postoje pri riadeni podnikania, inovécie,
postoje k riziku, vnimanie situicie v odvetvi, ziskovost, hodnotenie vykonnosti
podnikania, osobnostné atributy pri podnikani.

Modul 10 ($tudenti s rodi¢mi podnikatel'mi): Otazky o podnikani rodicov - zapojenie
do jeho aktivit, oblast podnikania, sirodenci, zamer stat sa nastupcom a prevziat
podnikanie rodi¢ov, postoje k prevzatiu vo vztahu k sarodencom, vykonnost
podnikania rodicov.

Modul 11: Zaujem o Gcast na Zrebovani a o vysledky, e-mailova adresa.
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Priloha ¢. 3: Prehl’ad publika¢nych vystupov projektu GUESSS

Tabul’ka P2: Prehlad najvyznamnejsich publika¢nych vystupov projektu
GUESSS (vyber)

Medzinarodné publikacné vystupy GUESSS - vybrané publikacie

Bergmann, H. a kol. (2018). The climate for entrepreneurship at higher education institutions. In
Research Policy (v tlaci).

Brandle, L. a kol. (2017). | am what | am — How nascent entrepreneurs’ social identity affects their
entrepreneurial self-efficacy. In Journal of Business Venturing Insights, 9(jun 2018): 17-23.

Criaco G. a kol. (2017). Parents’ performance in entrepreneurship as a «double-edged sword» for
the intergenerational transmission of entrepreneurship. In Small Business Economics, 49(4):
841-864.

Laskovaia, A., Shirokova, G. a Morris, M. (2017). National culture, effectuation, and new venture
performance: global evidence from student entrepreneurs. In Small Business Economics, 49(3):
687-709.

Smolka K. a kol. (2016). Get It Together! Synergistic Effects of Causal and Effectual Decision-
Making Logics on Venture Performance. In Entrepreneurship Theory & Practice (v tlaci).

Minola, T., Donina, D. a Meoli, M. (2016). Students climbing the entrepreneurial ladder: does
university internationalization pay off? In Small Business Economics, 47(3): 565-587.

Sieger, P. a kol. (2016). Measuring the Social Identity of Entrepreneurs: Scale Development and
International Validation. In Journal of Business Venturing, 31(5): 542-572.

Edelman, L. a kol. (2016). The Impact of Family Support on Young Entrepreneurs’ Start-up
Activities. In Journal of Business Venturing, 31(4): 428-448.

Bergmann, H., Hundt C. a Sternberg R. (2016). What makes student entrepreneurs? On the
relevance (and irrelevance) of the unviersity and the regional context for student start-ups. In
Small Business Economics, 47(1): 53-76.

Verheul, I. a kol. (2015). ADHD-like behavior and entrepreneurial intentions. In Small Business
Economics, 45(1): 85-101.

Zellweger, T. a kol. (2015). How much am | expected to pay for my parents' firm? An institutional
logics perspective on family discounts. In Entrepreneurship Theory & Practice, 40(5): 1041-1069.

Publikacné vystupy GUESSS Slovensko

Holienka M., Gal P. a Kovaci¢ova Z. (2017). Understanding Student Entrepreneurs: Doers,
Procrastinators, Dreamers and Abstainers. In Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae
Mendelianae Brunensis, 65(6): 1935-1944.

Holienka M., Gal P. a Kovaci¢ova Z. (2017). Drivers of Student Entrepreneurship in Visegrad Four
Countries: GUESSS Evidence. In Central European Business Review, 6(2): 54-63.

Holienka M., Gal P. a Kovaci¢ova Z. (2017). What drives student entrepreneurs? GUESSS evidence
from V4 countries. In Innovation, management, entrepreneurship and corporate sustainability
(IMES 2017): Proceedings of the 5th international conference. Praha: Vysoka skola ekonomicka
v Praze, 2017. s. 304-313

Holienka M., Gal P. a Kovaci¢ova Z. (2017). Student entrepreneurs: doers, procrastinators, and
dreamers. In Enterprise and Competitive Environment : 20th Annual International Conference.
Brno: Mendel University, 2017. s. 326-336

Zdroj: www.guesssurvey.org, vlastné spracovanie
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Medzinarodny partner projektu GUESSS / partner GUESSS na Slovensku:

EYBuildinq a better
working world

Spolo¢nost EY, ktora je partnerom tohto projektu, patri medzi najvyznamnejsie
celosvetové firmy poskytujuce odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a danového,
transakéného a podnikového poradenstva. Spolocnost EY taktieZz organizuje
najprestiznej$iu sataz EY Podnikatel roka, ktord vzdava hold vynimo¢nym
osobnostiam. Jej cielom je ukazat verejnosti vynikajice osobné pribehy, ktoré moézu
byt vzorom pre mladych, za¢inajtcich podnikatelov. Dalsie informacie néjdete na
webovych strankach www.ey.com/sk a www.podnikatelroka.sk.

Partnerské vysoké skoly projektu GUESSS na Slovensku:
e Ekonomické univerzita v Bratislave

e Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

e Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

e Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

e Slovenska technicka univerzita v Bratislave

e Univerzita Sv. Cyrila a Metoda v Trnave

o PreSovska univerzita v Presove

Sponzori vecnych cien:

e TULILsk

e mobilny operator g4ka

e knihkupectvo Martinus.sk

e Univerzita Komenského v Bratislave

VAS SLOVENSKY
OPERATOR

ol Tato praca bola podporovania Agentirou na podporu
l - I A PVV vyskumu a vyvoja na zdklade Zmluvy ¢. APVV-14-0647.
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