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Vorwort

Welche individuellen, gesellschaftlichen und universititsbezogenen Faktoren bringen Studie-
rende dazu, ein Unternehmen griinden zu wollen? Und wie wird die Wahrscheinlichkeit er-
hoht, dass aus einer Griindung auch langfristig ein erfolgreiches Unternehmen wird? Diese
Fragen bediirfen der weiteren Klarung. Dies zu erforschen ist das iibergeordnete Ziel des in-
ternationalen Forschungsprojekts GUESSS.

GUESSS steht fiir , Global University Entrepreneurial Spirit Students” Survey” und wurde erst-
malig im Jahr 1993 durchgefiihrt. Im Jahr 2013 wurde bereits die vierte Umfrage in Liechten-
stein durch die Studierenden ausgefiillt. Der vorliegende Bericht zeigt die zentralen Erkennt-
nisse beziiglich der Absichten der Studierenden ein Unternehmen zu griinden. Die Universitat
Liechtenstein konnte ihre Spitzenposition aus den vergangenen Durchfiithrungen behaupten.
So weist die Universitat Liechtenstein einen hohen Wert von 4.29 Punkten bei den Griindungs-
absichten auf. Damit liegt Liechtenstein klar iiber dem internationalen Durchschnitt von 3.68
Punkten und schneidet auch im Jahr 2013 im Vergleich mit den anderen deutschsprachigen
Landern am besten ab.

Auch wenn die hohen Griindungsabsichten und positiven Bewertungen der Studierenden
optimistisch stimmen, finden sich in der Studie wichtige Hinweise zur Verbesserung. Viel Po-
tenzial liegt darin, dass viele Studierende (41 %) erst fiinf Jahre nach dem Studium griinden
wollen. Dies steht im Gegensatz zu neun Prozent der Studierenden, die direkt nach dem Ab-
gang von der Hochschule ein Unternehmen griinden wollen. Viele Kurse, die an und im Um-
feld der Universitdt Liechtenstein angeboten werden, sind auf die eingeschriebenen Studie-
renden fokussiert. Es bietet sich hier an, die Studierenden iiber das Studium hinaus weiter zu
betreuen und Unterstiitzungsleistungen anzubieten. Weitere Informationen zum Gesamtpro-
jekt sowie der internationale Schlussbericht konnen unter www.guesssurvey.org eingesehen

werden.

Vaduz, im Mai 2014

Simon Zach, Urs Baldegger und Steffen Schroder
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http://www.guesssurvey.org/

1. Einleitung
1.1. Untersuchungshintergrund und Ausgangslage

Das internationale Projekt GUESSS ist eine wissenschaftliche Untersuchung zu verschiedenen
Aspekten der Berufswahl und im Speziellen zu den Griindungabsichten der Studierenden an
Hochschulen. Die Untersuchung kann bereits auf mehrere erfolgreiche Durchfithrungen zu-
riickblicken und wurde im Jahre 2013 in 43 verschiedenen Landern durchgefiihrt. Insgesamt
konnten iiber 100'000 vollstandige Datensétze gewonnen werden. Damit ist GUESSS die welt-
weit grosste Studie, die sich mit den Griindungsabsichten von Studierenden auseinandersetzt.
Die Studierenden werden jeweils vom Landerreprasentant angeschrieben und erhalten per E-
Mail den Link zur Onlineumfrage zugesandt. Die erhobenen Daten beruhen demnach auf den
individuellen, subjektiven Einschdtzungen der Studierenden. Objektive Daten, wie die realen
Forderungsangebote der Hochschulen, wurden nicht in die Analyse aufgenommen.

Die Ziele von GUESSS sind seit der Erstdurchfiihrung stabil und lassen sich wie folgt zu-
sammenfassen. GUESSS soll einen langfristigen Uberblick {iber die unternehmerischen Ab-
sichten und Aktivitaten von Studierenden geben als auch Einflussfaktoren und Rahmenbedin-
gungen betreffend den Unternehmensgriindungen und der Wahl einer unternehmerischen
Laufbahn identifizieren. Ebenfalls erfasst werden die Aktivitdten der Hochschulen zur unter-
nehmerischen Ausbildung ihrer Studierenden.

Die Ergebnisse der Untersuchung sollen den teilnehmenden Landern einen Einblick in die
unternehmerischen Rahmenbedingungen und die unternehmerische Kraft ihrer Studierenden
ermoglichen. Dies kann den Hochschulen in einem ersten Schritt als Instrument dienen, die
Quantitat und Qualitat ihrer Angebote in Bezug auf Unternehmertum einzuschidtzen. In einem
zweiten Schritt konnen die Hochschulen daraus konkrete Handlungsempfehlungen und Vor-
gehensweisen ableiten, um die unternehmerischen Absichten und Aktivititen der Studieren-
den zu steigern. Drittens konnen durch die Veroffentlichung der Ergebnisse Politik und Of-
fentlichkeit fiir Unternehmertum und Unternehmensgriindungen sensibilisiert werden. Die
Studierenden profitieren mittel- bis langfristig von der Umsetzung von Massnahmen seitens

der Hochschulen und Politik.
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1.2. Theoretischer Bezugsrahmen

Eines der Ziele von GUESSS 2013 ist einen Uberblick iiber die Berufsabsichten Studierender
zu geben, im Speziellen der Absicht ein Unternehmen zu griinden. Verschiedene Einflussfak-
toren konnen identifiziert werden, welche die Berufswahl direkt oder indirekt beeinflussen.
In der Studie werden der personliche Hintergrund, die Motive und der familidre Hintergrund
der Studierenden erfasst und dargestellt. Hinsichtlich dem personlichen Hintergrund wurden
Fragen zum Alter, Geschlecht und Studium erfasst. Die Motive sollen Auskunft {iber die Pra-
ferenz fiir einen gewahlten Beruf geben. Verschiedene Fragen wurden zum familidren Hinter-
grund gestellt. Diese geben Auskunft iiber den Familienzusammenhalt und die Unterstiit-
zungsleistungen durch die Familie bei der Griindung.

Als mogliche Moderatoren sind der Universitatskontext und das unternehmerische Klima
zu nennen. Innerhalb der Universitat als auch ausserhalb kénnen verschiedene Kurse und An-
gebote erstellt werden und dadurch die Griindungsabsichten der Studierenden positiv beein-
flussen. Dies wiederum kann ein positives Griindungsklima schaffen und unterstiitzen als
auch zu neuen oder einer Aufwertung der bestehenden Angebote fiihren. Beispielsweise kon-
nen die Erfahrungen durch die Griinder weitergegeben werden und dadurch Studierende in-
spirieren, selbst zu griinden. Aus dieser Absicht zu griinden kénnen dann in einem weiteren
Schritt die konkrete Umsetzung und damit die Griindung des Unternehmens erfolgen. Der

Bezugsrahmen ist in der Abbildung 1 zusammengefasst.

] Kurse / Angebote |
l Hochschule
Personlicher Hintergrund \
Motive ; Berufsabsichten / Gewahlter Beruf /
Griindungsabsichten Vollzogene Griindungen
Familidrer Hintergrund //I;

Griindungsklima
Hochschule

Abbildung 1: Bezugsrahmen
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1.3. Stichprobenbeschreibung

Im Herbst 2013 wurde in 43 verschiedenen Landern eine grossangelegte, quantitative Erhe-
bung durchgefiihrt. Mehr als eine Million Studenten von unterschiedlichen Hochschulen wur-
den kontaktiert, was zu einem Riicklauf von iiber 100'000 Fragebogen fiihrte (n = 108'932). In
Liechtenstein nahmen 204 Studierende an der Umfrage teil, was einer Riicklaufquote von 33.4
Prozent entspricht. Damit konnte die hohe Riicklaufquote der vergangenen Jahre beibehalten
(2011 = 37.9 %) werden. Dies kann als Indikator fiir das Interesse an der Thematik ausgelegt
werden. Die Riicklaufquote betrdgt im internationalen Durchschnitt 5.5 Prozent und liegt da-
mit 27.9 Prozent tiefer als in Liechtenstein.

Von den 204 Teilnehmern waren 39.4 Prozent (79) Frauen und 61.6 Prozent (125) Ménner.
Damit liegt der Anteil der ménnlichen Umfrageteilnehmer tiber alle Lander hinweg um 16.1
Prozent hoher. Die Werte bleiben im Vergleich zur Umfrage 2011 stabil und unterscheiden
sich deutlich vom internationalen Durchschnitt. So liegt die Verteilung international bei 58.4
Prozent (63'566) Frauen und 41.6 Prozent (45°288) Manner. Liechtenstein weist damit einen
tiberdurchschnittlich hohen Anteil an mannlichen Umfrageteilnehmern auf, der knapp 20 Pro-

zent iber dem internationalen Durchschnitt liegt.

30
251 Jahre 25.9 Jahre 25.8 Jahre 25 1 Jahre
25 23.1 Jahre 23.4 Jahre
20
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3
2 15 B Weiblich
c
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5 10
a
5
0
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Abbildung 2: Alter und Geschlecht der Umfrageteilnehmer

Das Durchschnittsalter der Umfrageteilnehmer betragt 25.1 Jahre (18-38 Jahre; SD = 3.8). Damit
entspricht die Altersstruktur der Stichprobe ungefahr jener der GUESSS Studie 2008 und 2011.
Der internationale Durchschnitt liegt um den Wert zwei tiefer bei 23.1 Jahren (17-40 Jahre; SD
=4.3). Das Geschlecht und Alter der Umfrageteilnehmer sind in der Abbildung 2 grafisch dar-
gestellt.
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Von den 220 Personen sind 41.7 Prozent (85) als Bachelor, 53.9 Prozent (110) als Master und
4.4 Prozent (9) als PhD Studierende eingeschrieben. Der internationale Datensatz setzt sich zu
75.8 Prozent (82'665) aus Bachelor, 19.8 Prozent (21°552) aus Master und 2.5 (2760) aus PhD-
Studierenden zusammen. Der Anteil an Bachelorstudierenden liegt damit in Liechtenstein um
34.1 Prozent tiefer als im internationalen Vergleich. Umgekehrt liegt der Anteil an Studieren-
den auf der Masterstufe um 34.1 Prozent hoher als international. Die Studierenden in Liech-
tenstein teilen sich auf folgende Fachbereiche auf: 46.1 Prozent (94) International Manage-
ment/Entrepreneurship, 13.2 Prozent (27) Banking/Finanzen, 13.2 Prozent (27) Computerwis-
senschaften/Informatik, 20.6 Prozent (42) Architektur und 6.9 Prozent (14) Andere.
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2.  Unternehmerische Absichten und Aktivititen von Studierenden
2.1. Unternehmensgriindung

Einer der zentralen Inhalte der GUESSS Untersuchung ist die Erfassung der unternehmeri-
schen Absichten der Studierenden. Im Unterschied zu den fritheren Durchfithrungen werden
in GUESSS 2013 die unternehmerischen Absichten der Studierenden mit sechs Fragen erfasst.
Der Durchschnitt der Fragen gibt die Griindungsabsichten der Studierenden wieder. Der aus
den vorangegangen Untersuchungen bekannte Entrepreneurship Index wurde in der Unter-
suchung 2013 nicht erfasst. Die Ergebnisse der Griindungsabsichten der Studierenden sind in
der Abbildung 3 dargestellt. Die Ergebnisse zeigen, dass die Studierenden aus Liechtenstein
mit einem Wert von 4.29 eine hohe Auspragung der unternehmerischen Absichten aufweisen.
Damit liegt Liechtenstein klar {iber dem internationalen Durchschnitt von 3.68 und belegt im
internationalen Vergleich von 43 Landern den siebten Rang. Nur die Lander Argentinien, Ko-
lumbien, Malaysia, Nigeria, Rumanien und Russland weisen einen hoheren Wert auf. Im Ver-
gleich mit den deutschsprachigen Landern hat Liechtenstein den hochsten Wert. Der Ver-
gleichswert betrégt fiir Deutschland 2.75, Osterreich 2.81 und die Schweiz 2.78. Damit werden
die Ergebnisse der GUESSS Studien aus den Jahren 2006, 2008 und 2011 bestétigt, in denen
Liechtenstein bereits die hochste Auspragung des Entrepreneurship Indexes aller teilnehmen-

den deutschsprachigen Lander aufweisen konnte.

Deutschland
Liechtenstein 4.29

Osterreich

Schweiz

@ International

Abbildung 3: Unternehmerische Absichten der Studierenden

In Abbildung 4 werden die Griindungsabsichten im Detail betreffend des Geschlechts und des
Alters dargestellt. Interessante Ergebnisse konnen dem Vergleich von mannlichen und weib-
lichen Umfrageteilnehmern entnommen werden. Mannliche Studierende (4.72) weisen eine
um 1.04 Punkte hohere Griindungsabsicht auf, als weibliche Studierende (3.68). Mannliche

Studenten haben demnach eine starkere Absicht, ein Unternehmen zu griinden.
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weiblich #

mannlich 4.7

Geschlecht

19-22 Jahre 4.0

23-25 Jahre 4.5

Alter

26-28 Jahre

29-44 Jahre 5.2

Abbildung 4: Unternehmerische Absichten eingeteilt nach Geschlecht und Alter

In einem weiteren Schritt wurde das Alter der Studierenden analysiert und in dhnlich grosse
Gruppen eingeteilt. Die Einteilung gliedert sich wie folgt: 19 bis 22 Jahre (n=27), 23 bis 25 Jahre
(n=39), 26 bis 28 Jahre (n=29) und 29 bis 44 Jahre (n=34). Interessanterweise nimmt die Absicht,
ein Unternehmen zu griinden, bis zum 44. Lebensjahr vom Wert 4.0 auf 5.2 zu, was einen An-
stieg von 1.2 bedeutet. Dies steht im Unterschied zu den Ergebnissen der Untersuchung des
Jahres 2011, in der die 29- bis 44jahrigen Personen eine deutlich geringere Griindungsabsicht

aufwiesen.

2.2. Berufliche Zukunftsvorstellungen

In einem ersten Schritt sollen die Berufswiinsche der Studierenden in Liechtenstein vorgestellt
und im internationalen Vergleich analysiert werden. In einem zweiten Schritt sollen diese de-
tailliert aufgeschliisselt werden, um einen vertieften Einblick in die Berufsabsichten der Stu-
dierenden zu erhalten.

Die Studierenden wurden konkret nach ihren beruflichen Absichten befragt, die Fragestel-
lung lautete: ,Welchen beruflichen Werdegang beabsichtigen Sie direkt nach Abschluss Ihres Studi-
ums einzuschlagen, und wo sehen Sie sich 5 Jahre nach Abschluss Ihres Studiums?”. Die Antwort-
moglichkeiten konnen in die vier Hauptkategorien (1) , Angestellter”, (2) , Griinder”, (3) ,,Nach-
folger” und (4) ,,Andere” unterteilt werden. In Liechtenstein praferieren direkt nach dem Stu-
dium 84 Prozent der Studierenden ein Angestelltenverhaltnis, neun Prozent den Griindersta-
tus, vier Prozent die Unternehmensnachfolge und drei Prozent einen anderen beruflichen
Werdegang (Abbildung 5). Unter , Andere” sind Tatigkeiten wie Mutter sein oder ein Sabbati-
cal zusammengefasst. Dieses Bild verdndert sich fiinf Jahre nach dem Studium markant. Der
Berufswunsch als Angestellter titig zu sein nimmt stark ab (direkt 81 %; > 5 Jahre 41 %), dies
zugunsten von , Selbst ein Unternehmen zu griinden” (direkt 9 %; > 5 Jahre 41 %) oder ,, Die Nach-
folge in einem Unternehmen anzutreten”(direkt 4 %; > 5 Jahre 7 %). , Andere Berufsabsichten”

nimmt leicht von drei Prozent auf elf Prozent zu.
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5 Jahre nach dem Studium

direkt nach dem Studium

Deutschland
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M Grinder

™ Nachfolger

Osterreich
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Abbildung 5: Berufsabsichten direkt nach dem Studium und 5 Jahre danach

Interessant ist der Vergleich der Werte von Liechtenstein mit dem internationalen Durch-
schnitt. Wahrend Liechtenstein direkt nach dem Studium eine hohe Angestelltenquote von 84
Prozent aufweist, liegt der internationale Durchschnitt bei 80 Prozent und somit auf einem
vergleichbaren Niveau. Dies dndert sich aber, wenn der Zeitraum fiinf Jahre nach dem Stu-
dium betrachtet wird. Liechtenstein liegt hier mit 41 Prozent rund 10 Prozent unter dem inter-
nationalen Durchschnitt von 51 Prozent. Die Verschiebung der Berufsabsichten fiinf Jahre
nach dem Studium hat zugunsten einer Unternehmensgriindung abgenommen. Der Berufs-
wunsch, ein Unternehmen zu griinden, liegt in Liechtenstein (41 %) im internationalen Ver-
gleich (31 %) zehn Prozent hoher. Der Wunsch, die Nachfolge im Unternehmen anzutreten,
nimmt in Liechtenstein um drei Prozent zu und liegt fiinf Jahre nach dem Studium um drei

Prozent hoher als der internationale Durchschnitt.
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Andere / weiss noch nicht

Ubernahme eines Unternehmens

Nachfolger im Familienunternehmen

Grindung
41.2%

M Direkt

Offentliche Verwaltung S Jah
B 5 Jahre

spater
Hochschule

Non-Profit-Unternehmen

Grosse Unternehmen (> 205)

Mittlere Unternehmen (50-249)

Kleine Unternehmen (1-49)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abbildung 6: Detaillierte Berufsabsichten direkt nach dem Studium und 5 Jahre danach

In Abbildung 6 sind detailliert die Berufswiinsche der Studierenden aus Liechtenstein darge-
stellt. Damit soll ein vertiefender Einblick in die beruflichen Absichten der Studierenden ge-
geben werden. Ein Grossteil der Studierenden bevorzugt nach dem Studium den Einstieg in
ein kleines (21.1 %), mittelgrosses (28.4 %) oder in ein grosses Unternehmen (27.0 %). Aus der
Grafik ersichtlich ist die Abnahme der Attraktivitdt eines Anstellungsverhaltnisses in einem
Unternehmen. Der Wunsch in kleinen Unternehmen angestellt zu sein, geht um 17.4 Prozent
zuriick, wahrend die Attraktivitat von Mittelunternehmen um 18.1 Prozent abnimmt. Die Ab-
sicht, in einem grossen Unternehmen zu arbeiten, sinkt um 8.4 Prozent. Dafiir steigt der
Wunsch einer Unternehmensgriindung um 32.1 Prozent auf 41.2 Prozent an. Damit ist die Un-
ternehmensgriindung fiinf Jahre nach dem Studium der Berufswunsch der Mehrheit der Stu-
dierenden. Es deutet sich an, dass viele Studierende die Erstanstellung als Berufs- oder Wan-
derjahre beziehungsweise als einen weiteren Schritt in der Ausbildung betrachten. Die Studie-
renden wollen sich weitere Kompetenzen aneignen, bevor sie sich selbststindig machen. Ob-
wohl der Berufswunsch in einem Grossunternehmen zu arbeiten fiinf Jahre nach dem Studium
um 8.4 Prozent abnimmt, sind Grossunternehmen noch immer ein attraktiver Arbeitsplatz fiir
die Studierenden und werden von 18.6 Prozent der Studierenden als erste Wahl genannt. Ein
anderes Bild ergibt sich bei den kleinen und mittleren Unternehmen, welche einen starken

Attraktivitatsriickgang zu verzeichnen haben. Der Berufswunsch in einem KMU zu arbeiten
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nimmt deutlich ab. Eine Fortfiihrung des elterlichen Unternehmens sowie des eigenen Unter-
nehmens bevorzugen 3.4 Prozent, wihrend die Ubernahme eines Unternehmens fiinf Jahre
nach dem Studium fiir 2.9 Prozent erstrebenswerte Ziele sind. Die Arbeit in einer 6ffentlichen
Verwaltung, Hochschule oder in einem Non-Profit-Unternehmen ist dagegen nur fiir einen
kleinen Anteil der Studierenden ein erstrebenswertes Berufsziel. So wollen fiinf Jahre nach

dem Studium zwischen 0.5 und 3.9 Prozent in diesem Bereich arbeiten.

2.3. Motive und Ziele fiir den zukiinftigen Berufsweg

In der GUESSS Studie 2013 wurden die Studierenden nach ihren Motiven beziiglich ihrer ge-
planten beruflichen Laufbahn befragt. Die Studierenden mussten ihre Motive auf einer Skala
von eins (liberhaupt nicht wichtig) bis sieben (sehr wichtig) gewichten. In Abbildung 7 sind

die Ergebnisse der Studierenden von Liechtenstein dargestellt.

Nutzen aus kreativen Bedirfnissen ziehen
Etwas schaffen

Traume verwirklichen

Autoritat haben

Macht haben, Entscheidungen zu treffen

Sein eigener Chef sein

Unabhéangigkeit
Freiheit
Einen spannenden Job haben

Einen herausfordernden Job haben

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0
liberhaupt
nicht wichtig sehr wichtig

Abbildung 7: Karrieremotive

, Einen spannenden Job haben”, ,, Einen herausfordernden Job haben” und , Freiheit” wurden von den
Studierenden als wichtigste Motive bei der Berufswahl angegeben. Die Werte bewegen sich
fiir die drei Motive um 6.0 und sind somit fiir die Studierenden ziemlich wichtig. Im Unter-

schied dazu zeigen die Motive , Autoritit haben” und , Sein eigener Chef sein” die tiefsten Werte
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und sind zugleich die einzigen Motive mit einem Wert tiefer fiinf (eher wichtig). Im Gesamt-
bild zeigen alle Motive hohe Auspragungen und die Differenzen fallen verhaltnismassig ge-
ring aus.

Um einen vertieften Einblick in die Motive der Studierenden zu erhalten, wurden die Fra-
gen zu den Motiven nach der gewahlten Berufspraferenz fiinf Jahre nach dem Studium geclus-
tert (Abbildung 8). Hier zeigen sich bei den Motiven , Tridume verwirklichen”, , Sein eigener Chef
sein”und , Unabhingigkeit” die grossten Unterschiede. Auffallig sind auch die generell tieferen
Werte bei den Studierenden, die eine Anstellung in einem Unternehmen praferieren, gegen-

iiber den Nachfolgern und Griindern.

Nutzen aus kreativen Bedrfnissen
ziehen

Etwas schaffen

Traume verwirklichen

Autoritdt haben

Macht haben, Entscheidungen zu treffen

m Angestellter
Sein eigener Chef sein H Nachfolger

M Grinder

Unabhangigkeit

Freiheit

Einen spannenden Job haben

Einen herausfordernden Job haben

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0
tiberhaupt sehr
nicht wichtig wichtig

Abbildung 8: Karrieremotive gegliedert nach dem Berufswunsch 5 Jahre nach dem Studium

2.4. Starke der Griindungsabsichten

Des Weiteren wurden die Studierenden nach dem momentanen Stand befragt, wie weit die
Unternehmensgriindung fortgeschritten ist. Der Fortschritt wurde anhand zweier Fragestel-

lungen erhoben. So wurden die Studierenden befragt, ob sie bereits begonnen haben, sich
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selbststandig zu machen oder ob sie bereits selbststandig sind. Aufgrund dieser Fragen wur-
den die Studierenden in die drei Kategorien , Keine Griinder”, , Potenzielle Griinder” und ,, Aktive
Griinder” eingeteilt. Die Antworten sind in Abbildung 9 dargestellt. In Liechtenstein haben
demnach von 204 Studierenden 78.0 Prozent nicht die Absicht ein Unternehmen zu griinden.
18.0 Prozent bezeichnen sich als potenzielle Griinder und 13.3 Prozent geben an, bereits ihr

eigenes Unternehmen zu haben.

Deutschland

Liechtenstein B Kein Griinder

. M Potenzielle Grinder
Osterreich Y

m Aktive Griinder

Schweiz

@ International

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 9: Griindertypen in Liechtenstein im internationalen Vergleich

Der Vergleich der Ergebnisse aus Liechtenstein mit dem internationalen Durchschnitt zeigt,
dass mehr potenzielle als auch aktive Unternehmer in Liechtenstein zu finden sind. Wahrend
in Liechtenstein die Anzahl potenzieller Griinder um 2.6 Prozent hoher liegt, ist die Anzahl
aktiver Griinder um 7.8 Prozent hoher als der internationale Durchschnitt. Noch deutlicher
zeigt sich der Unterschied beim Vergleich mit den deutschsprachigen Landern. Hier liegt
Liechtenstein klar vor den anderen Landern, sowohl bei den potenziellen als auch aktiven
Griindern.

In einem weiteren Schritt wurden die potenziellen Griinder betreffend ihren bereits unter-
nommenen Schritten zur Unternehmensrealisierung befragt. Hier zeigt sich, dass die Studie-
renden unterschiedlich weit fortgeschritten sind (Abbildung 10). Rund ein Viertel hat das Un-
ternehmen bereits eintragen lassen und es kann somit juristisch betrachtet von einer Unter-
nehmensgriindung gesprochen werden. Dagegen haben 8.3 Prozent noch nichts unternom-
men. Am haufigsten genannt wurden , Informationen iiber Konkurrenten eingeholt”(77.8 %) und
»Produkt und Service mit potenziellen Kunden diskutiert” (72.2 %). Selten genannt wurden , Ein
Patent, Copyright oder Marke eintragen” (11.1 %), ,,Material, Anlagen oder Betriebsausstattung ge-
kauft” (16.7 %) und , Marketing oder Absatz begonnen” (16.7 %). Eine mogliche Begriindung fiir
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die tiefen Auspragungen konnte darin liegen, dass die Unternehmen keinen Patentschutz be-
notigen oder auf Service spezialisierte Unternehmen iiber keine Betriebsmittel verfiigen miis-
sen. Dafiir wurde bereits von 44.4 Prozent der Studierenden ein Business Plan ausgearbeitet.
Dies erklart teilweise auch die hohen Werte bei der Diskussion mit potenziellen Kunden und
die durchgefiihrten Konkurrenzanalysen. So sind beide zentrale Bestandteile eines Business-

planes.

Produkt/Service mit potenziellen Kunden diskutiert [ N R RNHRRDIE B 722
Informationen tber Konkurrenten eingeholt [ N R NRHR NN 77 3%
Businessplan formuliert [ N AR :: 2%
Entwicklung von Produkt/Service begonnen | NN s0.0%
Marketing/Absatz begonnen _ 16.7%

Material, Anlagen oder Betriebsausstattung gekauft _ 16.7%

Versucht, externe Geldgeber zu finden _ 27.8%

Ein Patent, Copyright oder Marke eingetragen - 11.1%

Unternehmen eingetragen _ 22.2%
produkt/Service verkauft || N I 22.2%

Noch nichts unternommen - 8.3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abbildung 10: Bereits unternommene Schritte bei der Unternehmensgriindung

In einer weiteren Frage wurden die potenziellen Griinder befragt, wann sie konkret beabsich-
tigen, ihr Unternehmen zu griinden. Die Ergebnisse zeigen, dass die Griindung im Durch-
schnitt in 12.1 Monaten (SD = 8.8) vollzogen werden soll. Die Unterschiede liegen im Bereich
von einem und 24 Monaten. Dennoch zeigt sich hier, dass die Personen, die bereits eine Tatig-
keit zur Unternehmensgriindung vollzogen haben, diese auch in absehbarer Zeit verwirkli-

chen wollen.

2.5. Ausgestaltung der potenziellen Griindungen

Wird die Frage nach der Grosse des Griindungsteams mit den Werten der letzten Durchfiih-
rung verglichen, zeigt sich eine klare Veranderung (Abbildung 11). Wahrend im Jahr 2008 die
Mehrheit alleine oder mit einem Partner griinden wollte, mochten nur noch knapp 30 Prozent
alleine oder mit Partner griinden. Neu mochte die Mehrheit, etwa zwei Drittel, die Griindung
mit zwei Partnern vollziehen. Dies ist eine erfreuliche Entwicklung, da eine Griindung viele
Talente und Fahigkeiten verlangt, die selten in einer Person vereint sind. Dazu kommt die

Wichtigkeit des Unternehmerteams bei der Kapitalbeschaffung. Potenzielle Geldgeber messen
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dem Griinderteam grosse Bedeutung bei, da bei neuen Unternehmen noch nicht auf vergan-
gene unternehmerische Leistungen zuriickgeblickt werden kann. Ein grosses Griinderteam
kann von einer gesteigerten Problemlosungskapazitit, einem breiteren Erfahrungshorizont
und einem grosseren Wissensspektrum profitieren. Zudem kann der Ausfall eines Teammit-
glieds besser verkraftet werden, wenn mehrere Personen im Griindungsteam sind (Fueglistal-

ler, Miiller, Miiller & Volery, 2012, S. 106).

2.9%
4 oder mehr ' 2.3%

2.9%
3 Partner ' 2.39%

61.8% W 2013
21.7%

m 2011

2 Partner

1 Partner

- 20.6%
43.4%

8.8%

Keine Partner

30'2% 1 1 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 11: Anzahl Griindungspartner

In einer weiteren Frage wurden die potenziellen Griinder zur Herkunft der Partner befragt.
Ein Team kann aus mehr als einer Person bestehen und iibersteigt aufgrund dessen die Summe
von 100 Prozent. Erstaunlicherweise hat es in zwei Dritteln der Teams Personen, die sich an
der Arbeit, der Familie oder der Universitat kennengelernt haben. Ein Drittel stammt aus dem
Freundeskreis (Abbildung 12). Eine Griindung mit bereits bekannten Personen hat den Vor-
teil, dass die gegenseitigen Erwartungen eher bekannt sind und der Teambildungsprozess
haufig bereits durchlaufen ist. Die Ergebnisse deuten auch darauf hin, dass private und ge-
schiftliche Tatigkeiten gemischt werden und keine strikte Trennung zwischen Freizeit und

Arbeit besteht.

Arbeit 68.0%
Familie 0%
Freunde
Universitat 58.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abbildung 12: Herkunft der Griindungspartner
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Des Weiteren wurde nach der Branche gefragt, in der das Unternehmen gegriindet werden
soll. 19.1 Prozent der Neugriindungen kénnen dem Bereich Architektur und Ingenieurwesen,
15.9 Prozent der Kommunikations-/Informationstechnologie und 11.1 Prozent der Beratung
(Recht, Steuern, Management & HR) zugeordnet werden (Abbildung 13). Die Branchen wi-
derspiegeln auch die die vier Institute der Universitat Liechtenstein: Architektur & Raumpla-

nung, Entrepreneurship, Finanzdienstleistungen und Wirtschaftsinformatik.

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Architektur und Ingenieurswesen 18.1%
Kommunikation / IT

Beratung (Recht/Steuern/Management)
Finanzen, Versicherungen, Immobilien
Andere

Einzel- und Grosshandel

Baugewerbe

Gastgewerbe

Marketing

Personalmanagement

Verarbeitendes Gewerbe

Transport und Verkehr

Gesundheit / Erziehung / Bildung

Abbildung 13: Branchen der geplanten Unternehmen

Der Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur unterscheiden sich stark zwischen
den einzelnen Unternehmensgriindungen. Eine Griindung im High-Tech Bereich ist meistens
mit hohen Anfangsinvestitionen in Betriebsmittel verbunden und hat demzufolge einen gros-
sen Finanzierungsbedarf. Dagegen bendtigen dienstleistungsorientierte Griindungen eher
kleine Investitionsvolumen, die oftmals in die Informatikinfrastruktur, Biromiete und Biiro-
ausstattung investiert werden. Die potenziellen Unternehmensgriinder wurden zum bendtig-
ten Kapital befragt, wobei die Antwortmaoglichkeiten , weiss nicht” oder der geschatzte Finan-
zierungsbedarf in CHF angegeben wurde. Der durchschnittliche Finanzierungsbedarf wurde
mit 154'375 CHF, wobei die Standardabweichung mit 138544 sehr hoch ausfillt. 5 Personen
geben an, zwischen 2500 und 50’000 CHF, 5 Personen 100'000 CHF, 7 Personen zwischen
1407000 bis 200’000 CHF und 3 Personen 300000 bis 500'000 CHF Startkapital zu benétigen.
Damit fallen die benotigten Mittel fiir die Unternehmensgriindungen deutlich tiefer aus, als
im Jahr 2008, wo das durchschnittlich benétigte Kapital mit 265285 CHF angegeben wurde.
Diese grosse Diskrepanz kann auf acht Personen der Untersuchung 2008 zurtickgefiihrt wer-
den, die einen Finanzierungsbedarf zwischen 500°000 und einer Million CHF angegeben ha-

ben.
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Ebenfalls wurden die potenziellen Griinder nach dem Neuheitsgrad der Produkte und
Dienstleistungen befragt, die im neuen Unternehmen angeboten werden sollen. Die Umfrage-
teilnehmer mussten die Frage auf einer Skala von 1 (fiir alle Kunden neu) bis 4 (iiberhaupt
nicht neu) einschétzen. Der Mittelwert liegt bei 2.11 (SD = .98). Elf Griindungen bieten einen
Service oder ein Produkt an, das zumindest fiir gewisse Kunden neu ist. 25 Griindungen grei-
fen auf bekannte Produkte und Dienstleistungen zuriick. Dieser hohe Wert lasst sich dadurch
erkldren, dass viele Griindungen in der Architekturbranche durchgefiihrt werden.

Eine weitere Frage wurde zur wochentlichen Arbeitszeit gestellt. Konkret lautete die Fra-
gestellung, wie viel Prozent der wochentlichen Arbeitszeit in die Unternehmensgriindung in-
vestiert wird. Der Durchschnitt liegt bei 66 Prozent, wobei die Standardabweichung bei 27
Prozent liegt. Acht Personen wollen ihre gesamte Arbeitszeit in den Unternehmensaufbau in-
vestieren, 17 Personen zwischen 45 bis 90 Prozent und nur 5 Personen wollen 20 Prozent oder
weniger in die Griindung investieren. Dies ist ein erfreuliches Resultat, da die Unternehmens-
griindung oftmals mit einem hohen Arbeitspensum einhergeht und dementsprechend viel

Zeit benétigt.
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3. Vollzogene Unternehmensgriindungen

Die Intention ein Unternehmen zu griinden kann sich erheblich von der tatsachlichen Griin-
dungsquote unterscheiden. Aufgrund dessen wurde in der Umfrage auch nach den real ge-
griindeten Unternehmen und der Selbststandigkeit der Studierenden gefragt. Die konkrete
Fragestellung lautete wie folgt: ,Hast du bereits dein eigenes Unternehmen gegriindet oder bist du
selbststindig?”. Nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Quote aller teilnehmenden
Lander. Es gilt anzumerken, dass die Aussagekraft der Resultate teilweise eingeschrankt ist,
da die Stichprobengrossen der einzelnen Lander stark schwanken. Die Daten zeigen, dass
Liechtenstein einen der vorderen Range bei der Griindungsquote einnimmt. Liechtenstein
weist im internationalen Vergleich die flinfthochste Griindungsquote auf. Werden die
deutschsprachigen Lander betrachtet, zeigt sich ein dhnliches Bild. Liechtenstein zeigt eine
hohe Griindungsquote von 13.3 Prozent, wihrend Osterreich mit 4.5 Prozent und Deutschland
mit 4.9 Prozent noch im vorderen Drittel zu finden sind. Die Schweiz dagegen weist eine tiefe

Griindungsquote von 2.6 Prozent auf.

Schweiz 7419 190 2.6%
Liechtenstein 204 27 13.3%
Deutschland 10570 514 4.9%
Osterreich 4220 191 4.5%
Frankreich 332 11 3.3%
Belgien 402 12 3.0%
Finnland 704 46 6.5%
Ungarn 8844 660 7.5%
Australien 495 44 8.9%
Singapur 6471 272 4.2%
Mexiko 637 99 15.5%
Estland 1391 121 8.7%
Luxemburg 153 3 2.0%
Griechenland 435 45 10.3%
Portugal 213 10 4.7%
Niederlande 9907 580 5.9%
England 654 48 7.3%
Rumanien 277 14 5.1%
Russland 4578 288 6.3%
Nigeria 7 2 28.6%
Japan 890 11 1.2%
Argentinien 190 56 29.5%
Brasilien 12561 713 5.7%
Kanada 509 42 8.3%
Kolumbien 801 106 13.2%
Danemark 1027 48 4.7%
Israel 1086 37 3.4%
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Italien 7765 272 3.5%
Polen 11860 434 3.7%
Schottland 280 12 4.3%
Slowenien 903 33 3.7%
Spanien 10545 397 3.8%
Malaysia 2452 651 26.5%
USA 245 27 11.0%
TOTAL 109026 6016 -

@ International 2535 140 5.5%

Tabelle 1: Griindungsquote im internationalen Vergleich

Im Zusammenhang mit den bereits getatigten Griindungen wurde eine Reihe von Fragen ge-
stellt um ein praziseres Bild von den Unternehmern zu bekommen. So zeigen die Daten, dass
die Unternehmen im Schnitt 13.5 Angestellte (SD = 49.9) haben und ein Wachstum um sechs
Mitarbeiter innerhalb der nachsten fiinf Jahre anstreben. Bei der Frage nach der zeitlichen Be-
anspruchung durch das Unternehmen hat der Durchschnitt 29.4 Stunden pro Woche angege-
ben (SD = 20.2). Dabei haben fiinf Personen angegeben, wochentlich mehr als 50 Stunden fiir
das Unternehmen zu arbeiten, wahrend elf Personen zwischen 20 bis 50 Stunden und neun
Personen weniger als 20 Stunden fiir das Unternehmen arbeiten. Bei der Frage nach dem Ar-
beitspensum ist auch zu berticksichtigen, dass alle Umfrageteilnehmer in einem Vollzeitstu-
dium eingeschrieben sind. Aufgrund dessen kann eine zusatzliche Arbeitsbelastung grosser
als 20 Stunden pro Woche bereits als anspruchsvoll angesehen werden. Bei der Frage nach den
Aktien gaben die Studierenden an, 57.5 Prozent (SD = 31.3) der Anteile zu besitzen. Dies deckt
sich auch mit der Frage nach der Anzahl der Teammitglieder, die im Durchschnitt bei 2.5 Per-
sonen (SD = 1.4) liegt. Die Beschreibung der Start-ups von Liechtenstein ist vergleichbar mit
dem internationalen Durchschnitt und differenziert einzig bei der angestrebten Anzahl der
Mitarbeiter in fiinf Jahren. Diese liegt im internationalen Durchschnitt bei 56.2 Mitarbeitern
und ist damit um knapp 37 Mitarbeiter hoher.

Ebenfalls wurden die Griinder zum Erfolg im Vergleich zu ihren Konkurrenten befragt.
Dazu mussten fiinf Fragen auf einer Skala von eins (viel schlechter) bis sieben (viel besser)
beantwortet werden. Umsatz, Marktanteile, Gewinnwachstum und die Schaffung von neuen
Arbeitsplatzen wurden als vergleichbar eingestuft. Die Unternehmen kénnen somit die Leis-
tung der Konkurrenz nicht {iberbieten, sind aber dafiir auch nicht schlechter. Ein anderes Bild
zeigt sich dagegen bei der Innovationsfahigkeit. Diese wird gegeniiber der Konkurrenz als
wesentlich besser (5.2) angesehen. Der internationale Vergleich zeigt fiir die verschiedenen
Leistungsindikatoren fiir Liechtenstein leicht hdhere Werte. So wird das Umsatzwachstum um
.4 Punkte, Marktanteile um .3, Gewinnwachstum um .2 und die Innovationsfahigkeit um .6

hoher eingeschatzt.
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Ebenfalls wurden die Studierenden, die ein Unternehmen griinden mochten, zu ihrer Motiva-
tion befragt, weshalb sie ein eigenes Unternehmen anstreben. Die Ergebnisse sind in Abbil-
dung 14 zusammengefasst. Die Studierenden konnten die Frage auf einer Skala von 1 (stimme
iiberhaupt nicht zu) bis 7 (stimme vollkommen zu) beantworten. Die Aussage , Meine Karriere
in der Wirtschaft voranzubringen” wurde mit 5.3 am hochsten bewertet. Die Ergebnisse zeigen

eine eher individualistische Orientierung der potenziellen Griinder.

Proaktive Rolle bei der Veranderung der Welt zu spielen. _ 4.2
Gesellschaftliches Problem zu l6sen. _ 34
Proaktive Rolle bei der Gestaltung der Aktivitaten zu _ 43
spielen. ’
Spezifisches Problem einer Gruppe zu l6sen. _ 4.5
Meine Karriere in der Wirtschaft voranzubringen. _ 5.3
Um Geld zu verdienen und reich zu werden. _ 4.8

Abbildung 14: Griindungsmotive

Die Griinder wurden ebenso zur Unternehmensfiihrung befragt. Die Antworten sind in der
Abbildung 15 zusammengefasst. Die Fragen mussten auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht
wichtig) bis 7 (sehr wichtig) eingestuft werden. Der Vergleich mit den Wettbewerbern (5.5),
die Berticksichtigung der Kunden, als auch die finanzielle Analyse (5.4), werden als eher wich-
tig angesehen. Wahrend ein verantwortungsvoller Weltbiirger (4.7) und die Fithrung nach be-
wahrten Managementmethoden (4.5) noch knapp tiber dem Mittel liegen, ist die Absicht, die

Welt zu einem besseren Ort zu machen, genau auf dem Mittel.

&
o

Die Welt zu einem besseren Ort zu machen.

Eine sehr verantwortungsvolle Birger unserer Welt zu _ A7
sein. ’
Ansichten, Interessen und Werte der Kunden

bericksichtigen.

Produkt/Service mit einem grossen Nutzen anzubieten. _ 5.0
Finanzielle Aussichten detailliert analysiert zu haben. _ 5.4

Unternehmen nach bewédhrten Managementmethoden _ 45

fuhren. :

2 3 4 5 6 7

Juny

Abbildung 15: Wichtigkeit bei der Unternehmensfiithrung I
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Ein zweiter Frageblock umfasste weitere Fragen zur Unternehmensfithrung (Abbildung 16).
Die Resultate zeigen, dass die Schaffung von Wettbewerbsvorteilen und das Ubertreffen der
anderen Konkurrenten (6.1) deutlich als am wichtigsten bewertet werden. Mit 1.5 bis 1.6 Punk-
ten tiefer bewertet werden die Stiftung eines gesellschaftlichen Nutzens (4.6), die Forderung

einer bestimmten Gruppe (4.5) und der Fokus auf eine bestimmte Gruppe (4.6).

Andere Uberzeugen, dass Privatunternehmen

gesellschaftliche Probleme I6sen kénnen. 3.9

Fokus auf den gesellschaftlichen Nutzen, den das

Unternehmen stiftet. _ 4.6
Unterstltzung und Forderung der Gruppe, mit der ich

mich identifiziere.
Auf Gruppe fokussieren, mit der ich mich identifiziere. _ 4.6

Wettbewerbsvorteile schaffen und andere Unternehmen
. .. _ 6'1
deutlich Gbertreffen.

2 3 4 5 6 7

Abbildung 16: Wichtigkeit bei der Unternehmensfiihrung II

[y

Die Griinder wurden auch zu den erhaltenen Unterstiitzungsleistungen von den Eltern be-
fragt (Abbildung 17). Die Fragen mussten auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht unterstiitzt)
bis 7 (sehr stark unterstiitzt) beantwortet werden. Die Resultate zeigen, dass die Griinder im
Durchschnitt in allen abgefragten Kategorien Unterstiitzungsleistungen von den Eltern be-
kommen haben. Die Werte bewegen sich zwischen 3.4 und 3.9 und liegen damit eng bei-ei-
nander. Den tiefsten Wert weist die Ideengenerierung und deren Evaluierung (3.4) auf, wah-

rend Kontakte und Netzwerk (3.9) am hochsten bewertet wurde.

Finanzielle Unterstiitzung _ 3.7
Ideengenerierung und deren Evaluierung _ 3.4
Wissen und Rat _ 3.6
Kontakte und Netzwerk _ 3.9
Materialien (Gerate, Anlagen) _ 3.5

1 2 3 4 5 6 7

Abbildung 17: Griindungsunterstiitzung durch die Eltern
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4. Rahmenbedingungen und Unterstiitzungsangebote

Der Abschnitt zur Erfassung des Umfelds, der Rahmenbedingungen und Unterstiitzungsan-
gebote der Hochschulen wurde fiir die Durchfithrung 2013 {iberarbeitet. Aufgrund dessen
kann kein direkter Vergleich mit den Daten der vorherigen Untersuchungen vorgenommen
werden. 2013 wurde zum ersten Mal die Frage nach dem Beweggrund der Studierenden fiir
die Wahl der Hochschule in die Untersuchung aufgenommen. Die Studierenden konnten zwi-
schen sechs verschiedenen Antwortmdoglichkeiten wahlen. Die Ergebnisse sind in der Abbil-
dung 18 dargestellt. Die Resultate zeigen, dass die geografische Nahe sowohl fiir die Studie-
renden in Liechtenstein (22 %), als auch im internationalen Durchschnitt (25 %), ein wichtiges
Kriterium fiir die Wahl der Hochschule ist. Dieser Wert wird nur noch von der Reputation der
Hochschule iibertroffen, welche fiir Liechtenstein 31 Prozent betrdgt und damit nur knapp
unter dem internationalen Durchschnitt von 35 Prozent liegt. Grossere Unterschiede zeigen
sich bei der Reputation der Hochschule im Bereich Entrepreneurship. Wahrend fiir 26 Prozent
der Studierenden in Liechtenstein dies der Hauptgrund fiir die Wahl der Hochschule darstellt,
liegt der internationale Wert mit fiinf Prozent deutlich tiefer. Dieser Unterschied wird durch
den international deutlich hoheren Wert bei , Anderer Grund” wieder ausgeglichen. Die , At-
traktivitit der Stadt / des Ortes” und die , Kosten (Lebenshaltungskosten & Studiengebiihren)” wur-

den am seltensten genannt.

@ International 25% 7% 35% 5%
Liechtenstein 22% 8% 31% 26%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Geografische Nahe zur Heimatstadt
M Attraktivitat der Stadt / des Ortes
Kosten (Lebenshaltungskosten & Studiengebiihren)
B Reputation der Hochschule
M Reputation der Hochschule im Bereich Entrepreneurship

Anderer Grund
Abbildung 18: Wichtigster Grund fiir die Wahl eines Studiums an einer Hochschule
Ebenfalls wurden die Studierenden zu ihrer Teilnahme an Kursen iiber Griindungsthemen

befragt (Abbildung 19). Die Ergebnisse zeigen, dass in Liechtenstein viele Studierende mit

dem Schwerpunkt Griindung eingeschrieben sind. Dies ist auch nicht erstaunlich, gibt es doch
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an der Universitat auf der Bachelorstufe die Vertiefung , International Management and Entre-
preneurship” und auf Masterstufe den Studiengang , Entrepreneurship”. Dennoch gibt es eine
relativ hohe Anzahl von 45.5 Prozent der Studierenden, die bisher noch keinen Kurs besucht
hat.

Ich studiere Unternehmensgriindung. _ 41.8%

Ich habe mindestens einen Kurs innerhalb meines
0,
reguldren Studienprogramms besucht. _ 20.9%

Ich habe freiwillig mindestens einen Kurs besucht. [l 14.3%

Ich habe keinen Kurs besucht. ||| NG| NG 25.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 19: Teilnahme an Kursen zur Unternehmensgriindung

Ausgehend vom Besuch der Kurse zur Unternehmensgriindung wurden die Studierenden
nach dem konkreten Nutzen der Kurse befragt. Die Studierenden mussten dazu verschiedene
Fragen auf einer Skala von 1 (trifft tiberhaupt nicht zu) bis 7 (trifft vollkommen zu) beantwor-
ten. Die Ergebnisse dazu sind in der Abbildung 20 zusammengefasst. Die Werte von Liech-
tenstein zeigen, dass die angebotenen Kurse einen positiven Effekt auf die Fahigkeiten und
Kompetenzen der Studierenden haben (4.37 — 4.93). Die tiefste Auspragung ist bei der Frage
zu finden, welche Aktionen ergriffen werden miissen, um ein Unternehmen zu griinden (4.37).
Werden die Werte mit dem internationalen Durchschnitt verglichen, zeigt sich auch hier ein
positives Bild. Liechtenstein liegt bei allen Fragen klar tiber dem Durchschnitt. Dasselbe Re-
sultat zeigt sich beim Vergleich mit den deutschsprachigen Landern, unter denen Liechten-
stein klar die besten Werte hat. So weisen Deutschland, Osterreich und die Schweiz Werte
unterhalb des internationalen Durchschnitts auf.
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verbesserte meine Fahigkeit, eine Chance zu
erkennen.

verbesserte meine Fahigkeit, Netzwerke zu

entwickeln.
B @ International

B Schweiz

m Osterreich

verbesserte meine praktischen Management-
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Abbildung 20: Kurse und Kompetenzen

Damit gibt die Abbildung 20 auch die Ergebnisse der vorherigen Untersuchungen wieder und
belegt die konstant hohe Qualitdt der dargebotenen Kurse. So bescheinigten bereits die teil-
nehmenden Studierenden der Untersuchung GUESSS 2011 allen Universitdatsangeboten ein
positives Feedback und einen konkreten Nutzen (Baldegger, Zach & Miiller, 2012, S. 29).

Um das Gesamtbild zu vervollstandigen, wurden die Studierenden auch nach dem unter-
nehmerischen Klima an ihrer Hochschule befragt. Die Ergebnisse zeigen hier auch fiir Liech-
tenstein hohe Auspragungen im Wertebereich von 5.0 bis 5.3 (Abbildung 21). Damit wird der
internationale Durchschnitt klar tibertroffen und zeigt von 43 verschiedenen Landern die dritt-
hochsten Werte. Nur Nigeria und Mexiko haben ein noch hoher ausgepragtes unternehmeri-
sches Klima. Deutlich tiefere Werte haben Deutschland (3.3 - 3.9), Osterreich (3.3 — 3.8) und die
Schweiz (3.6 — 4.0).
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Abbildung 21: Wahrgenommene Hindernisse bei der Unternehmensgriindung

Die Ergebnisse bestitigen die positiven Werte der vergangenen Untersuchungen, in denen

Liechtenstein bereits einen Spitzenplatz beim unternehmerischen Klima einnehmen konnte.
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5. Fazit

Der GUESSS Bericht 2013 analysiert die Berufsabsichten und unternehmerischen Aktivitaten
von Studierenden. Im Jahr 2013 haben Universitaten und Hochschulen aus 43 Landern an der
Umfrage teilgenommen. Gesamthaft konnte ein Riicklauf von tiber 100'000 Fragebogen ver-
zeichnet werden, wovon 204 aus Liechtenstein stammen.

Als eines der wichtigsten Konstrukte wurde die Griindungsabsicht der Studierenden erho-
ben. Liechtenstein konnte seine guten Ergebnisse der Jahre 2006, 2008 und 2011 bestatigen und
nimmt zum vierten Mal in Folge einen Spitzenplatz ein. Liechtenstein liegt mit einem Wert
von 4.29 iiber dem internationalen Durchschnitt (3.68) und tibertrifft damit alle deutschspra-
chigen Lander (Deutschland 2.75, Osterreich 2.81 und die Schweiz 2.78).

Obwohl 85 Prozent der Studierenden direkt nach dem Studium ein Angestelltenverhaltnis
eingehen mochten, verschiebt sich diese Quote fiinf Jahre nach dem Studium zugunsten der
selbststandigen Erwerbsarbeit und einer Unternehmensgriindung. Wahrend direkt nach dem
Studium neun Prozent die Selbststandigkeit und Unternehmensgriindung anstreben, steigt
dieser Wert 5 Jahre nach dem Studium auf 41 Prozent (Abbildung 22). Damit werden die Er-
gebnisse der Untersuchungen der Jahre 2006, 2008 und 2011 bestitigt, in denen die Griindung
eines eigenen Unternehmens die am starksten préferierte Berufsabsicht der Studierenden fiinf

Jahre nach dem Studium ist.

100%

80%

60% B Anderes
m Nachfolger
40% B Griinder
B Angestellter

20%

0%
direkt nach dem Studium 5 Jahre nach dem Studium

Abbildung 22: Griindungsabsichten im Zeitverlauf
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Fiinf Jahre nach dem Studium hat sich die Quote potenzieller Griinder mehr als vervierfacht.
Allerdings gilt es zu beachten, dass die Universitdtsangebote von ehemaligen Studierenden
nicht oder nur eingeschrankt genutzt werden konnen. Es empfiehlt sich somit die Griindungs-
forderung nicht nur auf das Studium oder die Zeit unmittelbar danach zu fokussieren, son-
dern spezifische Unterstiitzungsleistungen nach dem Studium anzubieten. Dies mit dem Ziel,
moglichst viele Unternehmensgriindungen und Unternehmensnachfolgen in der Zeit nach
dem Studium erfolgreich zu realisieren. Die Studie gibt Hinweise, dass viele Studierende die
Unternehmensgriindung erst fiinf Jahre oder spater nach dem Studium vollziehen. Dement-
sprechend wichtig erscheint es, auch nach abgeschlossenem Studium den potenziellen Griin-
dern weiterhin Dienstleistungen und Kurse zur Griindungsunterstiitzung zur Verfiigung zu
stellen. Ob dieses grosse Potenzial realisiert werden kann, hangt von verschiedenen Faktoren
ab.

Aussagekriftiger ist die Fragestellung nach den bereits vollzogenen Griindungen. Auch
hier belegt Liechtenstein im internationalen Vergleich einen Spitzenplatz mit einem Wert von
13.3 Prozent. Damit liegt Liechtenstein knapp 10 Prozent vor den anderen, deutschsprachigen
Landern. Allerdings kann die hohe Griindungsquote auch problematisch sein, wenn dadurch
der zeitliche Aufwand fiir das Studium reduziert wird. So haben bei der Frage nach der zeit-
lichen Beanspruchung durch das Unternehmen die Studierenden im Durchschnitt 29.4 Stun-
den pro Woche angegeben (SD = 20.2). Ein Vollzeitstudium zu absolvieren und nebenbei
knapp 30 Stunden im Unternehmen zu arbeiten, kann als Herausforderung angesehen wer-
den. Mochte die Universitat diese hohe Quote behalten und vielleicht weiter erhohen, konnten
hierfiir spezifische Angebote fiir die Studierenden erstellt werden. Beispielsweise konnten be-
stimmte Kurse auf den Abend verlegt werden und dadurch die Arbeit im Unternehmen am
Tag ermoglichen.

Die tiberdurchschnittlichen Ergebnisse in der GUESSS Studie 2013, als auch der vorherge-
henden Durchfiihrungen, konnen verschiedene Ursachen haben. Als erster Grund kann auf
die Ausbildung an der Universitat Liechtenstein hingewiesen werden, die einen Schwerpunkt
im Bereich Entrepreneurship setzt. An der Universitit Liechtenstein wird Entrepreneurship
strategisch forciert und praktisch gelebt. Dies zeigt sich auch an den verschiedenen, ausser-
currikularen Kursen und Tagungen, die angeboten werden und von den Studierenden zu-
meist kostenlos besucht werden diirfen. Beispielsweise kann jeder Studierende am Business-
plan Wettbewerb Liechtenstein teilnehmen oder erhalt durch das KMU Zentrum Unterstiit-
zung bei der praktischen Umsetzung der Unternehmensgriindung. Damit verfiigt das Land

Liechtenstein im Verhéltnis zu seiner geringen Grosse und Studierendenanzahl iiber eine
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grosse Breite an Angeboten, die speziell auf Unternehmer ausgerichtet sind. Ebenfalls zu er-
wahnen ist die iiberdurchschnittlich hohe Qualitdt der Angebote und der damit verbundene
Nutzen fiir die Studierenden.

Ein weiterer Grund fiir die tiberdurchschnittlichen Resultate kann im Griindungsklima ge-
funden werden. Das Klima wird natiirlich durch die angebotenen Kurse und Aktivitaten po-
sitiv unterstiitzt. Dies wird auch durch die Einschdatzung der Studierenden bestatigt. Die an-
gebotenen Kurse werden von den Studierenden als qualitativ hochwertig angesehen und als
niitzlich bewertet.

Als dritter Grund kann die grosse Reputation der Universitat Liechtenstein im Bereich Ent-
repreneurship genannt werden. 26 Prozent der Studierenden gaben an, das Studium an der
Universitat Liechtenstein aufgrund der hohen Reputation auf dem Gebiet Entrepreneurship
gewahlt zu haben. Daraus kann auch die Annahme getroffen werden, dass die Studierenden
mit einem grossen Interesse an Entrepreneurship auch eine iiberdurchschnittliche Griin-
dungsneigung mitbringen. Dies erklart teilweise die hohe Quote von aktiven und potenziellen

Griindern an der Universitat Liechtenstein.
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