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1 Einleitung

Das Thema Unternehmensgriindung und —nachfolge hat in den letzten Jahren international
deutlich an Bedeutung gewonnen. So waren 2007 laut dem Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) in Osterreich 2,44% Jungunternehmerlnnen an der Gesamtbevdlkerung zwischen 18
und 54 Jahren mit Griindungsaktivititen befasst. Die Griindungsstatistik der
Wirtschaftskammern Osterreichs' weist fiir 2009 iiber 29.000 Personen aus, die den Weg in
die Selbstindigkeit eingeschlagen haben.

Dabei kommt sowohl aus wirtschafts- als auch arbeitsmarktpolitischen Griinden
innovationsorientierten Unternehmensgriindungen durch Akademikerlnnen hohe Bedeutung
zu.” Sowohl bei Studierenden als auch AbsolventInnen belegen Studien ein reges Interesse an
der Karriereoption Selbstindigwerden und ein beachtliches Griindungspotenzial; an der
Karriereoption Selbstindigwerden sind Uninteressierte deutlich in der Minderheit.?

Ein beachtlicher Prozentsatz der Studierenden erwirbt bereits wihrend des Studiums
einschldgige Praxiserfahrungen durch Mitarbeit in Familienunternehmen oder als
UnternehmensinhaberIn.

Dieses unternehmerische Potenzial kann durch Hochschulen und Einrichtungen der
Unterstiitzungsinfrastruktur  weiter gesteigert und in Unternehmensgriindungen und
—libernahmen umgesetzt werden. Da ein erheblicher Teil der Studierenden erst nach
Studienabschluss und Erwerb von mehrjdhriger Praxis- und Branchenerfahrung
unternehmerisch tétig wird, ist fiir Hochschulen auch die systematische Unterstiitzung ihrer
Alumni ein wichtiges Anliegen — nicht zuletzt wegen der hohen Bedeutung der
unternehmerisch titigen Alumni sowohl als ,,role model”“ und als Netzwerkpartner in der
Ausbildung zukiinftiger Unternehmerlnnen.

Es ist sinnvoll, MaBBnahmen der Entrepreneurship Education zielgruppenadédquat auszurichten,
um die Effektivitit und Effizienz der Unterstiitzungsaktionen und —programme zu erhdhen
und einen hohen Umsetzungserfolg sowohl hinsichtlich Verdnderungen der Einstellung zu
Selbstindigwerden als auch nachhaltig wirksamer Unternehmensgriindungen und
—libernahmen zu erzielen. Zielfiihrend ist dabei die Erarbeitung hochschulweiter
Entrepreneurship-Education-Konzepte.* Hochschulseitig wurde dem bereits durch die
Einrichtung internationaler Netzwerke und Arbeitskreise ~Rechnung getragen.” Neben
kontinuierlicher Evaluierung® und Erfahrungsaustausch bildet eine empirisch fundierte
Datenbasis eine wichtige Voraussetzung fiir die Konzepterarbeitung. Dazu will die
vorliegende Erhebung einen Beitrag leisten.

! Siehe http://wko.at/statistik/jahrbuch/ng-bundeslaender.pdf

* Laut GEM verfiigen etwa 20 % der GriinderInnen und JungunternehmerInnen und 19 % der etablierten
UnternehmerInnen tiber einen Hochschulabschluss (Apfelthaler u.a. 2008).

3 Vgl. die Ergebnisse der Vorgingerstudie ISCE 2006 (www.isce.ch); auf EU-Ebene NIRAS et al. (2008),
European Commission (2008); Kailer (2007a, 2002); World Economic Forum (2009); Kailer (2002, 2005a).

* Siehe dazu Kailer (2005b), Kailer/Neubauer (2008), Kailer 2009.

> Als Beispiele seien die Rencontres de St. Gall, das G-Forum, das EECPCL-Programm der Harvard Business
School und der European Foundation for Entrepreneurship Research und das European Entrepreneurship
Collogium angefiihrt.

® Siehe Kailer (2007b).



2 Das Forschungsprojekt GUESSS

Der ,,Global University Entrepreneurial Spirit Students Survey* (GUESSS) ist eine
internationale Studie, welche von Herbst 2008 bis Friithjar 2009 durchgefiihrt wurde. Sie stellt
die Folgestudie des International Survey on Collegiate Entrepreneurship (ISCE) 2006 dar, in
welcher die unternehmerische Aktivitit und Griindungsabsicht von Studierenden erhoben und
verglichen wurde.”

Das Projekt GUESSS beruht auf einer freiwilligen Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen nationalen Vertretern. Diese sind fiir die Kontaktierung der Hochschulen und
Sponsoren, Datenerhebung, -auswertung und -interpretation in ihrem Land verantwortlich.
GUESSS wurde vom Schweizerischen Institut fiir Klein- und Mittelunternehmen an der
Universitét St. Gallen (KMU-HSG) und dem KfW-Stiftungslehrstuhl fiir Entrepreneurship der
European Business School koordiniert.

In Osterreich wurde das Forschungsprojekt vom Institut fiir Unternehmensgriindung und
Unternehmensentwicklung der Johannes Kepler Universitit Linz durchgefiihrt und finanziert.
Das Forschungsprojekt wurde dankenswerterweise von folgenden Organisationen gefordert:
Das Griinderservice der Wirtschaftskammern Osterreichs hat einen finanziellen Zuschuss
fiir das Projekt geleistet. Zur Erhohung der Riicklaufquote wurden unter den Riicksendungen
Sachpreise der Bank Austria UniCredit Group sowie Bildungsgutscheine des
Wirtschaftsforderungsinstitutes Osterreich verlost.

Der Fragebogen war fiir alle Lénder gleich und wurde in die jeweilige Landessprache
ibersetzt. Die Erhebung wurde anonym und als Online-Erhebung in den 20 teilnehmenden
Landern durchgefiihrt, wobei sich im Zeitraum Herbst 2008 bis Friihjahr 2009 insgesamt
63.580 Studierende beteiligten.

Wie sich auch bereits bei ISCE 2006 gezeigt hat, stellen bei einer webbasierten Umfrage die
generelle Erreichbarkeit der Studierenden iiber E-Mail sowie die Bereitschaft der
Hochschulen, ihre Studierenden {iiber die Erhebung zu informieren, wesentliche
Erfolgsfaktoren dar. Daher wurden die Rektorate bzw. Vizerektorate fiir Lehre aller
osterreichischen Universititen sowie Studiengangsleitungen bzw. Geschéftsfiihrungen aller
Fachhochschulen per Email sowie teils auch telefonisch kontaktiert und ersucht, ihre
Studierenden per Rundmail iiber die Erhebung zu informieren. Wie bei ISCE war die
Beteiligung sowohl in den einzelnen teilnehmenden Léandern als auch zwischen den
Hochschulen der einzelnen Lénder sehr unterschiedlich. Fiir Vergleiche miissen deshalb auch
die unterschiedlichen Aussendemodi und Riicklaufquoten beriicksichtigt werden. Die meisten
teilnehmenden Hochschulen in Osterreich sandten den Link zum Fragebogen mit einem
kurzen (vom Projektkoordinator vorgeschlagenen) Text an alle ihre Studierenden per Email
aus. In einigen Fillen erfolgte eine zusitzliche Erinnerungsmail bzw. die Studierenden
wurden zusétzlich iiber die Hochschul- bzw. Institutshomepages informiert. Teilweise erfolge
jedoch eine Benachrichtigung der Studierenden diesmal nur iiber einen elektronischen
Newsletter, was in einer markant geringeren Beteiligung resultierte.

An der Linderstudie Osterreich waren 18 Hochschulen (Universititen, Privatuniversititen,
Fachhochschulen) mit insgesamt ca. 128.000 Studierenden® beteiligt. Der Riicklauf betrug
bereinigt 4,3% (5.519 Fragebogen)’.

7 Siehe dazu die unter www.guesssurvey.org verdffentlichten Linderberichte
¥ Quelle: Uni:data auf www.bmbwk.gv.at




Tabelle 1 zeigt die Riicklaufquote der 18 Osterreichischen Hochschulen. Die Beteiligung war
sowohl innerhalb der beteiligten Universitdten als auch der Fachhochschulen sehr
unterschiedlich und lag zwischen 1,2 und 12,1 %.

Riicklauf in | Rucklauf

Hochschule Prozent absolut

FH Campus 02 Graz 12,09% 114
MCI Int. FH Innsbruck 11,99% 210
Universitat Linz 9,24% 1125
FH Kufstein 8,19% 93
FH der Wirtschaft Wien 6,62% 157
FH Technikum Karnten 6,49% 86
Universitat fur Bodenkultur Wien 5,77% 408
Technische Universitat Graz 5,71% 557
FH Technikum Wien 5,50% 142
Universitat Salzburg 4,78% 563
Universitat Klagenfurt 3,71% 258
FH Oberosterreich 3,39% 133
Universitat Innsbruck 3,26% 690
Universitat fur kiinstlerische u. industrielle Gestaltung Linz 2,94% 29
FH Campus Wien 2,90% 57
Wirtschaftsuniversitat Wien 2,47% 539
Technische Universitat Wien 1,82% 342
Universitat Mozarteum Salzburg 1,18% 16
Summen 4,32% 5519

Tabelle 1: Riicklauf (dargestellt nur Hochschulen mit Riicklauf > 1 %), N =5519

Hochschulen mit einer Riicklaufquote unter 1 % sind in der Tabelle 1 nicht beriicksichtigt.
Jedoch sind in die weitere Auswertung sowohl die von Studierenden weiterer 13
Osterreichischen Hochschulen stammenden 211 Fragebogen als auch 88 Fragebdgen ohne
Zuordnungsmoglichkeit zu einer bestimmten Hochschule mit aufgenommen worden.

3 Erhebungsergebnisse

3.1 Berufliche Zukunftsplane von Studierenden

Bei der Frage nach den beruflichen Zukunftsplinen der Studierenden nach dem
Studienabschluss (0< 5 Jahre) bzw. nach mehr als fiinf Jahren Berufserfahrung (> 5 Jahre)
sind erwartungsgemaf deutliche Unterschiede zu erkennen (siche Abbildung 1).

? Der Linderbericht Osterreich im Rahmen von ISCE 2006 kam auf eine Riicklaufquote von 7,6 %. Eine friihere
Online-Erhebung bei derselben Zielgruppe erbrachte einen Riicklauf von 2 % (Schwarz & Grieshuber, 2002).



Wo mochten Sie nach Abschluss des Studiums (0< 5 Jahre) respektive nach einigen Jahren Berufserfahrung (> 5 Jahre) arbeiten?

in einem Kleinstunternehmen (1-9 Mitarbeitende)

in einem Kleinunternehmen (10 - 49 Mitarbeitende)

in einem Mittelunternehmen (50-249 Mitarbeitende)

in GroRunternehmen (250 und mehr Mitarbeitende)

an einer Universitét/Hochschule im Forschungsdienst # 1.1
. . " 7.1
im Gffentichen Dienst —_‘ Lo

Fortfiihrung des elterlichen Unternehmens

Ubernahme eines bestehenden Unternehmens

Griindung eines Franchiseunternehmens

Tétigkeitsbereiche

Beteiligung an einem bestehenden Unternehmen

Fortfiihrung des bereits von mir gegriindeten
Unternehmens

Griindung eines Unternehmens 17,1

Keine Arbeit (z.B. Konzentration auf Familie) EOJ
Weif3 noch nicht 7.9

Sonstige Aktivitat b 0

.0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0 22,0
Anzahl der Nennungen in Prozent
@ mit Berufspraxis B unmittelbar nach Studium
> 5 Jahre 0 <5 Jahre

Abbildung 1: Berufliche Zukunftspldne nach dem Studium, N = 5818

1.6
26
3,2
Aufnahme einer freiberuflichen Tatigkeit 4.6
21
6,4
13

Fasst man die beruflichen Zukunftspline in die zwei Kategorien ,,unselbstindige Téatigkeit™
bzw. ,,selbstindige Téatigkeit” zusammen, zeigt sich in Abbildung 2 mit Zunahme der Praxis-
und Berufserfahrung eine deutliche Intensivierung des Wunsches nach einer selbstindigen
Titigkeit. Uber 40 % der Studierenden streben nach einigen Praxisjahren eine
unternehmerische Titigkeit an.

Berufliche Zukunftsplane Studierender

unmittelbar nach Studium
7 4
) 0 <5 Jahre BiS 8,
% -
- mit Berufspraxis ‘
> 5 Jahre il 110]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Prozent

O Unselbstandige Tatigkeit @ Selbstandige Tatigkeit O Sonstige

Abbildung 2: Berufliche Zukunftspldne Studierender, N = 5818



3.1.1 Berufliche Zukunftsplane nach Studienabschluss

Nach Studienabschluss steht bei drei von vier Studierenden der Wunsch nach einer
unselbstindigen Téatigkeit im Vordergrund: 40 % denken an eine unselbstindige Tatigkeit in
einem KMU, 17 % in einem GroBunternehmen. 18 % wollen im Bereich Forschung bzw. im
offentlichen Dienst titig werden. 17 % &uBern bereits zu diesem Zeitpunkt Selbstindigwerden
als Berufswunsch. Dabei ist mit 9 % der Anteil an (potentiellen) Ubernehmerlnnen
bemerkenswert.

KMU 40 %

Groflunternehmen 17 % 75 9,

Forschung u. 6ffentl. 18 % Unselbsténdige Téatigkeit

Dienst

Ubernahmen'® 9 % 17 %

Neugriindung 8 % } Selbstindige Titigkeit ’
: : 5

g?ig;m nicht g Q Sonstige 8 %

Tabelle 2: Berufliche Zukunftspldne nach Studienabschluss, N= 5818

Insgesamt planen somit 57 % aller antwortenden Studierenden ihren Berufsstart als
Selbstindige oder Angestellte in einem kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) bzw.
einem Start-Up Unternehmen.

3.1.2 Berufliche Zukunftsplane nach einigen Jahren Berufserfahrung

KMU 17 %
Grofunternehmen 16 % 48 %
Forschung u. 6ffentl. 15 % Unselbsténdige Tatigkeit
Dienst
Ubernahmen 14 % } 41 %
Neugriindung 27 % Selbstdndige Tatigkeit
: - 5
;zilfﬁz?h nicht § (;; Sonstige 11 %

Tabelle 3: Berufliche Zukunftspldne nach einigen Jahren Berufserfahrung, N= 5818

Ein deutlich verdndertes Bild zeigt die Abfrage der beruflichen Zukunftspldne nach einigen
Jahren Berufserfahrung (> 5 Jahre). Es kommt zu einer markanten Verschiebung in
Richtung selbstindiger Titigkeit (von 17% auf 41%!). Mehr als ein Viertel aller
Absolventlnnen mit Berufserfahrung plant eine Neugriindung, zusitzlich etwa ein Siebentel
die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens.

9 Diese Antwortkategorie umfasst die Alternativen: ,,Fortfiihrung des elterlichen Unternehmens®, ,,Ubernahme
eines bestehenden Unternehmens®, ,,Griindung eines Franchiseunternehmens®, ,Beteiligung an einem
bestehenden Unternehmen® und die ,,Fortfithrung des bereits von mir gegriindeten Unternehmens*®.




3.1.3 Entwicklung der beruflichen Zukunftsplane im Zuge des Studiums

Etwa jeweils ein Sechstel der antwortenden Studierenden im Erststudium (Grund- bzw.
Hauptstudium), sowie auch im Dissertationsstadium, streben direkt oder bald nach dem
Studienabschluss eine selbstdndige Tatigkeit an.

Nach Absolvierung einiger Praxisjahre ist der Wunsch nach einer selbstindigen Tatigkeit
deutlich héher: Bei den Studierenden im Erststudium steigt der Anteil auf iiber 40 % an (siche

Abbildung 3).

Berufliche Zukunftsplane nach Abschluss des
Erststudiums
unmittelbar nach

o Studium 0<5 Jahre 753 il
£ |
©
= mit Berufspraxis > 5 473 111 ‘

Jahre

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Prozent
@ Unselbstandige Tatigkeit B Selbstandige Tatigkeit O Sonstige

Abbildung 3: Berufliche Zukunftsplédne nach Abschluss des Erststudiums, N= 5051

Bei den DoktorandInnen — welche ihr Doktoratsstudium zu einem erheblichen Teil neben
einer selbstindigen oder unselbstindigen Erwerbstitigkeit betreiben - verdoppelt sich der
Anteil von 17 % auf 35 % (Abbildung 4).

Berufliche Zukunftsplane nach AbschluB des
Doktoratsstudiums
unmittelbar nach 79.9

o Studium 0<5 Jahre
£ i
©
= mit Berufspraxis > 5 58.9 "

Jahre ‘ ~

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Prozent
@ Unselbstandige Tatigkeit B Selbstandige Tatigkeit [0 Sonstige

Abbildung 4: Berufswunsch nach Abschluss des Doktoratsstudiums, N = 343



3.2 Ausmal der Griundungsneigung und —aktivitaten von
Studierenden

,Haben Sie schon einmal ernsthaft dariiber nachgedacht, ein eigenes Unternehmen zu
griinden?*. Die Antworten auf diese Frage konnen in vier grole Gruppen unterteilt werden:

. . ) . . 11
1. Studierende, die bisher noch ,,keine Griindungsabsicht* haben
. . . . . . . . . 12
2. Studierende, die ,,Griindungsinteressierte* im weiten Sinne sind
.. 13
3. ,,GriindungsplanerInnen®
. . . 14
4. ,Studierenden mit unternehmerischer Erfahrung® .
Haben Sie schon einmal ernsthaft dariiber nachgedacht, ein eigenes Unternehmen zu
griinden?
50,0
45,0
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35,0
£ 30,0 1
N 25,0 |
& 20,0 - 41,6
1504 1248
10,0 33
5,0 — 11,6 8,4 7.9 13 : 11
!0 | . | —— —
@ O & & ) NS
N & & & & &
& & & S & &> Ea N
N > S " & Qo X O
& kK & 5 & & & s
Nd Q,bé c’,&o S 55‘\0 o0
& N & 5 N
& \Z ¥ 0 o
N & J N O
® & & &
& \E & B
’50 6®° %é\ éOe
& & & &
X3 @ @ °
5’0’ 5’0‘ B’b“
Antwortalternativen

Abbildung 5: Griindungsneigung und —aktivitdten Studierender, N = 5818

Nur etwa ein Viertel der antwortenden Studierenden hat sich bisher iiberhaupt noch
nicht mit der Frage der Griindung eines eigenen Unternehmens befasst. Als
Griindungsinteressierte i.w.S. konnen knapp zwei Drittel eingestuft werden. 9 % sind

Griindungsplaner, und 4,5 % verfiigen bereits iiber unternehmerische Erfahrung (siehe
Abbildung 6).

" Diese Personen haben explizit noch nie daran gedacht, ein eigenes Unternehmen zu griinden.

12 Sie haben bereits einmal fliichtig bzw. relativ konkret an die Griindung gedacht, oder sind wieder davon
abgekommen.

"’ Die GriindungsplanerInnen haben den festen Entschluss gefasst bzw. mit der Realisation begonnen.

'* Dabei handelt es sich um aktive UnternehmerInnen, oder solche die friiher bereits einmal selbstindig waren.



Haben Sie schon einmal ernsthaft dariiber nachgedacht, ein
eigenes Unternehmen zu griinden?

4,45%

9,16% 24,80% O Keine Grindungsabsicht

B Grindungsinteressierte
O Grindungsplanerinnen

O Studierende mit untern.
Erfahrung

61,58%

Abbildung 6: Griindungsneigung und —aktivititen Studierender, N=5818

D.h. fast ein Sechstel aller Studierenden hat bereits unternehmerische Erfahrung gesammelt,
plant bereits konkret eine Unternehmensgriindung, hat den festen Entschluss zum
Selbstindigwerden gefasst bzw. verfiigt als Griindungsinteressent bereits liber einen
konkreten Prototypen seines Produktes bzw. seiner Dienstleistung (siehe auch Tab. 12).

Die Ergebnisse streuen jedoch iiber die untersuchten Hochschulen hinweg betrichtlich. Uber
diesem Durchschnittswert liegen bei den Universititen die Universitidt Klagenfurt, die WU
Wien, die TU Wien, die Universitit Linz und die Kunstuniversitit Linz, bei den
Fachhochschulen die FH Campus Wien, die FH der Wirtschaft Wien und FH Technikum
Kérnten.

3.2.1 Entwicklung der Griundungsneigung und —aktivitaten wahrend des
Studiums

Tabelle 4 zeigt, dass Griindungsneigung bzw. —aktivititen im Zuge des Studiums
tendenziell zunehmen. Insbesondere unter den DoktorandInnen sind bereits deutlich mehr
selbstindig tédtige Personen vertreten. Dies hidngt mit der generell studienbegleitend
erwobenen Praxis- und Branchenerfahrung, insbesondere wihrend des Doktoratsstudiums,
zusammen.



Studienabschnitt Z.J;hr 3+Jahre | Doktorat
Nein, noch nie 25% 24 % 27 %
Ja, fliichtig 42 % 42 % 38 %
Ja, relativ konkret 11 % 12 % 10 %
Ja, bin aber davon wieder abgekommen 9 % 8 % 6 %
Ja, habe den festen Entschluss, mich selbstdndig zu machen| 9 % 8 % 7 %
Ja, habe schon mit der Realisation begonnen 1% 1% 3%
Ja, bin schon selbstandig 2% 4% 8 %
Ja, war selbstandig, bin es aber nicht mehr 1% 1% 1%
100 % =| 2176 2888 343

Tabelle 4: Griindungsneigung nach Studienabschnitt, Spaltenprozent, N = 5407

3.2.2 Grundungsneigung und —aktivitaten nach Studienrichtungen

Tabelle 5 zeigt, dass es, nicht iiberraschend, bezogen auf die Studienrichtungen deutliche
Unterschiede im Ausmal} der Griindungsneigung und —aktivitdten gibt.

In wirtschaftsnahen Studien'’ belduft sich der Anteil der Studierenden mit
unternehmerischer Erfahrung bzw. Griindungsplanung auf 15,9 % verglichen mit 13,1 %
in Technik/Naturwissenschaften'® und 10,9 % in Geisteswissenschaften.!”

" Hierunter werden die Studien Betriebs- /Volks- /Verwaltungswirtschaft und Rechtswissenschaften
zusammengefasst.

! Hierunter werden exakte Wissenschaften (Naturwissenschaften, Mathematik, Statistik, Computerwesen,
Ingenicurswissenschaften und Ingenieurwesen, Herstellung und Verarbeitung, Architektur und Bauen,
Landwirtschaft, Forstwesen und Fischerei, Umweltschutz) zusammengefasst.

"7 Hierunter werden Geisteswissenschaften, Lebenswissenschaften, Sozial- und Verhaltenswissenschaften,
Kunst, Lehrerausbildung und Pédagogik, Journalismus und Information zusammengefasst.



Wirtschaftsnahe
(BWL, Jus u.a.) | Technik/NaWi | Geisteswiss.
Nein, noch nie 21,0 % 24,6 % 34,7 %
Ja, fliichtig 42,0 % 42,5 % 38,5 %
Ja, relativ konkret 12,6 % 11,4 % 8,6 %
Ja, bin aber davon wieder
abgekommen 8,4 % 8,4 % 7.3 %
Ja, habe den festen Entschluss,
mich selbstandig zu machen 9.5 % 76 % 58 %
Ja, habe schon mit der
Realisation begonnen 17 % 11 % 0.8 %
Ja, bin schon selbsténdig 3,3% 3,6 % 3,1 %
Ja, war selbstandig, bin es aber
nicht mehr 1.5% 0.8 % 1.2%
in Prozent 100 % 100 % 100 %
absolut 2018 1952 1217

Tabelle 5: Griindungsneigung nach Studiengebiet, N = 5287

3.2.3 Grundungsneigung und —aktivitaten nach Geschlecht

Wie in einer Reihe anderer Studien und bei ISCE 2006 zeigen sich erhebliche
geschlechtsspezifische Unterschiede: Markant mehr Frauen (32 %) als Ménner (17 %) haben
noch nie liber eine Unternehmensgriindung nachgedacht. Nur geringe Unterschiede zeigen
sich, wenn es darum geht, sich generell erste (fliichtige) Gedanken iiber die Griindung eines
eigenen Unternehmens zu machen. Jedoch setzen deutlich mehr Ménner als Frauen diese
Uberlegung auch konkret um (siehe Tabelle 6).

mannlich weiblich Gesamt

Nein, noch nie 17 % 329, 25 %
Ja, fliichtig 41 % 42 % 42 %
Ja, relativ konkret 15 % 9% 12 %
Ja, bin aber davon wieder abgekommen 9% 8% 8%
\rJT?éChhaebne den festen Entschluss, mich selbstandig zu 10 % 6% 8%
Ja, habe schon mit der Realisation begonnen 29 1% 1%
Ja, bin schon selbstandig 59 29, 39,
Ja, war selbstandig, bin es aber nicht mehr 29 19 1%
Gesamt in % 100 % 100 % 100 %

Anzahl absolut 2751 s067 o818

Tabelle 6: Griindungsneigung nach Geschlecht, N = 5818

Auch wenn man geschlechtspezifisch unterschiedliches Studienwahlverhalten mit
berticksichtigt, zeigt sich bei einer in Tabelle 7 vorgenommenen groben Aufgliederung nach
wirtschaftsnahen, technischen und geisteswissenschaftlichen Studien tendenziell dasselbe
Bild.
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Wirtschaftsnahe (BWL, Jus u.a.) Technik/NaWi Geisteswiss.

mannlich weiblich mannlich weiblich maénnlich weiblich
Nein, noch nie 14 % 31 % 20 % 38 % 27 % 38 %
Ja, fliichtig 39 % 43 % 43 % 41 % 37 % 39 %
Ja, relativ konkret 16 % 9% 13 % 7% 8 % 10 %

Ja, bin aber davon

wieder abgekommen 9% 7 % 8 % 9 % 15 % 6 %

Ja, habe den festen
Entschluss, mich
selbsténdig zu

machen 11 % 7 % 9 % 4% 1% 4 %

Ja, habe schon mit
der Realisation

begonnen 3% 0% 1% 0% 1% 1%
R oetangia 6 % 2% 5% 1% 8% 2%

Ja, war selbstandig,
bin es aber nicht

mehr 2% 1% 1% 0% 1% 0%
Gesamtin % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
1103 1693 1350 746 71 225

Tabelle 7: Griindungsneigung nach Studium und Geschlecht, N=5188

4 Grundungsinteressierte und —planerlnnen sowie
Studierende mit unternehmerischer Erfahrung

Im folgenden Abschnitt 4 wird auf eine fiir Entrepreneurship Education an Hochschulen
wichtige Teilgruppe fokussiert: Studierende mit Griindungsinteresse i.w.S., Studierende mit
festem Entschluss zum Selbstindigwerden, mit konkreten Griindungsaktivititen bzw. auch
bereits unternehmerischen Erfahrungen.

4.1 Branchen

Fragt man die Studierenden (ohne ,,Nicht-Griindungsinteressierte”) nach der Branche in
welcher sie tétig sind bzw. werden mdchten, entfallt der GroB3teil auf den dritten Sektor:

82,5 % geben primdr den Handels- und Dienstleistungsbereich an. An zweiter Stelle folgt
Produktion mit 13,8 % und an dritter Stelle die Urproduktion mit 3,7 %.

In welcher Branche ist/war Ihr Unternehmen vorrangig tatig
(soll es tatig sein)?
1. Sektor:
Urproduktion
(Forstwirtschaft,
Ackerbau, 2. Sektor: 3. Sektor: primar | 3. Sektor: primar
Fischzucht) Produktion Handel Dienstleistung
Griindungsinteressierte 3,85 14,49 9,91 71,76 | 100,00
Griindungsplaner 3,94 13,88 10,69 71,48 | 100,00
Mit selbstandiger Erfahrung 1,03 4,64 9,28 85,05 | 100,00
Aufgabe der Selbstandigkeit 1,54 1,54 7,69 89,23 | 100,00
Prozent 3,70 13,78 9,94 72,57 | 100,00
Absolut 162,00 603,00 435,00 3175,00 | 4375,00

Tabelle 8: Griindungsneigung und Branchen, N = 4375
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Eine ndhere Betrachtung zeigt, dass die studierenden UnternehmerInnen tendenziell letztlich
deutlich seltener im Produktionssektor tétig sind als dies zuvor von Griindungsinteressenten
bzw. —planern ins Auge gefasst wird. Da in diesem Bereich hoherer Investitionsbedarf
besteht, diirfte dies vor allem mit der Finanzierungsproblematik zusammenhéingen.

4.2 Innovationsgrad

In ihrer Eigeneinschétzung schiitzen fast zwei Drittel ihre Geschiiftsidee als innovativ ein,
etwa ein Drittel greift dagegen auf ein traditionelles, bewidhrtes Konzept zuriick. Jede siebte

Idee wird von den Befragten in ihrer Eigeneinschitzung als weltweite Neuheit eingestuft
(siche Tabelle 9).

Wie stufen Sie den Innovationsgrad Ihres (geplanten) Unternehmens /lhrer
selbststandigen Tatigkeit ein?
Traditionelles,
Neu fir Ihr Neu fir Ihre bewahrtes
Neu weltweit Heimatland Stadt / Region Konzept %
Griindungsinteressierte 13,31 17,72 31,48 37,48 | 100,00
Griindungsplaner 18,39 23,26 25,33 33,02 | 100,00
Mit selbstandiger Erfahrung 13,40 14,43 23,20 48,97 | 100,00
Aufgabe der Selbstandigkeit 10,77 7,69 18,46 63,08 | 100,00
Insgesamt 13,90 18,10 30,17 37,83 | 100,00
N 162 60 435 3175 4375

Tabelle 9: Innovationsgrad nach Griindungsneigung (Zeilenprozentuierung), N = 4375

Gerade diejenigen studierenden Unternehmerlnnen, die ihre Selbsténdigkeit inzwischen
wieder aufgegeben haben, hatten dabei iiberdurchschnittlich hdufig auf traditionelle bewihrte
Konzepte zuriickgegriffen.

Minnliche Studierende schitzen den Innovationsgrad ihres Vorhabens deutlich besser ein als
weibliche Studierende. Drei von vier der als weltweit neu eingeschitzten Vorhaben bzw.
60 % der als fiir das Heimatland neuen Tétigkeiten entfallen auf ménnliche Griinder. Bei den
fir die jeweilige Stadt bzw. Region neuen sowie traditionell bewihrten Konzepten
liberwiegen wiederum Griinderinnen.

Wie stufen Sie den Innovationsgrad lhres (geplanten) Unternehmens /lhrer
selbststandigen Tatigkeit ein?
Traditionelles,
Neu fir Ihr Neu fir Ihre bewahrtes
Neu weltweit Heimatland Stadt / Region Konzept %
Wirtschaftsnahe
(BWL. Jus, u.a.) 8,96 18,21 31,08 41,75 100,00
Technik/NaWi 22,11 19,02 24,37 34,49 100,00
Geisteswiss. 5,26 11,05 42,63 41,05 100,00
Prozent 14,06 18,18 28,96 38,80 100,00
Absolut 543 702 1118 1498 3861

Tabelle 10: Innovationsgrad nach Griindungneigung (Zeilenprozentuierung), N = 3861
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Wie Tabelle 10 veranschaulicht, stufen beinahe ein Viertel der Studierenden eines technisch-
naturwissenschaftlichen Studiums vom Innovationsgrad her gesehen ihr (geplantes)
Unternehmen als eine Weltneuheit ein.

Dabei ist zu beachten, dass nicht erhoben wurde, inwiefern diese Einschétzung auf vorherigen
Patent- oder Marktrecherchen usw. beruht. Da nur bei einem Teil der Studierenden von
vorhandenen Branchen- und Produkterfahrungen sowie Erfahrungen mit den anvisierten
Kundengruppen und insbesondere den Vertriebswegen ausgegangen werden kann (siehe Kap.
4.3) sind diese Ergebnisse mit Vorsicht zu interpretieren.

4.3 Berufserfahrung und Dauer

4.3.1 Berufserfahrung

Von den Griindungsinteressierten und -planern sowie Studierenden mit unternehmerischer
Erfahrung wurde zusitzlich das Ausmal} ihrer Erfahrungen in Bezug auf Branche, Produkt,
Kunden (Zielgruppe) und Vertrieb erhoben. Dieses Erfahrungswissen stellt gleichzeitig einen
wichtigen Erfolgsfaktor fiir nachhaltige Unternehmensgriindungen und —iibernahmen dar.'®

58 % der befragten Studierenden verfiigen iiber keine Branchenerfahrung. Unter den
Studierenden mit Branchenerfahrung umfasst diese bei drei Viertel bis zu fiinf Jahre; 6 %
haben bereits mehr als 10 Jahre Branchenerfahrung.

In Bezug auf die Produkte zeigt sich ein dhnliches Bild. 45 % haben keine Erfahrung mit
dem Produkt. Von den studierenden UnternehmerInnen mit Produkterfahrung liegt diese bei
iiber drei Viertel bei bis zu 5 Jahren, ebenfalls 6 % verfiigen iiber mehr als 10 Jahre
Produkterfahrung.

Mit den (anvisierten) Kundengruppen haben 54 % noch keine Erfahrung. Von den
UnternehmerInnen mit Erfahrung mit den Zielkunden haben 78 % bis zu 5 Jahre Erfahrung,
5 % mehr als 10 Jahre.

Bei den Vertriebswegen zeigen sich die gro3ten Erfahrungsdefizite. 78 % der studierenden
Unternehmer verfiigen iiber keine einschligige Vertriebserfahrung. Von den
Studierenden mit Erfahrungen im Bereich der Vertriebswege konnten 81 % Erfahrungen bis
zu 5 Jahre sammeln, 5 % mehr als 10 Jahre.

Studierende Unternehmer rlgll:ahrung
... mit den Produkten/Dienstleistungen 54,8 %
... mit den Kundengruppen 46,1 %
... mit der Branche 41,6 %
.. mit dem Vertriebsweg 22,3 %

Tabelle 11: Erfahrungen in Bezug auf das (geplante) Unternehmen, N=4375

'® Siche z.B. Kailer/Stockinger (2007).
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Am haufigsten haben die Studierenden Erfahrungen im Bezug auf ihre (angestrebten)
Produkte bzw. Dienstleistungen, am wenigsten Erfahrung im Bereich des angestrebten
Vertriebsweges (siche Tabelle 11).

4.3.2 Dauer der Berufserfahrung

Soweit die Studierenden {iiber einschldgige Berufserfahrungen verfiigen, sind diese mit
durchschnittlich iiber 4 Jahren durchaus umfangreich. Abbildung 7 zeigt die Dauer der
beruflichen Erfahrung in einigen Bereichen auf: Studierende mit Berufserfahrung haben
im Durchschnitt mehr als vier Jahre Erfahrung mit Branche, Produkt, Kunden und
Vertriebswegen.

Erfahrung in Jahren (Mittelwerte)
S el 4,47 4,49
4,12

4
o 3
e
s

2

1 a

0

Branche Produkt Kunden Vertrieb

Abbildung 7: Berufserfahrung Studierender in Jahren, N = 4375

4.4 Erfolgte Planungsschritte

Vergleicht man Griindungsinteressierte i.w.S. und Personen in der Griindungsplanungsphase
hinsichtlich ihrer bereits gesetzten Aktivititen, zeigen sich erwartungsgemill deutliche
Unterschiede. (Tabelle 12).

Grindungs- |Griindungs-

Grindungsschritt interessierte |planer

Nichts unternommen 35,9 6,4
Erste Geschaftsidee durchdacht 32,7 28,5
Erste Geschaftsideen schriftlich festgehalten 8,2 14,9
Einen Businessplan formuliert 2,8 59
Grindungsspezifische Information besorgt 9,2 17,0
Grindungsspezifische Veranstaltungen besucht 4.4 8,7
Gesprache mit Finanzierungsquellen geflihrt 1,5 4,1
Grindungszeitpunkt festgelegt 0,7 4,2
Prototyp von Produkt/Dienstleistung vorhanden 3,3 8,3
Sonstiges 1,3 21
Nennungen 5073 1304

Tabelle 12: Bereits unternommene Griindungsschritte (Mehrfachnennungen, Spaltenprozent), N=4116
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Es zeigt sich, dass von den generell Griindungsinteressierten etwa ein Drittel noch keine
Aktivitidten gesetzt hat, ein weiteres Drittel ventilierte erste Geschéiftsideen, lediglich ein
Drittel setzte dariiber hinausgehende Schritte.

Griindungsplaner haben vergleichsweise mehr Aktivititen gesetzt. Nur etwa ein Drittel
hat erst Ideen durchdacht. Zwei Drittel haben bereits konkretere Aktivititen gesetzt. So
verfiigt etwa ein Fiinftel bereits iiber schriftliche Ausarbeitungen. Dies weist darauf hin, dass
gerade die Gruppe der Griindungsinteressierten i.w.S. Unterstiitzungsbedarf bei der
Ideenfindung und —klarung hat. Bei beiden Gruppen besteht Unterstiitzungsbedarf hinsichtlich
(schriftlicher) Ausarbeitung der Geschéftsidee.

4.5 Studierende mit unternehmerischer Erfahrung

Im folgenden Abschnitt wird nochmals stirker fokussiert: Analysiert werden diejenigen 259
Studierenden, die derzeit unternehmerische Erfahrung machen, sowie Studierende, welche ihr
Unternehmen wieder aufgegeben haben.

Die meist mehrjahrige ,Latenzzeit® zwischen Studienende und Beginn einer
unternehmerischen Tétigkeit ist bereits durch eine Reihe von Studien belegt. Mit der Dauer
der Berufstitigkeit und damit (ggf. einschldgiger) Praxiserfahrung nimmt auch der Anteil der
Selbsténdigen zu.

Wie bereits bei ISCE verfiigt eine beachtlich hohe Anzahl der antwortenden Studierenden
bereits liber unternehmerische Erfahrung. Diesen Personen kommt als ,,role models* fiir die
Entrepreneurship Education eine hohe Bedeutung zu.

In Osterreich haben absolut 259 Studierende angegeben, selbstindig titig zu sein oder die
Selbsténdigkeit wieder aufgegeben zu haben. Davon studieren 32 % (83 Personen) an der
Johannes Kepler Universitit Linz, gefolgt von der WU Wien mit 10 % (27 Personen) und
der Universitit Innsbruck mit 9 % (24 Personen)."”

Studierende mit Relativ
unternehmerischer | zum

Hochschule Erfahrung Rucklauf

Universitat Linz 83 7,4
Wirtschaftsuniversitat Wien 27 5,0
Universitat Innsbruck 24 3,5
Universitat Salzburg 20 3,6
Technische Universitat Graz 20 3,6
Technische Universitat Wien 14 41
Universitat fir Bodenkultur 10 2,5
Universitat Klagenfurt 9 3,5
FH der Wirtschaft Wien 8 5.1
MCI Int. FH Innsbruck 7 3,3
FH Technikum Wien 6 4,2
FH Oberdsterreich 5 3,8
FH Technikum Karnten 5 5,8

' Bei der Vorgingerstudie ISCE 2006 entfielen 26 % auf die JKU und jeweils 13 % auf die WU Wien sowie die
Universitit Innsbruck (Kailer 2007a, S. 10).
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Universitat Graz 4 3,9
FH Campus Wien 4 7,0
Andere Hochschulen 13

Gesamt 259 4.8

Tabelle 13: Studierende mit unternehmerischer Erfahrung nach Hochschule®, N = 5818

4.5.1 Uberlebensquoten der studentischen Unternehmen

Die Frage der Nachhaltigkeit studentischer Griindungen wird immer wieder gestellt. Tabelle
14 zeigt die Uberlebensquoten nach Griindungsjahren. Insgesamt wurde mehr als ein Fiinftel
der von dzt. Studierenden gegriindeten Unternehmen wieder geschlossen (22 %).

Griindungs- | studentische

jahr Grundungen | SchlieBungen | Prozent
vor 1994 18 1 6
1995 5 0 0
1996 4 0 0
1997 4 0 0
1998 9 1 11
1999 10 4 40
2000 13 1 8
2001 13 0 0
2002 12 4 33
2003 22 8 36
2004 22 3 14
2005 26 6 23
2006 31 6 19
2007 36 15 42
2008 33 9 27
k.a. 1 0 0
gesamt 259 58 22

Tabelle 15: Uberlebensquote nach Griindungsjahren sortiert, N= 259

4.5.2 Mitarbeiterentwicklung

Im Jahre ihrer Griindung sind zwei von drei studentischen Unternehmen noch Ein-Personen-
Unternehmen (67 %). Dabei nimmt der Anteil an EPU's (Ein-Personen-Unternehmen) im
Zeitverlauf kontinuierlich ab. Hingegen nimmt die durchschnittliche Zahl der
Unternehmensangehorigen zu. Sind im Jahr der Griindung durchschnittlich 2,4 Personen pro
Unternehmen tétig, sind es bei Unternehmen im fiinften Geschiftsjahr bereits durchschnittlich
4,2 Personen. Im Griindungsjahr beschéftigen die 204 von Studierenden gegriindeten
Unternchmen fast 500 Personen (siche Tabelle 16).

% In die Tabelle 13 wurden nur Hochschulen mit mehr als drei studierenden UnternehmerInnen aufgenommen.
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Anzahl Summe Durchschnitt
Unter- Davon EPU- Unternehmens- | Personen/
nehmen EPU Quote angehdrige Unternehmen
Im Jahr der Griindung 204 136 67 % 498 24
1. Jahr nach der
Grindung 177 101 57 % 493 2,8
2. Jahr nach der
Griindung 145 69 48 % 525 3,6
3. Jahr nach der
Grindung 117 54 46 % 449 3,8
4. Jahr nach der
Grindung 96 49 51 % 369 3,8
5. Jahr nach der
Grindung 87 41 47 % 362 4,2

Tabelle 16: Mitarbeiterentwicklung im Zeitverlauf, N = 259

4.5.3 Umsatzentwicklung

Tabelle 17 zeigt eine kontinuierliche Zunahme der Umsitze der Unternehmen in den
ersten Jahren. War z.B. im Griindungsjahr ein durchschnittlicher Umsatz von ca. 53.000
Euro zu verzeichnen, betrug dieser im flinften Jahr nach der Griindung bei den auf diese Frage
antwortenden Unternehmen bereits tiber 250.000 Euro.

Umsatz

Anzahl gesamt Umsatz durchschn.

Unternehmen |in Euro pro Unternehmen
Im Jahr der Griindung 182 9.664.683 53.103
1. Jahr nach der Grindung 143 11.480.139 80.281
2. Jahr nach der Grindung 111 12.218.119 110.073
3. Jahr nach der Griindung 84 10.538.081 125.453
4. Jahr nach der Griindung 70 13.206.200 188.660
5. Jahr nach der Griindung 61 15.326.000 251.246

Tabelle 17: Umsatzentwicklung der Studierenden mit Griindungserfahrung, N =259

4.6 Zufriedenheit der Studierenden mit der unternehmerischen

Tatigkeit

Studierende, welche bereits liber Griindungserfahrung verfiigen, wurden ersucht verschiedene
Fragen zu ihrer Griindungszufriedenheit zu beantworten. Dabei ergab sich folgende
Einschitzung (siehe Tabelle 18):
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Vollig
falsch

Eher
falsch

Eher
richtig

Vallig
richtig

Prozent

Durch den Wechsel in die Selbstandigkeit
bin ich alles in allem mit meinem Leben
zufriedener geworden

42

49

100

Oft frage ich mich, ob ich als Arbeitnehmer
nicht besser gestellt ware

22

34

36

100

Im Rickblick bin ich heute sehr froh, dass
ich den Schritt in die Selbstandigkeit gewagt
habe

12

52

32

100

Ich wirde jedem raten, sich selbstandig zu
machen, wenn er dazu in der Lage ist

28

41

25

100

Ich werde immer alles daran setzen, in
meinem Leben selbstandig zu bleiben

24

39

23

14

100

Wenn ich nicht schon so viel an Zeit und
Geld in mein Unternehmen gesteckt hatte,
wirde ich eine Anstellung als Arbeitnehmer
vorziehen

27

38

25

10

100

Mir wird immer klarer, dass die Risiken der
Selbstandigkeit nicht durch besondere
Chancen aufgewogen werden

53

35

8

5

100

Tabelle 18: Bewertung von Aussagen zur personlichen Griindungszufriedenheit aktiver UnternehmerInnen,
Zeilenprozent (innerhalb der jeweiligen Kategorie), N=194

Die Aussagen zur personlichen Griindungszufriedenheit zeigen, dass der Schritt in die
Selbsténdigkeit mehrheitlich positiv bewertet wurde.
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5 Unterstutzungsangebote an Hochschulen

Die antwortenden Studierenden (N = 5818) beurteilten eine Reihe von Unterstiitzungs-
angeboten im Bereich Entrepreneurship an Hochschulen, und zwar:

5.1.1 Bedeutung

Business Plan Projekt Seminare

Griindungs-Coachings

Entrepreneurship Seminare und Vorlesungen
Griindungsplanspiele / Start-up-Simulationen

RegelmiBige Griindungsstammtische (z.B. Erfahrungsaustausch)
Anlaufstellen fiir allgemeine Griindungsfragen
Anschubfinanzierung durch die Universitét

Inkubatoren (Service-Zentren fiir Start-Ups in der Anfangsphase)

Betrachtet man die Anzahl der als generell ,,sehr wichtig® eingestuften Unterstlitzungs-
maBnahmen, ergeben sich deutliche Priaferenzen (sieche Abbildung 8). Am héufigsten werden

Business-Plan-Seminare und Anlaufstellen fiir allgemeine Griindungsfragen an der

Hochschule angefiihrt, mit Abstand gefolgt von Griindungs-Coaching.

Business Plan Projekt Seminare

Anlaufstellen fiir allgemeine
Griindungsfragen

Griindungs-Coachings

Inkubatoren

Griindungsplanspiele/Start-up-
Simulationen

Sonstige

Anschubfinanzierung durch die
Universitat

Regelm. Griindungsstammtische

Entrepreneurship Seminare und
Vorlesungen

Bedeutung von UnterstiitzungsmaBnahmen der Hochschule

5 10 15 20 25 30

"sehr wichtig"” in Prozent der Nennungen pro Kategorie

35

Abbildung 8: Wichtigkeit von Hochschulangeboten, N = 5818
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5.1.2 Nutzung

Die Frage nach der tatsdchlichen Nutzung dieser Angebote wurde von 1070 Personen
beantwortet. Insgesamt wurden von den 1070 antwortenden Studierenden 1989 Nennungen
abgegeben. D.h. 18 % der antwortenden Studierenden nahmen tatsiichlich ein oder
mehrere der angefiihrten Unterstiitzungsangebote in Anspruch. Durchschnittlich nutzten
sie dabei zwei Angebotskategorien.

Im Vergleich von ,,Beurteilung und ,,Nutzung® von Unterstiitzungsangeboten zeigen sich
deutliche Diskrepanzen (siche Abbildung 9).

Am héufigsten genutzt wurden Entrepreneurship-Seminare und Vorlesungen (670
Nennungen), gefolgt von Businessplan-Seminaren (556 Nennungen) und Griindungs-
planspielen/Start-Up-Simulationen (351 Nennungen). Dies ist wahrscheinlich auf Studierende
zuriickzufiihren, die im Rahmen ihrer Vertiefungsrichtung Unternehmensgriindung eine Reihe
verschiedener Veranstaltungen belegen.

Das vorhin als am wichtigsten eingestufte Angebot von Anlaufstellen fiir Griindungsfragen
liegt mit 130 Nennungen hinsichtlich tatsdchlicher Nutzung mit deutlichem Abstand erst am
vierten Platz.

Nutzung von Hochschul-Angeboten

Gesamt ‘ | 186

Entrepreneurship Seminare und Vorlesungen | 63

Business Plan Projekt Seminare | 52

Griindungsplanspiele/Start-up-Simulationen 33

Anlaufstellen fiir allgem. Griindungsfragen [T ] 12

Griindungs-Coachings []11

Regelmafige Grindungsstammtische D 7

Inkubatoren [] 5

Sonstige [] 3

Anschubfinanzierung durch die Universitét | ()

0 50 100 150 200

Genutzte Veranstaltung im Verhiltnis zu Antwortende in %

Abbildung 9: Tatsédchliche Nutzung von Hochschul-Angeboten in % zu Antwortende, N = 1070
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Differenziert man die Nutzung der Unterstlitzungsmaflnahmen nochmals nach dem Ausmal3
der Griindungsaktivitit der Antwortenden (siche Abbildung 10), zeigt sich ein deutlicher
Zusammenhang zwischen Ausmafl der Griindungsaktivitit und Inanspruchnahme der
Leistungen. So haben 60% der Studierenden mit unternehmerischer Erfahrung ein oder
mehrere Angebote besucht, wihrend es von den Studierenden, die bisher eine
Unternehmensgriindung noch nicht in Betracht gezogen haben, nur 15 % sind.

Nutzung von Hochschul-Angeboten (nach Neigungsgruppe)

I
17
Business Plan Projekt Seminare

4
Griindungs-Coachings 4
Entrepreneurship Seminare und 19
Vorlesungen

Griindungsplanspiele/Start-up-
Simultionen

Regelm. Griindungsstammtische

Anlaufstellen fiir allgem. Griindungsfragen

Anschubfinanzierung durch die Universitat

Inkubatoren

Sonstige

160

Gesamt

——T15 ‘

0 10 20 30 40 50 60 70

Prozent der genutzten Angebote je Neigungsgruppe

@ mit Grundungserfahrung B Grindungsplaner 0O Grundungsinteressierte O Keine Griindungsabsicht

Abbildung 10: Hochschul-Angebote nach Nutzung durch die jeweilige Neigungsgruppe, N = 1070

Zusitzlich zur Erhebung von Wichtigkeit und Nutzung der Unterstiitzungsangebote wurde
auch erhoben, inwieweit durch diese die von den Studierenden an sie gestellten Erwartungen
auch erfiillt wurden (siehe Abbildung 11). Befragt wurden dabei diejenigen Studierenden, die
die jeweilige Maflnahme auch besucht hatten. Auf einer sechsstufigen Skala (1 = gar nicht
erfiillt, 6 = vollkommen erfiillt) liegen die Mittelwerte der Bewertungen jeweils zwischen
3,75 bis 4,5 (d.h. im Bereich von ,,eher erfiillt/erfiillt).
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6 Beweggriinde fur die Arbeits- und Karrierewahl

Die Studierenden (N = 5818) wurden erginzend nach der Bedeutung der folgenden
Bewegriinde fiir ihre Arbeits- und Karrierewahl generell befragt.

Bedeutung von Beweggriinden fiir die Arbeits- und Karrierewahl

Als Person zu wachsen und zu lernen

Freiheit zu haben, meine Arbeitsweise umzusetzen

Eine persénliche Vision zu erfiillen

Mich selbst herauszufordern

Mehr personliches Einkommen zu verdienen

Mehr Flexibilitat in meinem Privatleben

Finanzielle Sicherheit

Etwas zu erreichen, Anerkennung bekommen

Eine hohere Position fir mich selbst zu erreichen

Andere zu fiihren und zu motivieren

Eine Idee fir ein Produkt zu entwickeln

Die Macht zu haben, eine Organisation zu beeinflussen

GroRRes Vermdgen aufzubauen, hohes Einkommen

Innovativ zu sein, an der Spitze der Technologie

Ein Unternehmen aufzubauen, das meine Kinder erben kdnnen

Von meinen Freunden respektiert zu werden

Dem Beispiel einer Person zu folgen, die ich bewundere ]

Eine Familientradition fortzusetzen

0 1 2 3 4 5
Median (1-5)

Abbildung 11: Bedeutung von Beweggriinden fiir die Arbeits- und Karrierewahl, N = 5818

Dabei werden die Mdglichkeit zur personellen Entwicklung (Wachstum und Lernen) sowie
die Freiheit zur Umsetzung der individuellen Arbeitsweisen als bedeutsamste Beweggriinde
eingestuft.
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7 Resumee und Schlussfolgerungen

7.1 Zusammenfassung der Erhebungsergebnisse

Im Rahmen des Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS),
der Nachfolgestudie des International Survey on Collegiate Entrepreneurship (ISCE 2006),
wurden 2008 bis 2009 wieder Griindungsabsichten und —aktivititen von Studierenden
erhoben. An der internationalen Studie beteiligten sich insgesamt iiber 64.000 Studierende aus
20 Landern.

Die Linderstudie Osterreich wurde vom Institut fiir Unternehmensgriindung und
Unternehmensentwicklung der Johannes Kepler Universitit Linz durchgefiihrt. Die Erhebung
wurde dankenswerterweise durch das Griinderservice der Wirtschaftskammern Osterreichs,
das Wirtschaftsforderungsinstitut Osterreich und die Bank Austria UniCredit Group
unterstutzt.

An der anonymen Online-Erhebung beteiligten sich 5.818 Studierende von 18
osterreichischen Hochschulen. Der bereinigte Riicklauf betrug bezogen auf die Gesamtzahl
der Studierenden 4,3 %.

Hauptergebnisse:

e Fiir die Zeit nach ihrem Studienabschluss fassen drei Viertel der Studierenden eine
unselbstidndige Tétigkeit ins Auge (40 % in einem KMU, 17 % in einem
GroBunternehmen, 11 % wollen im Bereich Forschung, 7 % im 6ffentlichen Dienst).
17 % fassen eine selbstindige Tatigkeit ins Auge. Das heif3t also, dass deutlich iiber
die Halfte der antwortenden Studierenden den Berufsstart in einem KMU (40 %) bzw.
einem Start-Up-Unternehmen (17 %) plant.

e Fiir die Zeit von 5 und mehr Jahren nach Studienabschluss, d.h. nach Erwerb
(einschlagiger) Praxiserfahrungen, verschiebt sich der Berufswunsch markant
zugunsten der Option Selbstindigwerden: 41 % der antwortenden Studierenden
mochten nach einigen Jahren selbstindig tatig sein.

e Nur etwa ein Viertel aller antwortenden Studierenden hat sich bisher iiberhaupt noch
nicht mit der Frage der Griindung eines eigenen Unternechmens befasst. Als
Griindungsinteressierte i.w.S. konnen knapp zwei Drittel eingestuft werden. 9 % sind
konkrete Griindungsplaner, und 4,5 % verfiigen bereits {iiber Erfahrung als
UnternehmerIn. Diese Ergebnisse streuen jedoch iiber die teilnehmenden Hochschulen
hinweg betrachtlich.

e Tendenziell nehmen Griindungsneigung bzw. —aktivititen im Zuge des Studiums —
insbesondere im Doktoratsstudium — zu.

e In wirtschaftsnahen Studien (z.B.: BWL, Jus) belduft sich der Anteil der Studierenden
mit unternehmerischer Erfahrung bzw. in Griindungsplanung auf 15,9 %, in
Technik/Naturwissenschaften auf 13,1 % und in den Geisteswissenschaften 10,9 %.

e Es zeigen sich erhebliche geschlechtsspezifische Unterschiede. Markant mehr
minnliche  Studierende als weibliche Studierende denken iiber einen
Unternehmensgriindung nach bzw. setzen dies um. Dasselbe Bild zeigt sich auch bei
einer Aufgliederung nach Studienbereichen.
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Die Studierenden mochte zum groBten Teil im Handel- und Dienstleistungsbereich
taitig werden (83 %), gefolgt von der Produktion mit 14 %. Bereits als
Unternehmerlnnen titige Studierende sind allerdings vergleichsweise seltener im
Produktionsbereich titig, was wahrscheinlich mit der Finanzierungsproblematik
zusammenhangt.

In ihrer Eigeneinschitzung stufen fast zwei Drittel ihre, als Grundlage der
Griindungsiiberlegungen dienende, Geschiftsidee als innovativ ein, etwa ein Drittel
greift auf ein traditionelles, bewihrtes Konzept zuriick. Jede siebte Idee wird von den
Befragten selbst als weltweite Neuheit angesehen. Studierende, die ihre
Selbsténdigkeit wieder aufgegeben haben, hatten dabei tiberdurchschnittlich hiufig auf
traditionelle bewdhrte Konzepte zuriickgegriffen.

Von den Griindungsinteressierten, -planern sowie bereits als Unternehmerln titigen
Studierenden verfiigen fast 60 % iiber keine Branchenerfahrung, 45 % haben keine
Produkterfahrung, 54 % keine Erfahrung mit den anvisierten Kundengruppen, 78 %
haben keine Erfahrung mit den Vertriebswegen. Soweit die Studierenden allerdings
einschldgige Berufs- und Praxiserfahrungen aufweisen, ist diese mit durchschnittlich
iiber 4 Jahren durchaus umfangreich.

Von den Studierenden, die sich als generell griindungsinteressiert einstufen, haben
etwa ein Drittel noch keine Aktivititen gesetzt, ein weiteres Drittel durchdachte erste
Geschiftsideen, lediglich ein Drittel setzte darliber hinausgehende Schritte.
Studierende in der Phase konkreter Griindungsplanung setzen vergleichweise mehr
Aktivititen: Nur etwa ein Drittel hat erst Ideen durchdacht, zwei Drittel haben bereits
konkretere Aktivititen gesetzt. So verfiigte etwa ein Fiinftel bereits iiber schriftliche
Ausarbeitungen.

Unter den antwortenden Befragten sind 259 Studierende mit Erfahrung als
UnternehmerIn. Davon studieren 32 % (83 Personen) an der Johannes Kepler
Universitdt Linz, gefolgt von der WU Wien mit 10 % (27 Personen) und der
Universitédt Innsbruck mit 9 % (24 Personen).

Im Jahre ihrer Griindung sind die meisten (67 %) der studentischen Unternehmen Ein-
Personen-Unternehmen.  Jedoch nimmt im  Zeitablauf die Zahl der
Unternehmensangehorigen zu. Auch die Umsitze entwickeln sich von durchschnittlich
53.000 Euro im Griindungsjahr auf iiber 250.000 Euro im filinften Jahr nach der
Griindung.

Insgesamt wurde jedes Fiinfte von den derzeit Studierenden gegriindete Unternehmen
bisher wieder geschlossen.

Die Aussagen zur personlichen Griindungszufriedenheit zeigen, dass der Schritt in die
Selbsténdigkeit mehrheitlich positiv bewertet wird.

Von den Unterstiitzungsangeboten an Hochschulen wurden am héaufigsten
Businessplan-Seminare und Anlaufstellen fiir allgemeine Griindungsfragen an der
Hochschule als ,,(sehr) wichtig® eingestuft, mit Abstand gefolgt von Griindungs-
Coaching.

Knapp ein Fiinftel der Antwortenden nutzt tatsdchlich Unterstiitzungsangebote der
Hochschule (im Durchschnitt 2 Nennungen).

Am héufigsten genutzt wurden Entreprencurship-Seminare und —Vorlesungen (670
Nennungen),  gefolgt von  Businessplan-Seminaren (556  Nennungen),
Griindungsplanspielen (351 Nennungen). Die Anlaufstelle fiir Griindungsfragen lag
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hinsichtlich der Nutzung erst mit deutlichem Abstand am vierten Platz (130
Nennungen).

e Es zeigt sich ein deutlicher Zusammenhang zwischen dem Ausmal} der
Griindungsaktivititen und der Inanspruchnahme der Leistungen. So haben 60 % der
Studierenden mit unternehmerischer Erfahrung ein oder mehrere Angebote besucht;
von den Studierenden, die bisher keine Unternehmensgriindung in Betracht gezogen
haben, sind es nur 15 %.

7.2 Schlussfolgerungen

Die Ergebnisse von ISCE 2006 und GUESSS 2009 sowie weiterer aktueller Studien -
insbesondere der Europdischen Kommission zum Themenbereich Entrepreneurship Education
- belegen ein hohes Griindungsinteresse und —potenzial von Studierenden an Osterreichischen
Hochschulen. Dementsprechend erscheint der weitere Ausbau hochschulweiter und
-iibergreifender Angebote an Stimulierungs- und Unterstiitzungsmaf3nahmen als sinnvoll.

Zu Studienbeginn sollte angesichts meist sehr knapper Lehrkapazititen der Schwerpunkt
darauf gelegt werden, das generelle Interesse an unternehmerischem Handeln iw.S zu
wecken. Ansatzpunkte sind dabei sowohl die (mit)unternehmerische Tatigkeit in bestehenden
Unternehmen (Intrapreneurship) als auch die Karriereoption Selbstindigkeit (Griindung,
Nachfolge) sowie eine entsprechende berufliche Titigkeit in Einrichtungen der
Griindungsinfrastruktur (z.B. Griinderservice, Technologiezentren, Griindungsberatung).
Erstes Uberblickswissen sollte vermittelt werden und erste Griindungsideen sollten entwickelt
werden.

Darauf aufbauend sollten Vertiefungen fiir interessierte Studierende vorgesehen werden
(Freifach, Wahlpflichtfach, Weiterbildungsveranstaltungen). Die Angebote sollten Tests zum
(Selbst)-Assessment der individuellen Entrepreneurshipkompetenzen sowie
griindungsrelevantes Methodenwissen (zB Techniken zur Findung von Griindungsideen,
Selbst- und Fremdorganisation, Projektmanagement, Arbeiten im Team) beinhalten. Fiir die
Erarbeitung von Businesspldnen als wichtigem Instrument der Griindungs- und
Nachfolgeplanung sollte die Gelegenheit gegeben werden, interdisziplindr, fakultits- und
hochschuliibergreifend in Teams zusammenarbeiten zu koénnen. Insbesondere auf fiir
unternehmerische Tétigkeit relevante betriebswirtschaftliche Kenntnisse sowie auf die
Entwicklung der Verhandlungs- und Verkaufskompetenz und Teamfdhigkeit sollte verstirkt
Wert gelegt werden. Dem erhohten Interesse an Kontakten zu (Jung)-Unternehmern sollte
durchgehend durch den Einbau entsprechender Kontaktmoglichkeiten Rechnung getragen
werden. Fortgeschrittene Studierende und DoktorandInnen, insbesondere aus dem technisch-
naturwissenschaftlichen Bereich, fragen auch verstirkt Unterstlitzungsleistungen von
Hochschul-Inkubatoren bzw. von hochschuleigenen VC-Fonds nach.

Da Griindungs- und Nachfolgeaktivititen in den meisten Fillen erst mehrere Jahre nach
Studienabschluss gesetzt werden, ist ein entsprechendes postgraduales Angebot zu
entwickeln. Die Palette reicht dabei von einzelnen Weiterbildungsveranstaltungen bis hin zu
Lehrgingen. Dabei ist auf die Moglichkeit eines berufsbegleitenden Besuches und einen
modularen Aufbau zum gezielten Ausgleich individueller Kompetenzdefizite Bedacht zu
nehmen. Gerade bei berufserfahrenen Absolventlnnen sollte die Option einer
Unternehmensiibernahme stérker beriicksichtigt werden. Entsprechende Angebote konnen
von den Hochschulen in Kooperation mit Einrichtungen der Griindungsinfrastruktur,
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Wirtschaftskammern, Banken und Weiterbildungs- und Beratungsinstituten entwickelt und
durchgefiihrt werden.

Die Differenzierung von Angeboten sollte jedoch nicht nur nach Studienrichtungen und
-abschnitten durchgefiihrt werden, sondern auch die unterschiedliche individuelle
Griindungsneigung  beriicksichtigen. Dies erfordert unterschiedliche Angebote: Fiir
Studierende ohne (derzeitige) konkrete Griindungsabsicht oder mit noch unspezifischem,
allgemeinen  Interesse am  Thema sind praxisorientierte  Lehrveranstaltungen,
Diskussionsveranstaltungen mit Praktikern, Feldstudien usw. sinnvoll, um ihr Interesse an
Unternehmertum bzw. als Intrapreneur als mogliche Karriereoption zu erkunden. Studierende,
die eine Griindung planen oder vorbereiten, sowie studierende Unternehmerlnnen fragen
jedoch wesentlich konkretere praxisorientierte UnterstiitzungsmafBnahmen nach. Fiir diese -
beachtlich groBle - Gruppe sind Begleitcoaching und Hilfestellung hinsichtlich Finanzierung
(inkl. hochschuleigener Fonds), Forderung und Aufbau von Netzwerkkontakten von
besonderer Bedeutung. Spezielles Coaching kann z.B. in Sonderveranstaltungen — auch in
Kooperation mit externen Anbietern — angeboten werden. Unternehmerlnnen sollten als
Testimonials und potenzielle Netzwerkpartner in das Lehrangebot eingebunden werden.
Gezielte Angebote sollten auch zur Unterstiitzung von Griindungsinteressentinnen entwickelt
werden.

Von den Inhalten her sind je nach Studiengebiet unterschiedliche Kompetenzdefizite zu
beriicksichtigen. Zu beachten ist das bei nicht-wirtschaftsnahen Studiengebieten oft
ausgeprigte betriebswirtschaftliche Defizit. Besonderes Augenmerk ist zudem auf die
Forderung der Verkaufs- und Verhandlungskompetenz zu legen.

Generell sollten die Angebote durchgehend eine methodisch-didaktisch erwachsenengerechte,
teamorientierte und umsetzungsorientierte Gestaltung aufweisen. Dies setzt neben Fachwissen
eine entsprechende Methoden- und Sozialkompetenz des Lehr- und Betreuungspersonals
voraus. Experten aus Griindungsinfrastruktureinrichtungen (z.B. Griinderservice der
Wirtschaftskammern und von Banken, JungunternehmerInnen-Netzwerke,
Unternehmensberater, Coaches, erfahrene Unternehmerlnnen, Business Angels und Venture
Capitalists) sollten deshalb in Lehre und anwendungsorientierte Forschung miteinbezogen
werden. Damit wird nicht nur die Praxisrelevanz des Angebotes gesteigert, sondern es konnen
bereits gezielt personliche Kontakte zu relevanten AnsprechpartnerInnen hergestellt werden,
um (spitere) Griindungsvorhaben zu erleichtern. Neben Bildungs- und Beratungsangeboten
kommt insbesondere der Unterstiitzung in Fragen der Finanzierung, bei der Suche nach
geeigneten Forderprogrammen, sowie bei der Suche nach Mitgriinderlnnen oder -
insbesondere bei AbsolventInnen — nach potenziellen UbergeberInnen hohe Bedeutung zu.
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