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Vorwort der Autoren

Der vorliegende Beitrag, der German Survey on Collegiate Entrepreneurship 2006 (GSCE),
ist ein Teilbereich des International Survey on Collegiate Entrepreneurship (ISCE 2006) und
bietet Erkenntnisse tiber ausgewahlte, deutsche Universitaten und Hochschulen an. Die
zentralen Fragen der Studie drehen sich um die Unternehmensgriindungsabsichten und -
tatigkeiten der Studierenden und um die Analyse der vorhandenen Rahmenbedingungen. Im
Vergleich zur internationalen Untersuchung (www.isce.ch) muss die unternehmerische Kraft
von Studierenden in Deutschland als unterdurchschnittlich bezeichnet werden. Die n&here
Betrachtung zeigt, dass die Unterschiede zwischen den untersuchten deutschen Universitaten
zum Teil sehr grof3 sind. Direkt nach dem Studium streben knapp drei Viertel aller befragten
Studierenden eine Erwerbstatigkeit in einem Angestelltenverhéltnis an. Diese Quote wird sich
gemass momentaner Einschatzung der Studierenden zu Gunsten der selbstdndigen
Erwerbstatigkeit auf rund 40% nach einigen Berufsjahren verschieben. 2,5% der befragten
Studierenden in Deutschland dirfen bereits zum heutigen Zeitpunkt als
Unternehmensgriinderinnen bezeichnet werden. Weitere 40% kdnnen als potentielle
Unternehmerlnnen identifiziert werden. Auch wenn die Halfte der ermittelten potentiellen
Grinderlnnen noch keine konkreten unternehmerischen Aktivitaten getatigt haben, zeigen sie
doch verschiedene Vorbereitungsmalinahmen in Richtung einer beruflichen Selbstandigkeit.
Betrachtet man die haufigsten Hindernisse, die einer Griindung im Wege stehen, so sind dies
die fehlenden finanziellen Mittel und die mangelnde Risikobereitschaft. Die Akteure der Aus-
und Weiterbildung stehen deshalb vor der Frage, wie sie Studierende zu ,,mutigen und
kreativen Machern mit Sachverstand* hinfihren kénnen.

Wir bedanken uns an dieser Stelle bei der Firma Kultquartett (www.kultquartett.de) fiir das
Sponsoring der Gewinne. Unser Dank geht weiter auch an die beiden Sponsoren des
internationalen Gesamtprojektes: Information Factory GmbH und die Forschungskommission
der Universitat St. Gallen. Ohne die spezifische Unterstutzung der drei Sponsoren kénnte ein
Projekt in der vorliegenden Form nicht realisiert werden. AbschlieBend hoffen wir, dass wir in
Zukunft eine gesteigerte unternehmerische Kraft der Studierenden einerseits und eine hdhere
Risikobereitschaft andererseits nachweisen kdnnen. Wir wiinschen Ihnen eine spannende
Lektire sowie moglichst viele Anregungen fir die Praxis und freuen uns auf Ihr Feedback.

Oestrich-Winkel, im November 2006

Prof. Dr. Heinz Klandt Dipl.-Psych. Simone Chlosta
KfW-Stiftungslehrstuhl fur Entrepreneurship KfW-Stiftungslehrstuhl fur Entrepreneurship
European Business School European Business School
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1. Einleitung
1.1 Problemstellung und Ausgangslage

Unternehmertum und Entrepreneurship sind heute zwei Schlagworte, die in unserem Alltag zu
einem festen Bestandteil geworden sind. Die Forderung nach mehr Unternehmertum wird vor
allem in jenen Volkswirtschaften laut, in denen die Gefahr besteht, dass im Rahmen der
Globalisierung wertvolles Know-how ins Ausland abfliet und wo die Produktionsstandorte
im eigenen Land gefahrdet sind.

Um die Entfaltung von unternehmerischen Aktivitaten in der Deutschland zu erhéhen, wurden
auf Bundesebene verschiedene MaRnahmen und Projektférderungen eingeleitet. Ein erklartes
Ziel ist dabei die Forderung von innovativen Business-ldeen und damit verbunden von
Unternehmensgriindungen. Aus der Uberzeugung, dass insbesondere in Universititen und
Fachhochschulen viel innovative Kraft vorhanden ist, wird der Versuch unternommen, den
Transfer aus diesen Einrichtungen in die Praxis zu unterstutzen. Das Ziel ist es, daraus
Unternehmen mit Produkten und Dienstleistungen zu entwickeln, die langfristig die
Wettbewerbsféhigkeit des Standortes Deutschland sichern. Neben der Forschungs- und
Ideenférderung geht es auch um die Unterstiitzung der Studierenden mittels erleichtertem
Zugang zu Wissen rund um das Unternehmertum.

Damit wird zum einen das Ziel verfolgt, potentielle Unternehmerinnen und Unternehmer zu
unterstuitzen, damit Grundungen wirtschaftlich erfolgreich werden und nicht aus Unwissenheit
schon vorzeitig zum Scheitern verurteilt sind. Zum anderen wird auch versucht, den
Studierenden eine grindungswillige Grundstimmung zu vermitteln und Perspektiven
aufzuzeigen.

Die internationale Studie ISCE 2006 hat gezeigt, dass sich die Grindungstatigkeit und -
absicht von Studierenden - dargestellt als unternehmerische Kraft - im Landervergleich
unterdurchschnittlich verhalt. Betrachtet man alle untersuchten Studierenden mit
wirtschaftsnahen Studienrichtungen, steht Deutschland an drittletzter Stelle (vgl. Abbildung 1,
S.1).

Der vorliegende Bericht hat deshalb zum Ziel, die Gegebenheiten in Deutschland differenziert
zu betrachten, um Handlungsempfehlungen fiir die Praxis ableiten zu

konnen.
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Abbildung 1: Indexierte unternehmerische Kraft von Studierenden im internationalen Vergleich
(Angaben in %)
Anmerkung: N=37.412



1.2 Zielsetzung und Vorgehen

Ein Ziel der vorliegenden Studie ist es, die unternehmerische Aktivitat und die
Grindungsabsichten von Studierenden ausgewéhlter Universitaten und Fachhochschulen
deutschlandweit zu vergleichen. Im Anschluss an die Einleitung werden im zweiten Abschnitt
die Ergebnisse der unternehmerischen Kraft von Studierenden im nationalen Vergleich
vorgestellt.

Zuerst werden die beruflichen Praferenzen der befragten Studierenden diskutiert.
AnschlieBend wird darauf eingegangen, wie viele Studierende

bereits ein Unternehmen gegriindet haben, respektive ein entsprechendes Interesse haben, ein
Unternehmen zu griinden. Ebenfalls wird die Qualitat der gegriindeten Unternehmen naher
betrachtet.

Im dritten und vierten Teil gilt es, die von den Studierenden wahrgenommenen
Grindungshirden sowie ihre Griindungsmotive zu analysieren . Der flinfte Teil widmet sich
der Untersuchung von Voraussetzungen an den Universitaten und Fachhochschulen im
nationalen Vergleich. Daraus werden abschlieRend Implikationen flr die Praxis und die
Forschung abgeleitet.

1.3 Projektorganisation und methodische Hinweise

Der Fragebogen der vorliegenden Auswertung wurde vom Forschungsteam des ISCE erstellt
und fur die nationale Erhebung zur Verfiigung gestellt. Fir die ErschlieRung der Universitaten
und Fachhochschulen in Deutschland ist das Projektteam der European Business School am
KfW-Stiftungslehrstuhl fir Entrepreneurship verantwortlich.

Die Studierenden wurden mit einem E-Mail auf den Fragebogen aufmerksam gemacht, wobei
ein entsprechender Link dazu verschickt worden ist. Die Fragen konnten uber eine Webseite
beantwortet werden. Um einen guten Ricklauf sicherstellen zu kénnen, haben wir attraktive
Preise unter den Teilnehmenden verlost, die von unserem nationalen Sponsor
www.kultquartett.de zur Verfligung gestellt wurden.

1.4 Aussagekraft der Studie

Als anvisierte Grundgesamtheit verstehen wir nachfolgend die Summe aller eingeschriebenen
Studierenden des Jahres 2006. Die Rucklaufsquoten unter den Universitaten betragt im
Durchschnitt 2,9%.

Die der vorliegenden Studie zugrunde liegende Stichprobe setzt sich aus 3.189 auswertbaren
Fragebogen zusammen, die von Studierenden aus 25 Universitaten und Fachhochschulen
ausgefullt wurden. Tabelle 1 zeigt die Verteilung der Studierenden auf die verschiedenen
Institutionen.

Der Erfolg einer “webbasierten Umfrage* hangt von der Erreichbarkeit der Studierenden via
e-Mail ab. Entscheidend war deshalb die Infrastruktur an den jeweiligen Institutionen
(e-Accounts der Studierenden) und die Einwilligung des jeweiligen Rektorats, die
Studierenden mit e-Mail anzuschreiben. Angefragt wurden Studierende aller Fachrichtungen.
Vor diesem Hintergrund ist nachvollziehbar, dass die fachliche Verteilung zum einen und die
Tiefe der Befragung (Anzahl von Studierenden) zum anderen zwischen den einzelnen


http://www.kultquartett.de/

Fachhochschulen und Universitaten variiert. Hinzu kam, dass einige angesprochene
Universitaten und Fachhochschulen sich am Forschungsprojekt grundsatzlich nicht beteiligen
wollten.

Tabelle 1: Ubersicht der Verteilung der Studenten auf die Universitdten/Hochschulen

Teilnehmende Universitaten/Hochschulen Anzahl
Christian-Albrechts-Universitét, Kiel (SH) 130
Eberhard-Karls-Universitat Tubingen, Tlbingen (BW) 486
European Business School (ebs), Oestrich-Winkel (HE) 103
Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg, Bonn (NW 192
Fachhochschule Deggendorf, Deggendorf (BY) 166
Fachhochschule Frankfurt am Main (HE) 15
Fachhochschule Ingolstadt (BY) 151
Katholische Universitat Eichstétt-Ingolstadt, Eichstétt und

Ingolstadt (BY) 39
Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule Aachen,

Aachen (NW) 11
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg, Heidelberg (BW) 24
Technische Universitat Dresden, Dresden (SN) 1748
Universitat Regensburg, Regensburg (BY) 62
Universitat Witten/Herdecke, Witten (NW) 19
Andere 43
GESAMT 3189

Anmerkung: Universitaten mit weniger als 10 Teilnehmern sind unter Andere aufgelistet.
N=3.189

Das Bild Teilnehmerlnnen

Teilgenommen haben Studierende des Grund-, Haupt-, und Doktorandenstudiums. Tabelle 2
beinhaltet eine kurze Beschreibung der Studierenden. Es sind folgende qualitative Merkmale
enthalten: Durchschnittsstudienjahr, Stufe des Studiums (Grund-, Haupt-,
Promotionsstudium), Voll- oder Teilzeitstudium, Durchschnittsalter, Geschlecht und
Studienfach.

Tabelle 2: Kurzbeschreibung der Stichprobe

Studienjahr | Grund- | Haupt- | Promotions- Alter
(mean) | studium| studium stufe Vollzeit | Teilzeit | (mean) | ménnlich | weiblich
3,23 42,9 52,9 4,2 96,9 3,1 24,0 48,7 51,3

Anmerkung: Studienjahr und Alter beinhaltet die Mittelwerte. Die anderen Variablen stellen Prozentwerte dar.
N=3.189

Uber die Halfte der Studenten befindet sich im Hauptstudium (52,9%), wobei fast alle ihr
Studium in Vollzeit absolvieren (96,9%). Das Durchschnittsalter betragt 24 Jahre, bei einer
geschlechtlich sehr ausgeglichenen Stichprobe (48,7% mannlich, 51,3% weiblich).



Die Teilnehmerinnen verteilen sich auf 15 verschiedene Studienfacher:

Tabelle 3: Verteilung der Studienfécher

Facher Anzahl Prozent
Volkswirtschaftslehre 76 2,4
Betriebswirtschaftslehre 654 20,5
Betriebs- / Wirtschaftsinformatik 89 2,8
Jura 67 2,1
Mathematik, Informatik, Astronomie, Physik 318 10,0
Chemie, Biologie, Erdwissenschaften, Geographie 356 11,2
Medizin und Pharmazie 130 41
Bauwesen, Architektur 145 4,5
Maschinen- und Elektroingenieurwesen 530 16,6
Agrar- u. Forstwissenschaften 28 0,9
Theologie 26 0,8
Sprach- und Literaturwissenschaften 277 8,7
Historische und Kulturwissenschaften 115 3,6
Psychologie, Soziologie und &hnliche Facher 371 11,6
Sportwissenschaften 7 0,2
Gesamt 3189 100,0

Anmerkung: N=3.189

Der grofite Teil der Studierenden ist in dem Fach Betriebswirtschaftslehre wieder zu finden
(20,5%), gefolgt von Maschinen- und Elektroingenieurwesen mit 16,6% und
Psychologie/Soziologie mit 11,6%.

Repréasentative webbasierte Umfrage unter Studierenden

Es darf davon ausgegangen werden, dass Studierende am einfachsten (iber einen webbasierten
Fragebogen erreicht werden kdnnen. Die meisten Studierenden verfligen heute tber einen
Internetzugang an der Universitat oder privat. Die Umfrage kann somit zeitunabhéngig
ausgefullt werden und ist deshalb an keine VVorlesungs- oder Seminartermine gebunden.
Auch die Riickfrage bei den Landesvertretern lasst den Schluss zu, dass heute die meisten
Studierenden Uber eine E-Mail-Adresse verfugen.

Die eigentliche Herausforderung besteht im Zugang zu den E-Mail Adressen. An den meisten
Universitaten und Fachhochschulen gibt es Mailverteiler, die als Grundlage dienen konnten.
Aus organisatorischer Sicht ist es jedoch nicht selbstverstandlich, dass diese Verteiler
verwendet werden durfen. Einige Verantwortungstrdger haben dem Zugang zu den Adressen
nicht zugestimmt, was es zu respektieren gilt. Bei einzelnen Fachhochschulen konnte der
Bewilligungsprozess fiir Massenversénde nicht rechtzeitig abgeschlossen werden. Trotz der
leichten Unterschieden zwischen den verschiedenen Institutionen bezuglich Struktur der
Samples sowie den Risiken bezlglich webbasierten Umfragen darf festgehalten werden, dass
die Aussagekraft der vorliegenden Studie zweifelsfrei als reprasentativ bezeichnet werden
darf.

In der vorliegenden Studie werden primér Aussagen auf aggregierter Ebene vorgenommen.
Dies bedeutet, dass auf einzelne Universitaten/Hochschulen nicht explizit eingegangen wird.



2. Unternehmerische Aktivitaten der Studierenden

Dieses Kapitel bildet den Kern des vorliegenden Berichtes und befasst sich mit der
unternehmerischen Aktivitat von Studierenden als solches. Zum einen geht es um die
generellen beruflichen Ziele der Studierenden fur die Zeit nach dem Studium. Andererseits
wollen wir die eigentliche unternehmerische Aktivitat der Studierenden bereits wéahrend des
Studiums als auch das unternehmerische Potential ndher betrachten.

2.1 Zukunftsplane der Studierenden im allgemeinen

Die Ziele von Studierenden bezuglich Berufswiinsche kénnen sehr unterschiedlich ausfallen.
Der Berufseinstieg direkt nach dem Studium entspricht nicht zwingend dem Berufsbild nach
einigen Jahren in der Praxis. Es darf davon ausgegangen werden, dass viele Studierende die
Erstanstellung quasi als Berufs- und Wanderjahre respektive als einen wichtigen weiteren
Schritt der Ausbildung betrachten. VVor diesem Hintergrund differenzieren wir nachstehend
zwischen zwei Befragungskategorien. Zum einen haben wir die Studierenden nach ihren
beruflichen Winschen fur die ersten 5 Jahre direkt nach dem Studium befragt (< 5 Jahre). Die
zweite Kategorie bildet die Zeit nach den ersten Berufsjahren (> 5 Jahre nach dem Studium)
ab. Dadurch sollten auch die Personen erfasst werden, die an einer Selbstandigkeit interessiert
sind, aber erst Berufs- und/oder Branchenerfahrung sammeln wollen.

Tabelle 4: Berufswiinsche unmittelbar und 5 Jahre nach dem Studium

Berufswunsch direkt nach Studium | 5 Jahre nach Studium
Anzahl %] Anzahl %
Abhéngig beschéftigt:
Arbeiten in einem Kleinstunternehmen 84 2,6 30 0,9
Arbeiten in einem Kleinunternehmen 285 8,9 108 3,4
Arbeiten in einem Mittelunternehmen 517 16,2 255 8,0
Arbeiten in Grossunternehmen 676 21,2 495 15,5
Arbeiten an Universitat/Hochschule 476 14,9 253 7,9
Arbeiten im Offentlicher Dienst 258 8,1 239 75
GESAMT abhéngig: 2296 72,0 1380 43,3
Selbstandig:
Fortflihrung des elterlichen Unternehmens 17 0,5 41 1,3
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens 14 0,4 51 1,6
Grundung eines Franchiseunternehmens 3 0,1 16 0,5
Beteiligung an einem bestehenden Unternehmen 73 2,3 137 43
Fortfiihrung des von mir gegriindeten Unternehmens 13 0,4 38 1,2
Griindung eines Unternehmens 38 1,2 317 9,9
Aufnahme einer freiberuflichen Téatigkeit 97 3,0 255 8,0
GESAMT selbstandig: 255 8,0 855 26,8
Sonstiges:
Konzentration auf Familie 221 6,9 424 13,3
Weiss noch nicht 417 13,1 530 16,6

Anmerkung: N=3.189




Wie aus Tabelle 4 ersichtlich ist, wiinscht sich der Grossteil der Studierenden ihren
Berufseinstieg direkt in ein Grossunternehmen (21,2%) oder Mittelunternehmen (16,2%),
gefolgt von Arbeit an der Universitat (14,9%). Diese Darstellung zeigt deutlich, dass fast drei
Viertel (72,0%) aller Studierenden den Berufseinstieg primar tber ein Angestelltenverhéltnis
suchen. 13% der Studierenden kdnnen noch keine Préferenzen angeben, fast 7% denken eher
uber die private Familienplanung nach.

Uber einen langeren Zeithorizont gesehen (hier: 5 Jahre) verlieren Gross- und
Mittelunternehmen an Bedeutung. Starker noch nehmen die Prozentanteile bei Klein- und
Kleinstunternehmen ab, da diese meist nur als Sprungbrett gesehen werden.

Die Anzahl derer, die Interesse an einer selbstandigen Beschaftigung haben, hat sich zu einem
spateren Zeitpunkt (5 Jahre nach dem Studium) erhéht: es ist ein Anstieg von 8,0% auf 26,8%
zu verzeichnen. Jedoch ist Deutschland mit diesen Zahlen im internationalen Vergleich auf
dem letzten Platz gelandet.

Die Zahl derer, die auch nach 5 Jahren in einem Angestelltenverhaltnis bleiben wollen, sinkt
von 72,0% auf 43,3%. Eine Sonderstellung nimmt der Offentliche Dienst ein. Hier ist der
Rickgang uber den 5-Jahreszeitraum am geringsten (von 8,1% auf 7,5%). Davon abgesehen
gewinnt der Weg in die Selbststandigkeit respektive in eine unabhangige Erwerbstatigkeit bei
allen anderen moglichen Optionen. Der stérkste Anstieg im Bereich der Selbstandigkeit nach
5 Jahren ist bei Franchise- und Eigengriindungen zu finden. Bei den beliebtesten Arten der
Selbstandigkeit fallt auf, dass neben der Eigengriindung auch die Beteiligung und die
freiberufliche Tétigkeit sehr gefragt sind.

Aulerhalb der unternehmerischen Betétigung wachst der Anteil der Studierenden, welche
eine Familie grinden mdchten, tber die Zeit von 6,9 (> 5 Jahre) auf 13,3 % nach einigen
Berufsjahren an. Die Gruppe der Studierenden, die noch keine spezifischen Wiinsche haben
fiir die Téatigkeit nach den ersten Berufsjahren steigt um 3 Prozentpunkte auf 16,6% fur die
Zeit nach einigen Berufsjahren

2.2 Gelebtes und beabsichtigtes Unternehmertum im Uberblick

Die bisherigen Ausfuhrungen befassten sich mit den allgemeinen Berufszielen von
Studierenden. Dieser nun folgende Abschnitt des German Survey on Collegiate
Entrepreneurship 2006 beschaftigt sich mit dem aktuellen Stand auf dem Kontinuum
zwischen Griindungsabsichten (Intentionen) und Griindungsaktivitaten. Dazu wurde den
Teilnehmern die folgende zentrale Frage gestellt: ,,Haben Sie personlich schon einmal konkret
dran gedacht, sich eine selbstédndige unternehmerische Existenz aufzubauen?*

Die Ergebnisse der deutschlandweiten Stichprobe sind der Tabelle 5 zu entnehmen. Es zeigt
sich, dass sich knapp 48% aller Studierenden bezuglich einer méglichen
Unternehmensgriindung mindestens flichtig Gedanken gemacht haben. Relativ konkret haben
sich demgegeniber bereits 8,5% aller Studierenden mit der unternehmerischen
Selbstandigkeit beschaftigt. Ein gleich hoher Anteil ist jedoch bereits wieder von der
geplanten Unternehmensgriindung abgekommen.

Hervorzuheben ist auch der Teil der Studierenden, der den festen Entschluss verfolgt, sich
selbstandig zu machen (5,4%). 1% der Teilnehmer hat sogar schon wahrend des Studiums
begonnen, eine Firma aufzubauen und 1,5% sind schon selbstandig. Ein weiteres Prozent der
Befragten war bereits selbstandig, hat das Unternehmen jedoch bereits wieder geschlossen.

Im internationalen Vergleich rangiert Deutschland mit diesen Auspréagungen in
Grindungsaktivitat und Grindungsintention am unteren Ende der Rangliste.
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Tabelle 5: Griindungsintention

Haufigkeit Prozent|
Nein, noch nie 828 26,0
Ja, fllichtig 1527 479
Ja, relativ konkret 270 8,5
Ja, bin aber davon wieder abgekommen 275 8,6
Ja, habe den festen Entschluss, mich
selbstandig zu machen 173 54
Ja, habe schon mit der Realisation begonnen 32 1,0
Ja, bin schon selbstandig 47 1,5
Ja, war selbsténdig, bin es aber nicht mehr 37 1,2

Anmerkung: N=3.189

2.3 Vollzogene Unternehmensgrindungen von Studierenden

Aus den bisherigen Ausfiihrungen wird ersichtlich, dass von den 3.189 befragten
Studierenden in Deutschland 84 selbsténdig sind. Davon sind 37 ehemalige Griinder und 47
aktuelle Griinder. Interessant ist in diesem Kontext die Frage, wie diese Unternehmen
bezliglich der Kriterien Dauer des Bestehens, Unternehmensgrofie, Grofie des
Grindungsteams, Durchschnittsalter des Grunders, etc. aussehen.

Diese Kriterien sollen der Beschreibung der Unternehmen dienen und auch den Mehrwert von
Unternehmensgrindungen fur die Wirtschaft darstellen. Da es sich um teilweise sensible
Daten handelt, schwankt die Antwortbereitschaft bei den Fragen stark. Insbesondere solche
Fragen, die Informationen Uber mdgliche Umsétze oder Mitarbeiterzahlen thematisieren,
werden oftmals gemieden.

Wie aus der Tabelle 6 ersichtlich ist, ist die Anzahl der gegriindeten Unternehmen mit 84%
und somit einer Griindungsquote von 2.7% nicht sehr hoch. Im internationalen Vergleich liegt
Deutschland mit diesem Ergebnis im letzten Drittel.

Der Grundungszeitpunkt der meisten Unternehmen liegt in dieser Stichprobe nicht weit
zuriick. Dies erstaunt nicht, da die Gruppe der Befragten selbst auch noch sehr jung
(=Studierende) ist. Die meisten Unternehmen befinden sich mit 3,3 Jahren noch in der
Wachstums- und Etablierungsphase. Auch die Mitarbeiterzahlen mit im Durchschnitt 1,9
spiegeln das geringe Wachstum der Unternehmen wider.

Tabelle 6: Charakteristika der Unternehmen

Beschreibung der gegrindeten Unternehmen

Anzahl 84
Grindungsquote in % 2,7
Grindung vor .... Jahren 3,3
Durchschnittsalter der Grinder (heute) 26,0
Mitarbeiterzahl 1,9
GroRe Griindungsteam 1,8

Anmerkung: N= 84

Interessant ware fur die Bewertung der Zahlen in Tabelle 6 auch sicherlich die Art der
Unternehmensgriindung (VVoll-/Neben-/Zuerwerb), was aus den Daten dieser Erhebung leider
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nicht geklart werden kann. Jedoch sprechen die geringe Anzahl an Mitarbeitern und auch die
GroRe des Grundungsteams dafiir, dass es sich zumindest teilweise um
Nebenerwerbsgriindungen handelt.

2.4 Beabsichtigte Unternehmensgriindungen von Studierenden
2.4.1 Aktivitaten auf dem Weg zur Unternehmensgrindung

Die bisherigen Betrachtungen bezogen sich auf schon vollzogene Unternehmensgriindungen.
In diesem Abschnitt sollen die Studierenden untersucht werden, die als potentielle Grinder
gewertet werden kénnen. Dazu gehdren Personen, die sowohl ein Interesse an einer
selbstandigen beruflichen Existenz haben als auch schon erste Schritte in diese Richtung
unternommen haben. Knapp 62% der Studierenden der deutschen Stichprobe kénnen zu
dieser Gruppe gezéhlt werden. Wie die Tabelle 7 zeigt, haben lediglich 38,3% noch nichts in
Richtung einer Existenzgriindung unternommen.

Als néchsten Schritt sollen die konkreten Schritte beleuchtet werden, die die Studierenden
schon umgesetzt haben. Eine grobe zeitliche Unterscheidung kann hier zwischen
Informationsbeschaffung und konkreten Umsetzungsschritten gemacht werden. Zu der ersten
Kategorie zahlen eher unverbindliche Schritte wie z.B. grindungsspezifische Informationen
besorgen, griindungsspezifische Veranstaltungen besuchen und erste Geschéaftsideen
durchdenken und schriftlich festhalten. Deutschlandweit liegt der Anteil Studierender
diesbeztiglich bei 50,2%.

Neben der eher unverbindlichen Informationsbeschaffung gibt es auch Schritte, die als sehr
zielgerichtet und umsetzungsorientiert gewertet werden kénnen. Dazu zéhlen Tétigkeiten wie
das Formulieren eines Business Plans (2,9%), Gesprache mit Kreditinstituten (1,5%), das
Vorhandensein von Prototypen (2,5%) sowie das Festlegen des Griindungszeitpunkts (0,8%).
Die Personen, die einige oder alle dieser Schritte vollzogen haben, befinden sich der
Unternehmensgriindung ein wesentliches Sttick n&her als die vorherige Gruppe.

Tabelle 7: Unternommene Schritte zur Unternehmensgriindung

Unternommene Schritte fir Unternehmensgrindung

Falle Prozent
Nichts unternommen 1221 38,3
Erste Geschaftsideen durchgedacht 987 31,0
Erste Geschaftsideen schriftlich festgehalten 229 7,2
Einen Businessplan formuliert 93 29
Grindungsspezifische Informationen besorgt 223 7,0
Grindungsspezifische Veranstaltungen besucht 161 50
Gesprache mit Finanzierungsquellen gefiihrt 47 15
Grindungszeitpunkt festgelegt 25 0,8
Prototyp von Produkt / Dienstleistung vorhanden 79 2,5

Anmerkung: N=2.328 (Mehrfachnennungen méglich)

Verglichen mit der reinen Informationsbeschaffung muss festgehalten werden, dass relativ
wenig Studierende bereits konkrete Schritte unternommen haben, um die vorgesehene
Unternehmensgriindung zu ermdglichen.
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2.4.2 Moglicher Grindungszeitpunkt, Beschaftigungsfeld und Teamzusammenstellung

Nach der Betrachtung der vorgenommenen Schritte in Richtung einer Unternehmensgriindung
soll nun der gewtinschte bzw. mégliche Griindungszeitpunkt und die Branche untersucht
werden.

Im deutschlandweiten Durchschnitt kommt fur fast 10% der Studierenden eine
Unternehmensgriindung noch wéhrend oder direkt nach dem Abschluss des Studiums in
Frage. Die Mehrheit der griindungsinteressierten Studenten mdchte jedoch noch ein paar
Jahre Berufserfahrung gewinnen, bevor sie in die selbstdndige Beschaftigung wechseln
(57,6%). Dieser Befund unterstitzt bisherige Untersuchungen, dass die Griindungsguote nach
einigen Jahren Berufserfahrung ansteigt. Zudem zeigt sich oftmals, dass sich die
Berufserfahrung positiv auf den Griindungerfolg auswirkt. Oftmals werden die Jahre der
Berufserfahrung auch fiir ,,Networking®, d.h. das Sammeln von Kontakten genutzt sowie
dafiir, sich finanzielle Riicklagen fur die Finanzierung der eigenen Griindung zu schaffen. Ein
Drittel der Befragten ist sich beziiglich des Griindungszeitpunktes noch nicht im klaren.

Tabelle 8: Geplanter Grindungszeitpunkt

Wann kommt fiir Sie eine Unternehmensgrindung in Frage?

Anzahl Prozent
Noch wahrend des Studiums 121 53
Direkt nach Abschluss des Studiums 87 3,8
Nach dem Studium u. einigen Jahren Berufserfahrung 1326 57,6
Weiss es noch nicht 768 33,4
Gesamt 2302 100,0

Anmerkung: N=2.302

AbschlieBend wurden die Studierenden gefragt, in welcher Branche sie ihr Unternehmen
errichten wirden. Erwartungsgemall dominiert in dieser Stichprobe der
Dienstleistungsbereich (knapp 40%). In Tabelle 9 sind die einzelnen Branchen und die
Préaferenzen der Studierenden aufgelistet. Neben dem Dienstleistungsbereich
(unternehmensbezogene Dienstleistungen, Gesundheits- und Sozialwesen, personliche
Dienstleistungen) ist auch grofes Interesse im Maschinen- und Anlagenbau (knapp 8%) zu
verzeichnen. Dies lasst sich auf die relativ grof’e Anzahl Studierender aus dieser Fachrichtung
erklaren (Tabelle 3: 16,6%).
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Tabelle 9: Geplanter Bereich fur die Grindung

In welchem Bereich haben oder méchten Sie IThr Unternehmen errichtet/errichten?

Anzahl Prozent
Landwirtschaft, Jagd-, Forst- oder Fischwirtschaft 29 1,2
Bergbau 2 0,1
Nahrungsmittel oder Tabakwaren 32 1,3
Textilien, Textilprodukten, Leder oder Schuhwerk 33 1,4
Holz und Holz- oder Korkprodukte 16 0,7
Papier, Papierprodukte, Druck- oder Verlagswesen 11 0,5
Chemie-, Gummi-, Plastik- oder Brennstoffprodukte 55 2,3
Andere Nichtmetallische mineralische Produkte 8 0,3
Metalle und Metallpodukte 25 1,1
Maschinen und Anlagenbau 190 8,0
Transportgeréte 18 0,8
andere Produkte, Recycling 57 2,4
Elektrizitats-, Gas- und Wasserversorgung 48 2,0
Baugewerbe 102 4.3
Gross- und Einzelhandel 69 2,9
Restauration und Hotel 125 53
Transport und Lagerwesen 72 3,0
Kommunikation 253 10,6
Finanzen, Versicherung, Immobilienverwaltung, 109 4,6
Unternehmenshezogene Dienstleistungen 426 17,9
Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung 38 1,6
Aus- und Weiterbildungsbereich 176 7.4
Gesundheits- und Sozialwesen 205 8,6
Andere Soziale und personliche Dienstleistungen 279 11,7
Gesamt 2378 100,0

Anmerkung: N=2.378

Eine weitere wichtige Frage fur potentielle Griinder ist, ob sie alleine oder Team griinden
waurden. Es zeigt sich, dass die Mehrzahl der Studierenden an einer Teamgriindung
interessiert ist (nur 15% alleine). Diejenigen die sich fur die Teamgriindung entscheiden,
haben wir gefragt, woher sie ihr Team rekrutieren wiirden (Tabelle 10).

Die Daten spiegeln eine Dominanz von ,,Freundeskreis und eigener Hochschule® als
Rekrutierungsorte wider. Somit scheinen von den Teilnehmern die zwischenmenschlichen
Werte (,,die Chemie stimmt*) héher bewertet zu werden als die Fachkenntnisse oder
Qualifikationen. Zudem geben die Ergebnisse wenig Hinweise auf mogliche
generationenibergreifende Griindungen. Der Trend bei den Studenten scheint die Griindung
mit Kommilitonen oder Freunden zu sein.
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Tabelle 10: Team- oder Einzelgriindung

Partnerrekrutierung fur Griundung:

Anzahl Prozent
Alleine griinden 365 15,5
Von der eigenen
Hochschule 989 419
Von anderen
Hochschulen 430 18,2
Aus meiner
direkten
Verwandtschaft 364 15,4
Aus meinem
personlichen
Freundeskreis 1386 58,7
Ausserhalb von
Hochschule 251 10,6
Sonstige 815 10,7

Anmerkung: N= 3.189 (Mehrfachnennungen méglich)

3. Hirden fir eine Unternehmensgrindung

Eine Unternehmensgriindung stellt nicht nur Chancen sondern auch Risiken dar. Die
wahrgenommenen Risiken oder Hirden werden von verschiedenen Variablen beeinflusst: der
Personlichkeit des potentiellen Griinders, seinem Elternhaus, dem Grundungsklima der
Gesellschaft und auch der Universitat. Um die Wahrnehmung der Studierenden besser
verstehen zu kénnen, wurden diese nach moglichen Hirden befragt. Zudem mussten sie die
Hurden auf einer Skala bewerten (1= sehr kleine Hiirde, 6 = sehr groRe Hirde).

Wie aus Tabelle 11 zu ersehen ist, rangieren finanzielle Hiirden an erster Stelle: finanzielles
Risiko, fehlendes Eigen- oder Fremdkapital. Bezogen auf die eigentliche Griindung wird
deutlich, dass das Fehlen der richtigen Business-ldee wie auch der aufwendige Behordenweg
und Know-how-Defizite zentrale Probleme darstellen. Die Unterstiitzung durch das familiare
Umfeld und auch Freunde wird erfreulicherweise als gesichert wahrgenommen.
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Tabelle 11: Bewertung der Hiirden

Mittelwert Standardabweichung
Fehlen der richtigen Business-Idee 4,30 1,4
Aufwendiger Behdrdenweg 414 1,3
Eigenes finanzielles Risiko 474 1,1
Fehlender Mut 3,94 14
Nicht die richtigen Grindungspartner 3,78 1,2
Fehlendes Eigenkapital 4,68 1,2
Fehlendes Fremdkapital 4,43 1,2
Know-how-Defizit (rechtlich, steuerlich) 412 1,3
Fehlende Kundenkontakte 4,06 1,2
Konjunkturelle Lage 3,72 1,2
Wirtschaftspolitisches Umfeld 3,63 1,2
Angst vor dem Scheitern 3,80 1,4
Support von Familie und Freunden 2,51 1,2
Fehlende Zeit 3,16 1,3
Fehlende unternehmerische Qualifikation 3,79 1,4

Anmerkung: N=3.189

Fur Ausbilder zeigen die Ergebnisse, dass einige der Hurden leicht behebbar sind, z.B. die der
fehlenden Business-ldee, die sogar als zentrales Hindernis gesehen wird. Es ware eine
Madglichkeit, Brainstorming-Konzepte wie ein ,,Grindungsideen-Jam* oder ahnliches in das
Lehrangebot der Universitaten zu integrieren bzw. die Nahe zu Férderangeboten von Bund
und Landern zu suchen.

4. Motive einer Unternehmensgrindung

Neben den Hirden, die die Studierenden von einer moglichen Unternehmensgriindung
abhalten, ist es sinnvoll, auch die Motive, die sie in Richtung einer Griindung bewegen, zu
erfassen. Die Motive lassen sich grob in flinf verschiedene Gruppen einsortieren, die in dem
néchsten Auswertungsschritt auch faktorenanalytisch untermauert wurden.

Diese Motivgruppen sind Unabhéngigkeitsstreben, Freizeitorientierung, Streben nach
Kreativitat, nach Losungsorientierung und nach Sicherheitsorientierung, die mittels 21 Items
abgefragt wurden. Die vollstandige Itemliste ist im Anhang zu finden. Auf einer Skala von
1(wenig) bis 6 (hoch) wurden die verschiedenen Motive bewertet.

Die Teilnehmer teilen sich etwa in drei Gruppen: ein Teil zeichnet sich durch hohes
Unabhangigkeitsstreben aus. Diese Gruppe bringt somit gute VVorraussetzungen fir die
berufliche Selbstandigkeit mit. Ein weiterer Teil strebt nach Kreativitat bzw. der Auslebung
ihres kreativen Potentials und konnte somit in einer freiberuflichen Tatigkeit gut aufgehoben
sein. Die grofite Gruppe jedoch zeichnet sich durch eine starke Sicherheitsorientierung aus.
Dieser Teil der Stichprobe wird wahrscheinlich eher in die abhangige Beschéaftigung
tendieren, moglicherweise sogar von dem 6ffentlichen Dienst angezogen sein.
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Tabelle 12: Motive

Mittelwert Standardabweichung
Unabhéngigkeitsstreben 4,50 0,7
Freizeitorientierung 3,42 0,8
Kreativitat 4,54 0,8
Ldsungsorientierung 3,81 1,0
Sicherheitsorientierung 4,94 1,0

Anmerkung: N=3.189; die Auswahl der Items findet sich im Anhang.

5. Universitare Rahmenbedingungen

Im folgenden werden die Rahmenbedingungen der teilnehmenden Hochschulen naher
beleuchtet. Von Interesse war die Einschatzung des Griundungsklimas an der jeweiligen
Hochschule und das Angebot von griindungsbezogenen Veranstaltungen. Zu guter Letzt
sollen die Studenten nochmals zu Wort kommen, indem sie ihre Unterstlitzungswiinsche
kundtun.

5.1 Unternehmensgrindungsklima
Die Studierenden sollten das Griindungsklima an ihrer Hochschule mittels einer Skala von
1(sehr schlecht) bis 6 (sehr gut) bewerten. Der gesamtdeutsche Griindungsklima-Mittelwert

liegt bei 4,1 und ist als eher gut anzusehen. Vermutlich bestehen deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Hochschulen, die an dieser Stelle jedoch nicht ausgewertet werden.

Tabelle 13: Grindungsklima der Hochschulen

Anzahl Prozent
Sehr schlecht 21 0,7
Ziemlich schlecht 85 2,7
Eher schlecht 639 20,0
Eher gut 1476 46,3
Ziemlich gut 756 23,7
Sehr gut 212 6,6
Gesamt 3189 100,0

Anmerkung: N= 3.189; der Mittelwert liegt bei 4,1.

5.2 Unternehmensorientierte Lehrveranstaltungen

Um einen Uberblick zu bekommen, wie sich das Griindungsklima bildet, soll in der folgenden
Auswertung der Besuch von grindungsthematischen Veranstaltungen betrachtet werden. Je
nach Universitat und Studiengang haben die Studierende mehr oder weniger Moglichkeiten,
derartige Veranstaltungen zu besuchen. Diese Vorbereitung hat einen nicht unerheblichen
Einfluss auf die mogliche Grindungsintention und auf lange Sicht auch auf den
Grindungserfolg.
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Tabelle 14: Entrepreneurship-Veranstaltungen

Anzahl Prozent
Nein 2379 74,6
Ja 696 21,8
Wurde nicht angeboten 114 3,6
Gesamt 3189 100,0

Anmerkung: N= 3.189

Knapp 22% der Teilnehmer haben schon Entrepreneurship-Veranstaltungen besucht, der
GroRteil der Stichprobe jedoch noch nicht (75%). Dies kann u.U. auch am Zeitpunkt des
Studiums liegen, z.B. das diese Veranstaltungen erst gegen Ende des Studiums stattfinden.

5.3 Gewtinschtes Angebot an Universitaten und Fachhochschulen
AbschlieRend wurde die Frage gestellt, welches Angebot die Studierenden sich wiinschen,

respektive welche Unterstiitzungen, die eine mdgliche Unternehmensgriindung noch wahrend
oder direkt nach dem Studium positiv beeinflussen wiirden.

Tabelle 15: Gewlinschte Unterstiitzung

Anzahl Prozent
Business-Plan-Seminare 1191 38,6
Coaching fur die eigene Grindung 1512 48,9
Allgemeine Seminare und Vorlesungen zum Thema Griindung 1455 47,1
Planspiel Unternehmensgrindung 1094 35,4
Treffen und Diskussionen mit anderen Jungunternehmern 1042 33,7
Symposien, Griindertage, Kontaktborsen 880 28,5
Anlaufstelle fur allgemeine Fragen zu Grindung 1499 48,5
Anstossfinanzierung durch Hochschule/Universitat 760 24,6
Inkubator (Dienstleistungszentrum fir die Frihphase) 402 13,0
keine weiteren Angebote 334 10,8
Sonstige 93 3,0

Anmerkung: N=3.089 (Mehrfachnennungen méglich)

Deutschlandweit liegt der groRte Wunsch in einem Coaching fir die eigenen Griindung
(knapp 50%), d.h. einer Begleitung von den ersten Schritten in Richtung Grindung bis zum
erfolgten Markteintritt. Betrachtet man die nachsten Rangplatze so folgen die Anlaufstelle flr
allgemeine Fragen mit 48,5% und allgemeine Seminare zum Thema Grundung. Diese
Winsche spiegeln wider, dass sich die meisten Teilnehmer méglicherweise noch in einer sehr
ungenauen Phase bzgl. einer eigenen Grundung befinden. Das bedeutet, dass die meisten
Grindungen noch nicht ausgereift zu sein scheinen sondern eher als eine ,,vage Idee*
existieren. Demzufolge sind auch mogliche Unterstiitzungen wie AnstoR3finanzierung durch
die Hochschule nicht stark gefragt (25%), da es fiir solchen Support noch zu friih zu sein
scheint. Interessant ist dieser Befund ruft man sich die wahrgenommenen Hurden auf. Hier
wurden finanzielle Hindernisse als gréRtmadgliche Hurde angesehen. Moglicherweise deutet
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dieses Ergebnis auf ein mangelndes Bewusstsein moglicher finanzieller Unterstitzungen
durch die Studierenden hin.

6. Implikationen fur die Praxis und Schlusswort

Das unternehmerische Potential, das sich aus diesen interessanten Ergebnissen der GSCE-
Befragung 2006 ableiten l&sst, stimmt nur bedingt optimistisch, und zeigt im besonderen, dass
auf verschiedenen Ebenen noch erhebliche Verbesserung im Rahmen der
Unternehmerausbildung, -forschung und -férderung moglich ist. Unternehmensgrindungen
durch Studenten liefern einen wichtigen Input fur das wirtschaftliche Wohlbefinden eines
Landes und sollten daher soweit wie mdglich unterstiitzt werden.

Klar ersichtlich ist das Verbesserungspotential in der Unternehmerausbildung im Punkt des
Angebotes an relevanten Lehrveranstaltungen, insbesondere auch fiir Studenten nicht-
wirtschaftsnaher Facherkombinationen. Der hier teilweise herrschende Mangel wird ebenso
evident wie der grol3e Bedarf seitens der Studenten an spezifischem Coaching zum Thema
Unternehmensgriindung.

Die Studie zeigt weiter, dass die Grindung eines eigenen Unternehmens fur Studenten eine
interessante Berufswahl ist, jedoch noch nicht direkt nach ihrem Studium angestrebt wird.
Viele mochten erst einige Jahre Berufserfahrung sammeln bevor sie den Schritt in die
Selbststandigkeit wagen. Diese zeitliche Dimension bei den Griindungsabsichten sollte
ebenfalls neben der Griindungsforschung und -férderung insbesondere in der
Grunderausbildung verstarkt Beachtung finden. Hochschulen sollten dartiber nachdenken wie
sich der Kontakt zu Grundungswilligen Studenten (iber diese Phase der angestellten Tatigkeit
nach Studienabschluss halten I&sst, so dass diese zu dem Zeitpunkt an dem Ihr
Grindungsprojekt konkret wird, einen Ansprechpartner haben. Des Weiteren ist darlber
nachzudenken, ob Ausbildungskurse fur potentielle Unternehmensgriinder auch erfolgreich
noch zu einem spateren Zeitpunkt nach dem Studium angeboten werden kénnen.

Dieser Aspekt ist eng verbunden mit dem wichtigen Punkt der Bereitstellung
Grindungsbezogener Informationen und Infrastruktur.

So ist ein wichtiger Punkt, den die Studie herausgearbeitet hat, dass zwar viele junge
Menschen an der Griindung eines Unternehmens interessiert sind, es aber allgemein an
konkreten Schritten und gezielter Informationsbeschaffung hapert. Hier sind ebenfalls die
Universitaten gefragt. Durch spezielle Vorlesungen, an die Universitat angegliederte
Grindungsinstitute oder andere Stellen und MaRnahmen, sollte der Zugang zu notwendigen
Informationen fiir die Studenten wahrend und nach Ihrem Studium erleichtert werden.

Der Kontakt zu den Grundungswilligen Studenten ermdglicht die Universitaten und andere
Grindungsforschungsinstitute ebenfalls Ihr Augenmerk in der Forschung auf einige Aspekte
zu lenken, die in dieser Studie interessante Ergebnisse lieferten. Die Wirkung von
Lehrveranstaltungen, und die Korrelation von dem Angebot an Entrepreneurship-Kursen und
Grindungsquote bzw. Grindungspotential kann bspw. als Ausgangsbasis zur Beantwortung
der Frage dienen, inwieweit Unternehmer ,,gemacht werden kénnen*. Die Antwort darauf
wiederum hat einen groRRen Einfluss auf die Konzeptionsgestaltung in der
Ausbildungslandschaft.
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An die Forderlandschaft geht aus dieser Studie das klare Signal, dass ein grof3er Bedarf an
neuen ldeen und Férderkonzepten besteht, der Studenten den Schritt in die Selbststandigkeit
erleichtert. Fur einen Grossteil der befragten Studierenden stellen das eigene finanzielle
Risiko, sowie der Zugang zu Fremd- und Eigenkapital die groRten und bedeutendsten Hirden
fiir die Griindung eines Unternehmens dar.

GemaR der Zielsetzung der vorliegenden GSCE-Studie 2006, stellen die erhobenen Daten und
illustrierten Auswertungen eine gute Ausgangsbasis dar, um die unternehmerische Aktivitat
und Griindungsabsicht von Studierenden zu vergleichen.

Unser Ziel ist es mit der Studie beizutragen, den entrepreneurial spirit im akademischen
Bereich zu fordern, und Studenten, Ausbilder, Forscher und andere interessierte Dienstleister
interessante Anregungen zur weiteren Betrachtung des Themas ’Collegiate Entrepreneurship’
zu bieten. So begrifRen wir jede Diskussion Uber die vorgestellten Inhalte, weitere vertiefende
Untersuchungen und sind schon jetzt gespannt auf die nachste Erhebung im Jahr 2008.
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Anhang

Motive

Was verbinden Sie mit dem Berufsleben nach Ihrem Studium? Bewerten Sie die Aspekte nach Ihrer Wichtigkeit.
sehr ziemlich eher eher ziemlich Z‘?ﬂr
wichtig wichtig wichtig unwichtig unwichtig wichtig
(6) ©®) 4 @) @ (1)

Unabhéngigkeit / Independence

1) Freiheit

2) lhren eigenen Traum verwirklichen

3) lhr eigener Chef sein

4) Unabhéngigkeit

5) Entscheidungsfreiheit haben

6) Die Hohe des Einkommens selbst
beeinflussen

Freizeitorientierung / Leisure time

7) Geniigend Freizeit

8) Eine weniger aufreibende
Arbeitsstelle

9) Nicht zu viele Uberstunden

10) Feste und geregelte Arbeitszeiten

(11) Einfache Aufgaben

Kreativitat / Creativity

(12) Etwas kreieren

(13) Vorteile aus Ihrem kreativen
Potenzial ziehen

(14) Herausforderung im Job

Ldsungsorientierung

(15) Detaillierungsgrad bestehender
Ldsungen verbessern

(16) Bestehende Produkte /
Dienstleistungen optimieren

Safety Orientation

(17) Sicherheit des Arbeitsplatzes

(18) Stabile Verhaltnisse am
Arbeitsplatz
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